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Sammanfattning

Kommunfullmiktige bif6ll den 3 februari 2022 en motion av Anders Andersson (V)
och gav kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten att skapa forutsittningar for
trygghetsboenden 1 det befintliga bestindet av boenden och hyresligenheter i Malmé

(STK-2021-461).

I drende STK-2022-294 godkinde kommunfullmaktige kommunstyrelsens utredning
och gav MKB i uppdrag att utreda efterfraigan och finansiering for trygghetsboenden i
det befintliga bostadsbestandet samt att 1 drende STK-2025-191 tillfrdga Halsa-, vard -
och omsorgsnimnden och stadsbyggnadsnimnden, att i samverkan med parterna i
Malm¢ stads bostadsforsorjningsorganisation dterkomma med synpunkter pa

utredningen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att med berérda parter i
organisationen for Malmo stads bostadsférsorjningsorganisation samt MKB
Fastighets AB och Boplats Syd AB ta fram ett samordnat forslag till
genomforandeplan som innehaller definition, innehall, riktlinjer,
verksamhetsansvar samt fOrutsittningarna for en kommunal
finansieringsmodell och att skyndsamt aterkomma med svar till
kommunstyrelsen.

2. Kommunfullmiktige uppdrar till MKB Fastighets AB att genomféra ett
pilotprojekt 1 enlighet med vad som redovisats 1 drendet.

SIGNERAD
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Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse KSAU 260504 Aterrapportering av utredningsuppdrag -
bifallen motion av Anders Andersson (V) om att starta trygghetsboende i det
befintliga bestindetRemissvar stadsbyggnadsnimnden

e Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden beslut 250526 § 54 muntlig Reservation
(V), Sarskilt yttrande (SD)

e Rapport uppdrag MKB - Utred efterfragan for trygghetsboende
e Remissvar stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 250521 § 140

e Remissvar fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e G-Tjansteskrivelse KSAU 211213 Motion av Anders Andersson (V) om att
starta trygghetsboende i det befintliga bestandet

e Motion Starta trygghetsboende 1 det befintliga bestandet

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-10
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04
Kommunstyrelsen 2026-05-06

Beslutet skickas till

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska nimnden
Servicenimnden

Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmiktige har bifallit Anders Anderssons (V) motion att ##reda majligheten att
skapa forutsattningar for trygghetshoenden i det befintliga bestandet av boenden och hyresligenbeter i
Malmi (STK-2021-461). Av motionen framgar att trygghetsboende ar boende for den
som dr 70 dr eller dldre, har en kinsla av otrygghet och ett behov av serviceinsatser frin
hemtjinsten eller far sina serviceinsatser utférda pa annat sitt. Motioniren anfor att 18
procent av Malmoés éldre ér intresserade av denna boendeform. Fér den med
genomsnittlig pension eller ldgre finns dock endast ett trygghetsboende méjligt att flytta
in 1. Boendet har flera ars kotid. Behovet av trygghetsboende med hyra moijlig att betala
med en vanlig pension ir saledes storre an tillgangen. For att kunna hélla hyrorna liga
for trygghetsboende sa startas de med férdel 1 befintliga boenden eller hyreshus. MKB:s

trygghetsboende Havsuttern pa Méllevangsgatan ar ett fore detta tjanarinnehem och
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senare serviceboende som omvandlats till trygghetsboende. Hir finns hemtjanst,
mojlighet till gemensamma maltider och en métesplats med aktivitetsledare. Hyran f6r
en 1:a med kok ar idag 5 162 kronor. Andra bra exempel pa omvandlingar av befintliga
ildre hyresldgenheter till trygghetsboende, har gjorts av Bostadsbolaget Poseidon i
Goteborg,.

Demogtafi

Andelen ildre personer i Malmé 6kar. Det beror pa en kombination av laga fodelsetal
och att vi lever allt lingre. Trenden ér tydlig bade nationellt och lokalt. I Malmé innebir
detta att den prognostiserade befolkningsékningen totalt 6kar med omkring 21 000 nya
hushall fram till 2035. I Malmé bor cirka 55 900 personer som dr 65 ar eller dldre’. I de
flesta delar av Malmé férvintas antalet dldre 6ka fram till 4r 2035. Okningen av antalet
dldre medfor att anpassade bostider blir en viktig fraga f6r bostadsférsorjningen.
Slutsatsen av detta innebir i sin tur att staden behover erbjuda en fysisk och social milj6
som frimjar ett aktivt, hilsosamt och sjilvstindigt liv. Som ett led i detta anslét Malmo
stad 1 februari 2025 till Virldshilsoorganisationens (WHO) globala nitverk for
aldersvinliga stider och samhillen (GNAFCC). Nitverket omfattar Gver 1 700
medlemsstider i fler 4n 60 linder och syftar till att stddja stider i att identifiera och
hantera lokala utmaningar, frimja social inkludering samt férbittra livskvaliteten f6r
aldre.

Malmo stads bolagskoncern avseende bostadsfrigor

Malmo Stadshus AB dr Malmo stads bolagskoncern och samlar verksamheter inom
bostider, mobilitet, kultur, innovation och energi. Genom sina dotterbolag bidrar
koncernen till stadens utveckling och till genomférandet av kommunfullmiktiges mal.
Nir det giller bostadsfragor dr det MKB Fastighets AB och Boplats Syd AB som har
det uppdraget. MKB Fastighets AB ir en allminnyttic kommunal bostadskoncern
vars huvudsakliga verksamhet dr att forvalta fastigheter 1 vilka bostadsldgenheter
upplats med hyresritt, och att, som ett led i detta, f6rvirva fastigheter, bygga eller bygga
om hus. MKB Fastighets AB dr Malmgs storsta bostadsbolag med en marknadsandel
om cirka en tredjedel av hyresmarknaden. Boplats Syd AB formedlar hyresritter frin
allminnyttiga och privata bostadsbolag till bostadssékande i Skane och Blekinge.
Formedlingen sker 1 6ppet och transparent system efter kotid till den kund som har
lingst kotid och uppfyller hyresvirdens krav. Bolagets verksamhet avgiftsfinansieras

genom uttagen koavgift.

Stadens styrdokument och organisering av bostadsfrigor

! Bostadsforsotjningsprogram 2026-2030. Bilaga 2A Analys
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Bostadstorsorjningsprogrammet f6r 2026—-2030 utgér Malmo stads handlingsplan f6r
bostadsférsorjning. I Bostadsforsorjningsprogrammet anges att stadens overgripande
mal for bostadsforsorjningen ér att skapa forutsattningar for alla Malmos invanare att
leva i goda bostider och boendemiljéer (STK-2026-609).

Bostadsforsorjningsprogrammet innehaller sex langsiktiga mal som 6ver tid ska méta
behoven pa bostadsmarknaden. Malen innehaller atgirder och ansvarig nimnd eller
bolag. Flera av malen knyter an till aldersgruppen aldre. Mal 2 faststaller att Malmé ska
ha en r6rlig bostadsmarknad som underlittar att hitta en bostad for livets alla skeden
och att bostadsbehov hos dldre med olika ekonomiska forutsittningar ska utredas sa att
det kan tillgodoses mer triffsikert utifran olika preferenser och behov. Till mal 5 som
syftar till att frimja bostadsbyggandet och utvecklingen av bostadsbestandet ska den
geografiska spridningen av senior- och trygghetsbostider 6ka genom att implementera

ett strategiskt arbetssatt for hur stadens mark kan anvindas for att frimja bostider for
aldre.

I Bostadstorsorjningsprogrammets bilaga 2A redogdrs for olika boendekategorier. Nir
det giller trygghetsboende definieras dessa som en mellanboendeform som 6verbryggar
glappet mellan vanligt boende och sirskilda boenden med heldygnsomsorg (SABO). 1
en trygghetsbostad finns krav pa att gemensamhetsutrymmen och aktiviteter ska finnas.
MKB har ett trygghetsboende pa Moéllevangen med 22 bostider. Vid tva
trygghetsboenden 1 staden finns 6ppna métesplatser for dldre 1 anslutning till boendet
som drivs av hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Senior- och trygghetsbostider ér
ojamnt férdelat 6ver Malmo, i vissa omraden saknas det anpassade bostider for dldre
som skulle méjligeéra kvarboende 1 sitt niromrade och maojlighet att uppritthalla ett

socialt sammanhang.

For genomforandet av bostadstorsorjningsprogrammet ansvarar berdrda nimnder och
bolagsstyrelser. I Bostadsforsorjningsprogrammets bilaga 1, Malmo stads verktyg
redovisas ansvarig namnd och bolag och relevant lagstiftning. Kommunkoncernen har
en langtgdende delegation dir ett stort ansvar ligger hos stadens nimnder och heldgda
bolag. Dirfor krivs nira dialog for att mojliggbra avvigningar mellan olika grupper och
intressen sa att malkonflikter kan undvikas. Genom Malmo stads
bostadsférsorjningsorganisation skapas forutsittningar for att i ett tidigt skede hantera

mojliga malkonflikter och mojliggora ett effektivt genomférande.

Arendeprocessen

Under drendeberedningsprocessen har tre drenden upprattats for att belysa fragan fran
olika perspektiv.
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1. I beslutet att bifalla motionen (STK-2021-461), gavs hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden samt MKB Fastighets AB mojlighet att yttra sig i
fragan.

Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande: Trygghetsboenden édr en boendeform for
personer som dr 70 dr eller dldre och lider av ensamhet eller otrygghet. I Malmé stads

Strategi for dldres boende 2018—2022 star att det ska finnas ett “varierat utbud av boende
for Malmés aldre befolkning som ger dem mojlighet till sjalvstindighet och trygghet”,
ddr trygghetsboenden skulle kunna vara ett alternativ. I dagslaget finns det dock
begrinsat med studier kring om boendeformen uppfyller sin tinkta funktion. Dirf6ér
ser hilsa-, vard- och omsorgsnimnden behov av ytterligare forskning och utredningar,
och menar att en egen utredning i Malmé stad om trygghetsboenden skulle kunna ge
svar pa bland annat fraigorna om dndamalsenlighet, efterfragan bland ildre och hur
staden behover ta befolkningsutvecklingen i beaktande. Foljaktligen féreslog nimnden
kommunfullmiktige att bifalla Anders Anderssons (V) motion om att kommunstyrelsen
ska utreda mojligheten att skapa férutsittningar for trygghetsboenden i det befintliga

bestandet av boenden och hyresligenheter i Malmo.

Reservationer och sirskilda vttranden

(M) och (C) anmilde gemensamt sirskilt yttrande.

MKB Fastichets AB:s vttrande:

MKB ser en stark efterfragan av bostider i det befintliga bestandet hos flera olika typer
av hushall i olika aldrar 6ver hela Malmé. Om delar av utbudet av befintliga bostider
ska 6ronmarkas for enskilda grupper och dirmed begrinsas for det stora flertalet bor
det sarskilt utredas att det finns behov samt efterfragan i eventuellt aktuella ligen. Det
bor i sidana fall ocksa ske en Gversyn 6ver vilka kriterier som ska gilla fOr att fa en
plats i ett trygghetsboende sa att ligenheter blir tillgingliga for personer som ér i behov

av en sidan bostad.

2. T idrende STK-2022-294 gavs MKB Fastighets AB uppdraget att utreda
efterfragan och finansiering for trygghetsboenden i det befintliga
bostadsbestandet i enlighet med drendet. Samtidigt fick en extern
konsult uppdraget att utreda méjligheten att skapa férutsattningar for
trygghetsboenden i det befintliga bestandet av boenden och
hyresligenheter i Malmé. Syftet med den analysen var att utforska
situationen kring bostider for dldre, med sarskilt fokus pa Malmo stads
nuvarande utmaningar och mojligheter inom trygghetsboende som ett
boendealternativ for den aldrande befolkningen. Arendet hanterade
endast fragan om icke-bistindsbedomt trygghetsboende.



Den samlade bedémningen var att det finns mojligheter f6r att skapa trygghetsboenden
1 befintligt bestand i Malmo. Vidare bedomde stadskontoret att det fanns ett behov av
denna typ av bostadsform. Detta da savil efterfragan som behovet forvintas 6ka i takt
med att den aktuella malgruppen vixer. Stadskontorets bedémning var att
bostadserbjudandet icke bistindsbedémt trygghetsboende” behévde sittas in i ett
bredare perspektiv, dir dess utbud sitts i relation till 6vriga boendeformer sisom

seniorboenden.

Stadskontorets bedomning blev att efterfrigan och finansiering beh6vde utredas vidare

pa en mer operativ niva av MKB Fastighets AB.

Efterfragan
e Det beh6vs en kompletterande och férdjupad marknadsanalys. Vilka

aldersgrupper bestar sokande till 55 plus-boenden av? Hur stora ar relevanta
aldersgrupper i Malmé och hur utvecklas dem, det vill sidga hur stort ar

potentiellt kundunderlag.

e Analysen bor beakta férhallandet mellan befintliga seniorboenden och nya
trygghetsboenden. Det innefattar med fordel att underséka mojligheter for

generationsboenden.

Finansieringsstéd
e Utreda riktlinjer f6r finansiellt stdd. Riktlinjer kan med fordel innebara

ckonomiska incitament for privata fastighetsdgare att skapa trygghetsboende.
Riktlinjer bor aven inkludera faktorer att boenden skapas i andamalsenliga ligen
sett till service och rekreation. Ekonomiska berikningar beh6vs tas fram for att
undersoka behov, syfte och storlek pa finansieringsstéd frain kommunens sida.
Eftersom omfattande bostadsanpassningar kan innebidra hojda hyresnivaer kan
det vara svart att locka malgruppen som helhet, oavsett ekonomisk situation, till

dessa boenden.
3. MKB Fastighets AB aterrapporterade uppdraget i drende STK-2025-191.

MKB Fastighets AB konstaterade inledningsvis att efterfrigan pa
trygghetsbostider 1 Malmo ar svar att bedoma till £6ljd av det begrinsade
utbudet. Darfor analyseras istillet demografisk utveckling, aldersgruppers aktivitet
pa Boplats Syd samt soktrycket pa stadens seniorboenden som indikatorer.

- Drygt 55 000 Malmobor ar 65 ar eller dldre, dir majoriteten bor i bostadsritt
eller hyresritt och endast en liten andel (2,6 procent) i specialbostider. Den
dldre befolkningen vintas 6ka kraftigt fram till 2034, sirskilt gruppen 80+, som
beriknas vixa med 33 procent, medan aldersgruppen 65—79 ar 6kar med cirka

15 procent.

6 (10)
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- Via Boplats Syd férmedlades 118 seniorbostider och 9 trygghetsbostider 1
Malmo via, med cirka 1 400 respektive 50 unika sokande. Efterfragan per objekt
har 6kat, och majoriteten av de sékande till seniorboenden var 70 ar eller aldre.
Aldre aldersgrupper star i ligre grad i bostadské 4n yngre, vilket delvis forklaras
av ldgre flyttbendgenhet. Samtidigt kan det tyda pa att kinnedomen om behovet

av att sta 1 k6 samt om senior- och trygghetsboenden ar relativt lag.

Unika sokande till samtliga seniorboende formedlade
av Boplats Syd 2024, per aldersgrupp
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M Unika sokande

- I Malm¢ finns drygt 2 000 seniorbostider och 42 trygghetsbostider.
Alderskraven vatierar, men ir vanligtvis 55 eller 65 ar f6r seniorboende och 70
ar for trygghetsbostad. Intresset for seniorbostader ar relativt hégt och vintas
besta samtidigt som de dldre dldersgrupperna 6kar kraftigt. Det finns déarfoér
utrymme att tillf6ra fler anpassade bostader, initialt i mindre skala for att f6lja

efterfragan.
Definitioner

Det saknas en enhetlig definition av trygghets- och seniorboenden 1 Malmé, och
grinsen mellan dem ir otydlig. Bida boendeformerna erbjuder bekvimt boende
med méjlighet till gemenskap, ofta med gemensamhetslokaler, men
trygghetsboenden har oftare personal pa plats. Aldersgrinserna ir vanligtvis
55/65+ for seniorboende och 70+ for trygghetsboende, och inget av alternativen
kriver bistindsbeslut. Hos MKB Fastighets AB ir seniorbostider vanliga ligenheter
med tillginglighetskrav som hiss och praktiskt placerade tvittstugor, och omfattar
drygt 1 000 bostider. Ett exempel pa trygghetsboende dr Havsuttern med

gemensamhetsytor och motesplats.

For att utveckla fler trygghetsbostader foreslog att Malmé stad faststéller definition,
innehall och ansvarsfordelning. Som ett led att ndrma sig utgair MKB frin egna
erfarenheter och exempel frain Goteborg stad for att beskriva méjliga krav,

forutsittningar och tillvigagangssitt som kan ligga till grund for detta.

Krav och férutsittningar
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* Bostaden ska finnas pa markplan eller ha en tillganglig hiss frin markplan.

* Bostaden ska ha rimlig narhet till ett seniorboende som bostaden kan anslutas till,
for anvindning av gemensamhetslokaler och deltagande i aktiviteter som ér delvis

bemannade, exempelvis av Malmé stads dldrepedagoger.

* Omgivande milj6, nirhet till service, kommunikation och exempelvis gronomrade
b6r beaktas.

* Storlek pa bostaden bor beaktas.
En trygghetsanpassning av bostiderna skulle kunna innefatta:
* Trosklar ska vara max 8 millimeter héga
* Titt6ga i ytterdorren
* Handtag i badrum och dusch
* Spisvakt
Krav f6r mélgruppen

Malmo stad bor faststalla tydliga krav f6r malgruppen, exempelvis avseende dlder och
behov, samt sikerstilla att denna grupp prioriteras vid uthyrning. Samtidigt bor det

finnas flexibilitet att hyra ut till andra f6r att undvika vakanser om efterfragan saknas.

Omvandla enskilda lagenheter

En mojlig modell ir att successivt omvandla enskilda ligenheter 1 befintligt bestand till
trygghetsbostider med kommunal finansiering, vilket méjliggér en flexibel och
behovsanpassad utbyggnad. Det krivs inte manga bostider i samma fastighet, men de
kan med fordel samlas geografiskt och kopplas till seniorboenden. For att méta
malgruppen ar det ocksa viktigt att hyrorna hélls pa en 6verkomlig niva. Liknande
modell tillimpas 1 G6teborgs stad.

Finansieringsstod

Bostadsbolag bér kunna anstka om ersittning frain Malmo stad £6r att anpassa
ligenheter till trygghetsbostider samt f6r drift och bemanning. Samtidigt behover

staden ta fram riktlinjer f6r villkor och nivder for sadana subventioner.
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Tillimpning

Trygghetsbostider foreslds inforas i liten skala genom ett pilotprojekt for att kunna
utvirdera behov och efterfrigan. Omvandling kan ske vid succession eller pa

hyresgistens initiativ, forutsatt att kriterier och grundférutsittningar uppfylls.
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ir positiv till fler boendeformer for dldre och
bed6émer att intresse finns. ”Trygghetsbostider i det befintliga bestandet kan vara ett
komplement till de senior- och trygghetsboenden som finns och eventuellt kommer att
utvecklas framéver.” Namnden delar MKB:s slutsatser om behovet av tydlig definition,
kriterier och finansieringsmodell samt limnar medskick till det fortsatta arbetet.
Nimnden saknar egen statistik 6ver efterfrigan men bedémer att intresse finns, baserat
pa dldreombudsmannens dialog med seniorer och genom férvaltningens vilbesokta
evenemang. Nimnden delar MKBs bedomning att Malmé stad behover definiera
trygghetsbostidder och ta fram en finansieringsmodell. Kommunstyrelsen bor darfoér
faststilla riktlinjer for mélgrupp, innehéll och finansiering, dér arbetet kan integreras i
befintliga processer som aldersvinliga stider och bostadstérsorjning. Vid utformningen
av trygghetsbostider behover Malmo stad tydliggora vilka trygghetsaspekter som ar
viktigast for malgruppen for att sikerstilla andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. I
ljuset av en ny socialtjanstlag med 6kat fokus pa férebyggande insatser bor dven
alternativa, bredare atgirder overvigas. Namnden betonar att behov av bistindsinsatser

inte bor vara ett krav for att fa tillgang till trygghetsboende.

Reservationer och sirskilda vttranden

(V) reserverar sig muntligen mot beslutet.
(SD) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Stadsbyggnadsnimndens yttrande (svaret har tagits fram i samverkan med berrda

parter inom Malmé stads bostadsférsorjningsorganisation)

Stadsbyggnadsnamnden ér positiv till att utveckla trygghetsbostider i befintligt bestand
och betonar vikten av ett varierat bostadsutbud for livets olika skeden, sirskilt mot
bakgrund av att andelen dldre vintas 6ka kraftigt. Ndimnden delar dven bedémningen
att tydliga definitioner, kriterier, finansiering och subventionsformer behéver tas fram,
samt att en genomfoérandeplan krivs for att mojliggra utvecklingen av
trygghetsbostider. Namnden ser ocksd behov att Malmé stad faststiller
finansieringsformer, riktlinjer och stodnivaer f6r omvandling till trygghetsbostider,
samt att man tydliggér ansvarsfordelningen mellan kommunen och bostadsbolagen.

Har behovs det aven en definition samt kriterier och krav for att kunna tilldelas en
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trygghetsbostad, exempelvis vad giller dlder och behov. Nimnden lyfter mojligheten att
anvinda statligt investeringsstod fOr att skapa fler bostider for idldre, exempelvis genom
ombyggnation till trygghetsbostider. Aven bostadsanpassningsbidrag (BAB) kan bidra
till 6kad tillginglighet och kvarboende, men ir begrinsat till enskilda hushall. Det
fortsatta arbetet foreslas ske inom stadens bostadsforsorjningsorganisation med tydlig

ansvarsfordelning.
Stadskontorets bedomning

Malmo stad har sex fastslagna mal f6r bostadsférsorjningen 1 Malmo som bidrar till en
socialt och ekonomiskt hallbar stad. Genom bostadsforsérjningsprogrammet
genomfors atgarder staden har radighet 6ver, exempelvis genom 6versiktsplanering,
detaljplanering, som markigare, dgare av allminnyttan och bostadsférmedlare. En
genomférandeplan for trygghetsboende hanteras dirfor limpligast inom ramen f6r
stadens bostadsforsorjningsorganisation stadsbyggnadsnamnden ansvarar f6r. Genom
Bostadstorsorjningsorganisationen skapas forutsittningar for att ta fram en héllbar
genomférandeplan forvaltningsévergripande tillsammans med kommunens heligda

bolag.

Nir det giller malgruppen och behoven av trygghetsboende pekar remissvaren pa en
samstaimmig bild av savil fragans betydelse som hur den pa basta sitt kan omsittas
genom befintliga strukturer och processer, utan att det paverkar nimndernas och
bolagens beslutsordningar. Hilsa-, vard och omsorgsnimnden verkar inom Malmo
stads bostadsforsorjningsorganisation och har tillsammans med tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden tagit fram en plan for tillgang till och utveckling av bostidder
och livsmiljoer. Stadskontoret ser ocksa arbetet inom ramen fér medlemsskapet i
WHO:s natverk for aldersvinliga staider som viktigt for att starka livskvalitén for aldres

situation 1 Malmo.

Stadskontoret instimmer i MKBs analys och slutsatser och stodjer forslaget att i ett
nista steg genomfora en pilot saisom MKB Fastighets AB foreslar.

Stadskontoret foreslar att MKB Fastighets AB genomfor ett pilotprojekt i enlighet med
vad som redovisats i MKBs rapport och att med berérda parter 1 organisationen for
Malmo stads bostadsforsorjningsorganisation ta fram ett samordnat forslag till
genomférandeplan som innehaller definition, innehall, riktlinjer, verksamhetsansvar

samt forutsittningarna f6r en kommunal finansieringsmodell.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Namndsekreterare
Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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