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Sammanfattning

Kommunfullmiktige antog "Kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och 6vriga
nimnder” 1 augusti 2024. I samband med behandlingen av drendet gav
kommunfullmiktige i uppdrag at kommunstyrelsen att i samverkan med berérda
nimnder utreda ansvarsférdelningen vad giller strategisk energiplanering och andra
uppgifter pa energiomradet.

Stadskontoret féreslar att miljonimnden far ansvar for att ta fram forslag till energiplan
enligt lag om kommunal energiplanering och att sammankopplingen mellan klimat- och
energifragorna fortydligas 1 miljonimndens reglemente. Forslaget innebar att
motsvarande ansvar tas bort ur stadsbyggnadsnimndens reglemente. I drendet
fortydligas ocksa kommunstyrelsens sirstillning men det féreslas inga dndringar i
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 20 oktober 2025 att utan eget
stillningstagande skicka forslaget pa remiss till miljondmnden, stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och servicenimnden med sista svarsdatum 9 februari 2026. Samtliga
namnder dr positiva till de foreslagna dndringarna.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige reviderar Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen
och 6vriga nimnder enligt vad som anf0rs i drendet.
Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 251020 §483 Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsfordelning i reglementet; nu friga om remiss
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e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260420 Revidering kommunfullmiktiges reglemente
for styrelsen och dvriga nimnder gillande kommunal energiplanering och andra
uppgifter pa energiomradet: ansvarsférdelning

e Remissvar stadsbyggnadsnimnden

e Beslut stadsbyggnadsnimnden 260128 § 7
e Tekniska nimnden beslut 260127 § 10

e Remissvar tekniska nimnden

e Remissvar servicenimnden

e Remissvar miljonimnden

e Miljonimnden beslut 260129 § 11

e Servicenimnden beslut 260204 § 12

e Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder -
Antagandehandling med markerade dndringar

o Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder -

Antagandehandling
e Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder - Nu
gillande
Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-20
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-20
Kommunstyrelsen 2026-05-06
Kommunfullmaktige 2026-05-28

Beslutet skickas till

Miljonimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Tekniska nimnden

Stadskontoret, avdelningen f6r intern ledning och samordning
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmaktige antog "Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och ovriga
nimnder” 29 augusti 2024 (§ 157, STK-2021-1338). Reglementet ar ett samlat
reglemente med samtliga nimnders ansvar och uppgifter och med gemensamma
bestimmelser och arbetsformer f6r nimnderna. Det samlade reglementet ger en

helhetssyn och en 6verblick nir det giller ansvarsférdelningen vad giller de kommunala
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uppgifterna. De gemensamma bestimmelserna och arbetsformerna ger vinster vad

giller transparens, forutsigbarhet och effektivitet.

En bibehallen ansvarsfordelning var ett centralt ingangsvirde i arbetet med det samlade
reglementet. Under beredningen av drendet till kommunfullmiktige (29 augusti 2024
enligt ovan) framkom det dock att det fanns ett behov av ytterligare utredning vad
giller ansvaret for strategisk energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet. I
samband med behandlingen av drendet ovan gav kommunfullmaktige 1 uppdrag at
kommunstyrelsen att i samverkan med berérda naimnder utreda detta och aterkomma

till kommunfullmaktige med ett forslag till ansvarsférdelning i reglementet.

Det hir drendet innehéller ett forslag till ansvarsfordelning i reglementet utifran
ovanstaende. Forslaget avgrinsas till ansvaret for strategisk energiplanering och andra
uppgifter pa energiomradet enligt uppdraget frain kommunfullmiktige. I praktiken
innebir detta miljbnimnden och stadsbyggnadsnimnden. Ovriga uppgifter pa
energiomradet som regleras 1 reglementet (under servicenimnden) eller pa andra stillen
(till exempel i vissa bolagsordningar och dgardirektiv) berérs inte. Uppdraget avgransas
ocksa till att inte innefatta andra pagaende utredningar och verksamhetsuppdrag pa

energiomradet.

I drendet bifogas reglementet med nuvarande ansvarsfordelning, en antagandehandling
med dndringarna markerade och en antagandehandling med dndringar men utan

motsvarande markeringar.

Bakgrund

I remissvaren infér kommunfullmiktiges behandling av reglementet foreslog
miljonimnden att nedanstiende punkter skulle liggas till. Motivet var enligt nimnden
att miljonaimndens formella ansvar kring energiomstallningen ska aterspegla de

uppgifter som nimnden i praktiken arbetar med:
e Ansvara fér kommunal energiplanering och annan strategisk energiplanering.

e Ansvara for framtagande av forslag till energiplan enligt lag om kommunal

energiplanering.
e Utveckla kommunal miljostrategi nar det giller energisektorn.

Miljonimnden uppgav i remissvaret att bedémningen grundar sig pa att energi- och
klimatomstallningen 4r sd nira sammankopplade att dessa fragor bor hanteras
tillsammans. Namnden framhaller att det ér viktigt att ha en helhetssyn pa energi-
planeringen och ta hinsyn till miljoeffekterna i savil ett lokalt som regionalt och globalt

perspektiv.
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Ingangsvarden och motiv

Stadskontoret har under beredningen av forslaget haft dialog med férvaltnings-
ledningarna f6r miljonamndens, stadsbyggnadsnamndens och tekniska nimndens
forvaltningar. Denna dialog bekriftar det miljonaimnden anforde 1 sitt remissvar:
praktiskt arbete enligt punkterna ovan handhas av miljoférvaltningen som ocksa har
stora delar av de kompetenser och resurser som anvands for uppdraget. Miljonamnden
ansvarar enligt reglementet ocksa for att ’processleda, stédja och samordna
kommunens 6vergripande milj6- och klimatarbete” (§ 13, punkt 3). Liksom
miljobnimnden ser stadskontoret att energi- och klimatfrigorna ar nira
sammankopplade. Utifran dessa férhallanden ser stadskontoret vinster med att
miljonimnden — 1 stillet f6r stadsbyggnadsnamnden — far ansvar i reglementet for att ta
fram forslag till energiplan enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439).
Stadskontoret ser ocksa att den nimnda punkten (§ 13, punkt 3) med fordel skulle
kunna kompletteras och fa lydelsen ”Processleda, stddja och samordna kommunens
miljo- och klimatarbete med tillh6rande energifragor”. Nir det giller de 6vriga
punkterna bedémer stadskontoret att dessa kan utmonstras ur reglementet.

Stadskontoret redogor f6r detta nedan.

Miljgprogram for Malmo stad 2021-2030 (KF 2021) ar Malmos lokala agenda f6r arbetet
med den ekologiska dimensionen av Agenda 2030. I programmet uppges att det till stor
del konkretiseras av andra styrdokument, varav ett dr Energistrategi for Malmo 2022—2030
(KF 2022). Energistrategin utgér Malmo stads energiplan enligt Lagen om kommunal
energiplanering (1977:439). Stadskontoret bedémer darfor att det inte dr nédvindigt att
punkten “Utveckla kommunal miljostrategi nar det giller energisektorn” behover

fortydligas sirskilt 1 reglementet. Punkten skulle ddrmed kunna tas bort.

Energiomradet kinnetecknas av en stor dynamik nar det galler marknadsférhallanden
och teknisk utveckling. Den kommunala organisationen behdver dirfoér vara flexibel
och kunna stilla om snabbt utifran utvecklingen pa omradet. Detta forutsitter en
helhetssyn pa staden och pa den kommunala verksamheten och utifran detta
dimensionera de samlade kommunala angeligenheterna i takt med utvecklingen i
omvirlden. Kommunstyrelsen har hir en sirstallning utifran uppdraget att leda,
samordna och ha uppsikt 6ver hela den kommunala organisationen. Mot denna
bakgrund bor punkten ’ansvara f6r kommunal energiplanering och annan strategisk
energiplanering” falla inom ramen f6r kommunstyrelsens ansvar och uppgifter.
Punkten behover dock inte fortydligas sarskilt da stadskontoret bedomer att den ingar i
kommunstyrelsens uppgift att ”leda, samordna och ha uppsikt 6ver den kommunala
verksamheten vad giller kommunens gemensamma angeligenheter, uppdrag, arbetssatt
och processer” (2 kap. 2 §, punkt 1). Punkten “ansvara f6r kommunal energiplanering
och annan strategisk energiplanering” skulle dirmed kunna tas bort. Utifran

kommunstyrelsens sarstillning féreslar stadskontoret ocksa att ordet ”6vergripande” tas
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bort ur formuleringen ”processleda, stddja och samordna kommunens 6vergripande
miljo- och klimatarbete” (§ 13, punkt 3) 1 miljbnimndens reglemente. Som nimnts ovan
foreslar stadskontoret hir dock ett tilligg som speglar ssmmankopplingen mellan
klimat- och energifrigorna ("Processleda, stédja och samordna kommunens milj6- och

klimatarbete med tillh6rande energifragor”).

Forslag till ansvarsfordelning i reglementet enligt uppdragets
avgransning
Med utgangspunkt i vad som anfors i drendet ar forslaget att:

Foljande punkter tillférs kommunfullmiktiges reglemente f6r miljonimnden:

e Ansvara for att ta fram forslag till energiplan enligt lag om kommunal

energiplanering

e Processleda, stddja och samordna kommunens miljé- och klimatarbete med

tillh6rande energifragor

Foljande punkter tas bort fran kommunfullmaktiges reglemente for

stadsbyggnadsnimnden:
e Ansvara for kommunal energiplanering och annan strategisk energiplanering

e Ansvara for framtagande av forslag till energiplan enligt lag om kommunal

energiplanering
e Utveckla kommunal miljGstrategi nar det giller energisektorn

Remissforfarande

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 20 oktober 2025 att utan eget
stallningstagande skicka forslaget till ansvarstordelning pa remiss till miljénamnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden med sista svarsdatum

9 februari 2026. Nimnderna ombads att sirskilt svara pa foljande fraga:

Utifran kompetens, resurser, Malmoé stads samlade formaga och vad som i
ovrigt anfors i drendet: vilka férdelar respektive nackdelar ser nimnden med
forslaget?

Som framgar av drendet édr tekniska nimnden och servicenimnden inte berérda i direkt
mening av foreliggande forslag till ansvarsférdelning. Som markigare respektive
lokalforsorjare i Malmo stad har dock energiomridet i stort en betydande biring pa de
bada nimndernas verksamhet. Bedomningen var dirfor att ocksa tekniska nimnden

och servicenimnden bor erbjudas att yttra sig 6ver forslaget.
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Namndernas yttranden
Hir sammanfattas yttrandena fran nimnderna. Yttrandena bildggs 1 sin helhet drendet.

Miljénamnden

Stadskontorets forslag ar till stora delar likalydande med det forslag som lades fram av
miljonimnden infér kommunfullmiktiges antagande av reglementet. Miljonamnden ér

positiv till férslaget och de foreslagna dndringarna.

Forslaget har flera fordelar. En fordel dr att det skapar bittre forutsittningar for att
anpassa det kontinuerliga strategiska miljé- och klimatarbetet till uppsatta mal och
l6pande uppfoljningsarbete. En annan 4r att samverkan inom det pagiende arbetet med

klimatomstallning kan férdjupas.

Det lokala omstillningsarbetet blir sarskilt betydelsefullt i kombination med nationellt

och europeiskt paverkansarbete.

Ett utokat ansvar for miljonamnden leder till effektivare arbetssitt med maojlighet att
arbeta mer aktivt med energifragorna da energiplaneringen kan knytas narmare arbetet

inom miljéprogrammet.

Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden delar, i likhet med stadskontoret, bedomningen att det finns
tydliga fordelar med att samla energi- och klimatfragorna under miljénimnden. Ur ett
resurs- och kompetensperspektiv kan forslaget innebira att specialistkompetens inom

energi, klimat och miljé samlas och nyttjas mer effektivt.

Samtidigt vill stadsbyggnadsnimnden betona att Malmo stads samlade férmaga inom
energi- och klimatomradet ar beroende av ett ndra och vilfungerande samspel mellan
flera nimnder och forvaltningar. Stadsbyggnadsnimnden har, genom sitt ansvar enligt
plan- och bygglagen, en central roll 1 att omsitta strategier och mal till konkret fysisk
planering. Detta giller sdrskilt lokaliseringsfragor for energirelaterade verksamheter
samt integreringen av energifragor i 6versikts- och detaljplanering, bade vid utveckling

av nya stadsdelar och vid omvandling av befintliga omraden.

En nackdel med forslaget dr risken f6r att kopplingen mellan strategiska energi- och
klimatmal och den fysiska planeringens genomférandeformaga riskerar att forsvagas om
samverkansformer och ansvar inte tydliggors tillrickligt. Energiplanering och
stadsutveckling dr starkt 6msesidigt beroende av varandra och ett alltfor langt
organisatoriskt avstand kan fOrsvara tidig integrering av energifragor i

planeringsprocesserna.



70)

Stadsbyggnadsnimnden ser darfor ett behov av att sikerstilla fortsatt tydliga
samverkansstrukturer, gemensamma arbetsprocesser och 16pande dialog mellan
miljonimnden och stadsbyggnadsnimnden. Detta ir sirskilt viktigt i strategiska fragor
som ror energiférsorjning, elproduktion och markanvindning, dar
stadsbyggnadsnimnden dven fortsittningsvis samverkar med niringslivet pa lokal och
regional niva for en 6kad elproduktion i s6dra Sverige och for att tillgodose stadens

nuvarande och framtida elbehov.

Sammanfattningsvis ser stadsbyggnadsnamnden att en 6verflyttning av ansvaret for
energistrategiska fragor till miljdnimnden kan ha tydliga strategiska férdelar, under
forutsittning att ansvarsfordelning, samverkan och genomférandeperspektiv fortsatt
ges hog prioritet. En stark samlad miljostrategisk funktion behover kompletteras med
en lika stark koppling till den fysiska planeringen f6r att Malmé stad fullt ut ska kunna

nyttja sin samlade kompetens och resurser inom energi- och klimatomradet.
Tekniska nimnden

Tekniska namnden har inget att erinra mot att ansvaret f6r kommunal energiplanering

och framtagande av energiplan 6verfors till miljénimnden.

Energiplanering handlar inte bara om forsérjning utan dven om beredskap infor kriser
av olika slag, varfor det dr viktigt att stadskontoret dr med i och med deras roll som
6vergripande ansvarig for beredskapsfragor i Malmé stad. Energiplanering har dven en
stark koppling till stadens markinnehav och lokalférsorjningsansvar. Oaktat vilken
nimnd som har ansvaret f6r den kommunala energiplaneringen, vill tekniska nimnden
darfor trycka pa vikten av att tekniska nimnden, liksom servicenimnden, stadskontoret

och stadsbyggnadsnimnden, alla dven fortsittningsvis involveras i arbetet.

Tekniska nimnden anser att ansvaret f6r kommunal energiplanering mycket vil kan
aligga miljonamnden da det idag finns teknisk energikompetens pa miljoforvaltningen.
Energifragan behéver dock belysas dven utifran andra aspekter dn de tekniska.
Nimnden ser dirfér inga nackdelar under forutsittning att arbetet fortsatt sker
tillsammans med fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret,

serviceforvaltningen och stadskontoret.
Servicenimnden

Servicenimnden ser positivt pa forslaget till indrad ansvarsférdelning men vill anféra

nedanstiende.

Utifran nimndernas respektive kompetenser ser servicenimnden en fordel 1 att
miljonimnden tar Over ansvaret for framtagande av kommunal strategisk energiplan.

Erfarenheten fran framtagandet av nu gillande Energistrategi for Malmi 2022—-2030 visade
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att miljondmnden besitter manga av de kunskaper som behévs f6r uppdragets
genomforande. Stadsbyggnadskontoret koordinerade arbetet som dgde rum i samarbete
med stadskontoret, milj6forvaltningen, fastighets- och gatukontoret och

servicefOrvaltningen.

Servicenimnden har tilltro till att det kommer att fungera lika bra med miljénimnden
som ansvarig nimnd. En frutsittning for detta uppfattar nimnden dr att utarbetandet

dven framover sker i motsvarande forvaltningsovergripande samarbete.

Servicenimnden ser en mojlig nackdel i kompetensfragan eftersom
stadsbyggnadsnimnden har tillsynsansvar enligt PBL (Plan- och bygglagen) med
stadsbyggnadskontoret som ansvarig myndighet. Med detta ansvar f6ljer bland annat
lagstadgad atkomst till Boverkets energideklarationsregister och dirmed mdijligheten till
uppfdljning av energiprestanda for byggnader inom det geografiska Malmé kommun.
Med den foreslagna ansvarsfordelningen hamnar denna uppgift lingre fran ansvaret for

energiplaneringen.

En mojlig 16sning ar att kommunstyrelsens reglemente, i samrad med Boverket och
forutsatt att det dr juridiskt mojligt, kompletteras med att dven tillsynsansvar enligt PBL
och atkomst till energideklarationsregistret flyttas fran stadsbyggnadsnimnden till
miljonimnden. En annan méjlighet som servicenimnden anser vard att undersoka ar
att stadsbyggnadsnimnden himtar ut informationen fran Boverket, avidentifierar den

och later miljonimnden utfora analysen.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret kan konstatera att nimnderna ér positiva till den foreslagna férindringen
vad giller ansvarsfordelningen i reglementet. Stadskontoret delar ocksa nimndernas
bedémningar vad giller vikten av samverkan, behovet av gemensamma processer och
mojligheterna till ett mer effektivt arbetssitt. Vidare delar stadskontoret
stadsbyggnadsnimndens uppfattning att samverkansformer och ansvar behover vara
tydliga men ser samtidigt ett behov av ett rorligt uppligg f6r att mota snabba
forindringar. Stadskontoret bedomer att en kontinuerlig dialog mellan alla berérda
parter ar ett viktigt inslag 1 att rusta den kommunala organisationen for komplexa

uppdrag inom exempelvis energi och stadsutveckling.

I sitt yttrande anfor servicenamnden en méjlig nackdel med forslaget utifran ett
kompetensperspektiv eftersom stadsbyggnadsnimnden har tillsynsansvar enligt plan-
och bygglagen (PBL). Nimnden lyfter ocksa mojliga 16sningar pa de administrativa
problem som kan uppkomma. Stadskontoret bedomer har att denna fraga l6ses bast i

dialog mellan berdrda parter.
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Stadskontorets forslag
Forslaget ar att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att anta reviderat reglemente f6r kommunens nimnder enligt vad

som anfors i arendet.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Ndmndsekreterare
Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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