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Sammanfattning

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
initiera ett langsiktigt omradeslyft (STK-2023-137), senare benamnt kraftsamlande
insatser, med fokus pa barn och unga i utvalda omriaden. Kommunfullmiktige
beslutade den 26 september 2024 {189 att ge kommunstyrelsen samordningsansvaret
tor kraftsamlande insatser och dven uppdraget att utarbeta formerna for processen i
stort. Stadskontoret valde inriktningen forebyggande och frimjande arbete fOr att stirka
ungas moijligheter att studera eller arbeta efter arskurs 9.

Under remissrundan uttryckte nimnderna stod for ett brett fokus pa goda
uppvixtvillkor f6r barn och unga upp till 18 ar. Stadskontoret gjorde dock
bedémningen att liknande initiativ redan pagick inom lokal utveckling och universell
prevention. Kommunfullmiktige beslutade darfor att avsatta medel skulle ligga kvar i
budgeten till 2026 och kunna anvindas som en katalysator for att forstirka pagaende
processer och insatser. Under borjan av 2026 har det pagitt dialoger pa forvaltningsniva
angaende vilka insatser som vore relevanta for avrop av medel.

Sammanlagt har det inkommit 11 f6rlag pa interventioner och insatser som kan
torstarkas med hjilp av avrop fran kommunstyrelsen. Initiativtagare dr arbetsmarknads-
och socialnimnden, fritidsnamnden, kulturnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt MKB.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar 1 100 000 kronor till arbetsmarknads- och
socialnimnden, 6 100 000 kronor till fritidsnimnden, 150 000 kronor till
férskolenimnden, 800 000 kronor till kulturnimnden, 650 000 kronor till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och 1 200 000 kronor till MKB ar
2026 fran kommunstyrelsens anslag till f6rfogande i enlighet med drendet om
aterrapportering kring kraftsamlande insatser (STK-2024-1374).
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2. Kommunstyrelsen godkinner att i de fall tilldelade medel inte utnyttjas av
respektive nimnd ska dessa kunna avropas av annan nimnd efter
overenskommelse med stadskontoret.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260420 Fordelning av medel avseende kraftsamlande

insatser

e Tjinsteskrivelse KSAU 251208 Aterrapportering kring kraftsamlande
insatser(STK-2024-1374)

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-20
Kommunstyrelsen 2026-05-06

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden

Forskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

MKB

Stadskontorets handliggare

Arendet

Bakgrund

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft. Forslaget var att staden, parallellt med det breda arbetet med
lokal utveckling som riktar sig till alla Malmébor 1 hela staden utifran samtliga
héllbarhetsdimensioner, ska pabérija ett arbete med omradeslyft, nu kallat kraftsamlande
insatser. Kraftsamlande insatser skulle fokusera pa barn och unga i nagra fa utvalda
omriden. Kommunfullmiktige beslutade den 26 september 2024 §189 att ge
kommunstyrelsen samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget
att utarbeta formerna for processen i stort. Stadskontoret forslag var att kraftsamlande
insatser skulle riktas mot férebyggande och frimjande arbete for att stirka ungas
mojligheter att arbeta eller studera efter arskurs 9. Enligt remissrundan stéllde sig
nimnderna positiva till forslaget att kraftsamlande insatser ska syfta till att skapa

gynnsamma uppvaxtvillkor 1 bred bemirkelse.

Stadskontorets bedomning blev slutligen att det redan finns pagiende initiativ som
angrinsar till arbetet med kraftsamlande insatser. Fritidsndmnden héll, vid tidpunkten

for beslutet, pa att starta upp och formera arbete med lokal utveckling och
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arbetsmarknads- och socialnimnden hade borjat en utredning for att sitta formerna f6r

universell prevention.

Kommunfullmiktige beslutade den 22 januari 2026 §8 att de medel som dmnades
avsittas for kraftsamlande insatser fortsatt skulle avsittas 1 budgeten f6r 2026 men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna och insatser som frimjar ungas
mojligheter till att arbeta eller studera efter arskurs 9 genom férebyggande insatser.
Kommunfullmiktige beslutade vidare att dessa medel ska kunna anvindas som

katalysator och forstirkning av processer som initieras av nimnderna.

Under borjan av 2026 har det pagatt dialoger pa forvaltningsniva angdaende vilka

insatser som vore relevanta for avrop av medel.

Insatser

Faltgrupp for mellanstadiet, med kartlaggningsuppdrag

Via samverkansgruppen Orat mot marken har deltagande férvaltningar
uppmairksammats pa att allt yngre barn ror sig ensamma eller i mindre grupper under
kvallstid.

Ungdomsfalt Malmo arbetar utomhus pa platser dir ungdomar mellan 12 och 21 ar
befinner sig. Verksamheten finns runt omkring hela Malmé och idr ute néstan alla

kvillar, nitter och helger.

Ungdomsfilt forstirks med tva medarbetare som far i uppdrag att kartligea behov hos
malgruppen mellanstadiebarn och 6verlimna en analys. Kostnaden beraknas till cirka
1100 000 kronot.

Tillfallig utokning av verksamhetsmedel till fritidsgardsverksamheten samt
marknadsforing

For att stirka barn och ungas uppvixtvillkor foreslds en tillfillig utékning av
verksamhetsmedlen f6r stadens fritidsgardsverksamhet. Medlen anvinds inom befintlig
verksambhet for att moéjliggéra mer fritidsgardsverksamhet. Forslaget ligger 1 linje med
stadens ambitioner att minska ojamlikhet och skapa goda uppvixtvillkor for alla barn

och unga, oavsett bostadsomrade.

Fritidsgardsverksamheten foreslas en tillfallig utékning av verksamhetsbudgeten med 1
300 000 kronor sa att alla sektioner har en verksamhetsbudget pa 500 000 kronor, vilket
stirker forutsittningarna fér meningsfull fritid, trygghet och jamlikhet f6r barn och

unga i hela Malmé.

For att 6ka kinnedomen om fritidsgardarnas verksamhet, na fler barn och unga och
starka vardnadshavares kannedom och fortroende for verksamheten finns ett behov av

en bred och likvirdig informationsinsats. Fritidsgardsverksamheten foreslar darfor ett
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riktat fysiskt utskick till samtliga vardnadshavare med barn fran arskurs 5 upp till
gymnasiet. Utskicket foreslds innehalla information om att fritidsgardsverksamheten
drivs av Malmo stad, vad fritidsgardsverksamhet ar och var vardnadshavare kan hitta
information om all den verksamhet som erbjuds, att unga kan paverka verksamheten i
sitt ndromrade eller den verksamhet de viljer att delta 1. I utskicket foreslds dven
marknadsforing for Fritidsgardarnas dag 1 Folkets park, som arrangeras den 18 juni,

som ett tillfille att m&ta verksamheten och prova olika delar 1 verksamheten.

Framtagning av material samt spridning av material per postutskick, i sociala medier

och digitala skidrmar i kollektivtrafiken berdknas kosta 300 000 kronor.

”Lovkollo” fér barn och unga — pilotverksamhet under hostlovet

Under lovperioder saknar manga barn och unga tillgang till organiserade aktiviteter och
vuxenstod under dagtid. Samtidigt har manga vardnadshavare begrinsade moijligheter
att ordna meningsfull sysselsittning for sina barn. Detta kan leda till lag fysisk aktivitet,
begrinsad social gemenskap och minskade maojligheter att utveckla viktiga fiardigheter,

sasom simkunnighet och rérelsevana.

Mot denna bakgrund foreslas att ett koncept f6r “Lovkollo” utvecklas och provas i
mindre skala under héstlovet. Syftet dr att testa arbetssitt, samverkan och organisation

for att utveckla ett mer permanent koncept.

Uppligget bygger pa att flera av verksamheterna inom bad- och rekreation anvinds i en
sammanhallen helhet, dir simkunnighet, fysisk aktivitet och rekreation integreras i ett
strukturerat program under en vecka. Pilotverksamheten genomfors under
héstlovsveckan och riktas till barn och unga som annars inte deltar i organiserad

verksambhet.
Programmet omfattar:
e simundervisning och vattenvana vid bad
e idrott och rérelseaktiviteter vid Hyllie Sportcenter
e natur- och friluftsaktiviteter vid Torup
e oruppstirkande aktiviteter och social gemenskap

Verksamheten genomfors 1 samverkan med foreningar, fritidsgardar och lokala aktorer,

som bidrar till rekrytering av deltagare och stod i genomforandet.

Insatsen omfattar planering och genomférande av en pilotvecka under héstlovet med

personal, transporter mellan aktiviteter och verksamhetskostnader (simklader,
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idrottskldder, material till aktiviteterna). Den totala kostnaden beriknas till cirka 600
000 kronor.

Natur och halsa fér barn och unga — rekreationsinsatser vid Torup

Torup dr en av stadens viktigaste resurser for rekreation och naturupplevelser och har
stor betydelse for barns och ungas maojligheter till rérelse, aterhdmtning och social
gemenskap. Samtidigt visar erfarenhet att manga barn och familjer inte tar del av dessa
miljéer i samma utstrickning, ofta pa grund av praktiska hinder sisom transport och

brist pa organiserade aktiviteter.

En viktig ingang till malgruppen ar genom deras forildrar och familjer. I samarbetet
med lokala aktorer pa Lindidngen, inom ramen for arbetet med Jamlik hilsa, finns
etablerade kontaktytor och tillitsfulla relationer med familjer i omradet. Erfarenheter
fran detta arbete visar att aktiviteter far storre genomslag nér de utformas tillsammans

med boende och utgir frin deras behov och vardag,.

Mot denna bakgrund foreslas att ett riktat koncept utvecklas for att tillgdngligg6ra natur
och rekreation genom organiserade aktiviteter vid Torup f6r barn och unga tillsammans
med deras familjer. Insatsen genomférs i samverkan med lokala aktorer, dar foraldrar
och familjer involveras i planering och deltagande, 1 linje med arbetssittet inom jamlik

hilsa dir delaktighet och gemensamt ansvar dr centrala delar.
Aktiviteterna omfattat:

e organiserade naturbesok och familjeaktiviteter

e skogspromenader och rorelseaktiviteter

e introduktion till friluftsliv och natur

e aktiviteter som kombinerar rorelse, gemenskap och aterhimtning

Transport till och fran Torup ir en central del av genomforandet och en forutsittning
for att na malgruppen. Erfarenheterna frain genomforandet kan anvindas for att
utveckla ett mer langsiktigt arbetssitt for rekreationsverksamhet och stirka samverkan

mellan verksamheter och lokalsamhalle.

Den totala kostnaden beriknas till cirka 400 000 kronor vilket inkluderar personal,

transport och verksamhetskostnader.

Sommar- och kvéllsaktiviteter med unga, for unga vid Hyllie Sportcenter

Hyllie Sportcenter dr strategiskt placerat i nira anslutning till bostadsomraden dar
behovet av trygga moétesplatser och meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn och unga ar
stort. Samtidigt ar nyttjandegraden av anlaggningen ligre under sommaren, di manga

toreningar har uppehall i sin ordinarie verksamhet. Detta skapar goda foérutsittningar
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att anvinda anldggningen mer aktivt fOr att stirka ungas delaktighet, rorelse och social

gemenskap.

Mot denna bakgrund foreslas att en pilotverksamhet genomférs under sommaren med
6ppna och tillgangliga aktiviteter f6r barn och unga, exempelvis nattfotboll,
spontanidrott, dans och andra rorelseaktiviteter. Verksamheten utformas med lag
troskel f6r deltagande och genomférs i redan upparbetad samverkan med féreningar,

fritidsgardar och andra aktorer i niromradet.

En viktig del i genomfdrandet dr samverkan med lokalsamhillet och rekrytering av
unga fran niromradet som aktivitetsledare. Detta skapar férebilder f6r yngre barn,
starker delaktigheten och ger unga mojlighet till arbetslivserfarenhet och
ansvarstagande. Erfarenheter fran liknande satsningar, sisom nattfotboll, visar att lokal

férankring och kontinuitet dr avgérande fOr att verksamheten ska fa effekt.

Pilotverksamheten utformas som ett lirande test inom ramen f6r den pagiende
utredningen om Hyllie Sportcenters framtida roll och inriktning. Erfarenheterna fran
sommaren och hosten kan bidra med konkret kunskap om malgrupper, efterfrigan och
organisatoriska forutsittningar, och dirigenom stirka underlaget f6r den fortsatta

utvecklingen av anliggningen.

Verksamheten omfattar en intensivare period under sommaren samt en mindre
omfattning under hésten. Kostnaden bestar frimst av personalkostnader for
aktivitetsledare, samordning och hyra av hallar. Den totala kostnaden beraknas till cirka
2 000 000 kronor vilket inkluderar personal, ledarersittning och verksamhetskostnader.

Kapprumsbibliotek

Forskolenimnden vill bidra till att sinka trésklarna for att lana och ldsa bocker.
Kapprumsbibliotek dr ett sitt att inspirera till h6glisning 1 hemmen, genom att erbjuda
hemlan av bocker. Detta kan utformas pa olika sitt utifran hur det ser ut 1 kapprummet.
Bockerna kan till exempel exponeras pa tavellister, i en bokvagn eller pa en hylla. Nir

det dr valdigt ont om plats, kan man hinga bocker i olika pasar.

Utbudet anpassas sa att samtliga barn och vardnadshavare kinner sig inkluderade. Det

ar viktigt att det finns litteratur bade pa svenska och pa barnens férstasprak.

Textlosa bocker kan berittas pa vilket sprak som helst och av alla, 4ven de som inte kan
lisa. Dirfor dr det betydelsefullt att dven erbjuda sidana bocker. Barnens favoritbocker

och eventuella temabdcker bor ocksi finnas for hemlan.

Syfte med kapprumsbibliotek ér att inspirera till h6gldsning, bade f6r barnens
sprakutveckling men ocksa for att det viktigt att fa dela en stund mellan vuxen och

barn.
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Kostnaden for att implementera kapprumsbibliotek uppskattas till cirka 150 000

kronot.

Fortsatt utveckling av Ung Magistrat

Ung Magistrat ar en satsning som verkstilldes med medel fran Unga i risk ar 2024. Tva
fritidsledare fran Magistratskolans gymnasium och arbetar med att motivera ungdomar
till en meningsfull fritid savil under skoltid som efter skoltid. Utmaningarna som
adresseras dr bland annat att barnen har ldg motivation, svikande tillit till vuxna och
begrinsad kinnedom om fritidsutbud. Genom verksamhetens dagliga nirvaro i

korridorerna och i matsalen integreras den till en naturlig del av barnens vardag.

Verksamheten har tillsammans med socialpedagoger och annan skolpersonal, skapat en
helhetsbild av varje barn, sa att verksamheten kan méta dem dir de befinner sig och
arbetar fOr att Oka trivseln bade pa fritid och i skolan, da dessa dr nira

sammankopplade.

Verksamheten anses framgangsrik da ungdomar som forut inte besokte fritidsgardar ar
med pa aktiviteter och vagar prova nya saker, vilket stirker elevernas sjilvbild och

motivation.

Kostnad for att starta pa ytterligare tva gymnasieskolor innefattande fyra fritidsledare,
arbetsledning samt verksamhetsmedel uppskattas till cirka 1 500 000 kronor for ar
2026.

Frukost pa gymnasieskolor

Inom ramen for gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens satsning pa hilsa och
jamstilldhet verkar nimnden fortsatt f6r hilsofrimjande och férebyggande arbete, samt
for att skapa likvirdiga mojligheter till lirande och utveckling for alla elever. Namnden
har avsatt medel for att servera frukost for elever pa nagra skolor for att stodja
hilsosamma vanor f6r en bra start pd skoldagen. Insatsen ses som en del i det

kompensatoriska uppdraget.

Ansokan avser en utokning av antalet skolor och elever som omfattas av insatsen.
Satsningen forvintas skapa mer likvirdiga mojligheter f6r lirande och utveckling f6r
alla elever och i forlingningen 6kad nirvaro och 6kad maluppfyllelse. Satsningen
beriknas kosta 550 000 kronot.

Forstarka Youth Aware of Mental Health (YAM)

Inom ramen f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens satsning pa hilsa och
jamstilldhet verkar nimnden fortsatt f6r hilsofrimjande och férebyggande arbete, samt
for att skapa likvirdiga mojligheter till lirande och utveckling for alla elever.
Satsningarna inom elevhilsa har bland annat fokus pa att stirka det pedagogiska stédet

och stotta elever med psykisk ohilsa som riskerar hég franvaro. Sedan 2023 genomférs
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YAM, en evidensbaserad intervention pa gruppniva for att frimja psykisk hilsa och
forebygga ohilsa. Satsningen har visat goda resultat och kommer att fortsitta under
2026.

Ansokan avser en utokning av antalet skolor och elever som omfattas av insatsen.
Satsningen forvintas stotta elever med psykisk ohilsa for bittre maende samt minskad

frainvaro. Dartill ses aven bittre klassrumsklimat.

Satsningen beriknas kosta 100 000 kronor.

Tillfallig utokning av verksamhetsmedel till allaktivitetshusen

Allaktivitetshusen i Holma/Kroksbick, Apelgird, Munkhitte, Lindidngen, Hermodsdal
och Stenkula planerar att stirka tillgangen till avgiftsfria och tillgingliga lovaktiviteter
och en meningsfull fritid f6r barn och unga under sommarlovet 2026. Medlen avses
anvindas till dagkollon, gardsfester, familjeutflykter, kulturinslag samt riktade aktiviteter
for barn 1 behov av sirskilt stod och barn i anpassad skolform. Insatsen syftar till att
motverka social exkludering, frimja en meningsfull fritid och skapa trygga sammanhang
1 ndra samverkan med lokala aktérer. Satsningen berdknas kosta 800 000 kronor.
Sommaranstillningar och fortsatta timanstallningar tillsammans med fastighetsagare
MKB och Stena

Det finns ett stort behov av att stirka sysselsittningen i Fosie. Dirfor har Stena
Fastigheter tillsammans med MKB Fastighets AB och Skanska startat jobbhubben
Nistet i Linddngen. Detta dr en plats for nitverkande, jobbsékande och personlig
utveckling, med ett starkt fokus pd att stotta vuxna i omradet och 6ka

forvarvsfrekvensen.

Inom ramen f6r Nistet och det lokala samarbetet mellan aktorer i omridet, har MKB
och Stena mojlighet att anstalla cirka 60-80 ungdomar (alder 16-21 ar) under
sommarperioden pd heltid med cirka tva veckor och 20 ungdomar per period. Efter
sommarperioden finns det mojlighet att fortsatt anstilla ungdomar pa timanstillningar
med uppdrag savil pa Nistet som i det lokala omradet. Anstillningar sker dven over

héstlovet och jullovet. For att mojligeéra detta behdvs en handledare.

Loén till ungdomarna beriknas till cirka 850 000 kronor. Handledare och 6vriga
ombkostnader beraknas till cirka 350 000 kronot.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret bedomer att de foreslagna satsningarna och initiativen ligger i linje med
vad som beskrevs i drendet om Aterrapportering kring kraftsamlande insatser (STK-

2024-1374) att starka ungas moijligheter att arbeta eller studera efter arskurs 9.
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fastighetsagare MKB och Stena

Rubrik pa satsning Kostnad Nimnd/Bolag

Faltgrupp for mellanstadiet, med 1100 000 Arbetsmarknads- och

kartliggningsuppdrag kronor socialnimnden

Tillfallig utokning av verksamhetsmedel till 1 600 000 Fritidsndmnden

fritidsgardsverksamheten samt kronor

marknadsforing

”Lovkollo” f6r barn och unga — 600 000 kronor | Fritidsnimnden

pilotverksamhet under hostlovet

Natur och hilsa f6r barn och unga — 400 000 kronor | Fritidsnimnden

rekreationsinsatser vid Torup

Sommar- och kvillsaktiviteter med unga, f6r | 2 000 000 Fritidsnamnden

unga vid Hyllie Sportcenter kronor

Fortsatt utveckling av Ung Magistrat 1 500 000 Fritidsnamnden
kronor

Kapprumsbibliotek 150 000 kronor | Forskolenimnden

Frukost pa gymnasieskolor 550 000 kronor | Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Forstirka YAM, Youth Aware of Mental 100 000 kronor | Gymnasie- och

Health vuxenutbildningsnimnden

Tillfallig utokning av verksamhetsmedel till 800 000 kronor | Kulturnimnden

allaktivitetshusen

Sommaranstillningar och fortsatta 1200 000 MKB

timanstéllningar tillsammans med kronor

Totalt uppgar forslaget till férdelning till respektive nimnd till:

e 1100 000 kronor till arbetsmarknads- och socialnaimnden

e (100 000 kronor till fritidsnamnden

e 150 000 kronor till forskolenamnden



e 800 000 kronor till kulturnamnden
e 650 000 kronor till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
e 1200 000 kronor till MKB

Stadskontoret bedomer att initiativen ligger i linje med det ursprungliga

budgetuppdraget.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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