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Sammanfattning

I maj 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen, servicendimnden och tekniska
nimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna att fullt ut tillampa
sjalvkostnadsprissittning pa omradet interna markhyror. Berorda forvaltningar har
utrett fragan och féreslar i bifogad utredning att sjilvkostnadsprissittning inférs vid
interna markupplatelser fran och med 2027 och att en kommunbidragsvixling
genomfors for att gora forindringen ekonomiska neutral f6r samtliga naimnder.
Forslaget har remissbehandlats 1 nimnderna och de stiller sig positiva till forslaget.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaiktige godkinner rapporten Inférande av
sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser - slutversion.

2. Kommunfullmiktige ger tekniska nimnden i uppdrag att inféra
sjalvkostnadsprissittning pa samtliga interna markupplatelser till
servicenamnden frin och med 2027.

3. Kommunfullmaktige ger servicenimnden i uppdrag att justera internhyran fran
och med 2027 utifran markupplatelseavgift fran tekniska nimnden baserad pa
sjalvkostnad.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge forslag pa justerade
budgetramar utifran inférande av sjalvkostnadsprissittning vid interna

markupplatelser fran tekniska nimnden till servicenimnden infér budget f6r
2027.

Beslutsunderlag

e Infoérande av sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser -
Remissversion
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Beslut KSAU 251110 §514 Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser; nu friga om remiss

Revisorskollegiet beslut 251217 § 146 - avstar fran att yttra sig
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 260123 § 14
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Remissvar overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden beslut 260126 § 9

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 260128 § 11

G-Tjansteskrivelse KSAU 260330 Inférande av sjalvkostnadsprissittning vid
interna markupplatelser

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar servicenimnden

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar férskolenimnden

Fritidsnamnden beslut 260225 § 38

Remissvar fritidsnimnden

Remissvar kulturnimnden

Funktionsstddsnimnden beslut 260223 § 14

Remissvar funktionsstddsnimnden

Remissvar miljonimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 260227 § 25
Tekniska nimnden beslut 260223 § 32 Sarskilt yttrande (M)
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 260225 § 21
Miljénimnden beslut 260225 § 33

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 260304 § 22 Sirskilt yttrande (M)
Forskolenamnden beslut 260225 § 19 Sarskilt yttrande (M)
Kulturnimnden beslut 260225 § 30

Servicenimnden beslut 260225 § 27 Sirskilt yttrande (M) och (V)
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e Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser - Slutversion

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-10
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-30
Kommunstyrelsen 2026-05-06
Kommunfullmaktige 2026-05-28

Beslutet skickas till
Servicenaimnden

Tekniska namnden

Stadskontorets handliggare
Stadskontoret, ekonomiavdelningen

Arendet

I Malmé stads budget for 2023 gavs foljande uppdrag: "Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera vilka modeller f6r
internt kop och silj som tillimpas i Malmo stad samt utvirdera dandamalsenligheten av

sadana styrmodeller for staden som helhet”.

Detta uppdrag aterrapporterades till kommunfullmiktige i maj 2024 som da fattade
beslut om ett antal fortsittningsuppdrag pa omradet (STK-2023-140, 2024-06-05 §97).
Ett av uppdragen var “kommunfullmiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen,
servicendimnden och tekniska nimnden att utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa

sjalvkostnadsprissittning pa omradet interna markhyror”.

Fragan har utretts av berérda férvaltningar och 1 bifogad utredningen foéreslas att
sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser ska inféras fran och med 2027
och att en kommunbidragsvixling ska genomfoéras for att gora forindringen

ckonomiska neutral f6r samtliga nimnder.

Namndernas synpunkter
Den 10 november 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att utan eget
stiallningstagande skicka forslaget pa remiss till samtliga nimnder med sista svarsdag

den 27 februari 2026. Samtliga nimnder férutom valndimnden har inkommit med svar.

Samtliga nimnder som avgett svar ér positiva till eller har inga synpunkter pa forslaget.

Nimnderna lyfter fram foljande aspekter som positiva med forslaget:

e Det speglar stadens faktiska kostnader for verksamhetslokaler pa ett battre satt,
vilket ligger i linje med internhyresmodellen och kommunfullmaktiges riktlinjer

for intern kop-sil;.

e Detleder till en mer korrekt ersittning till fristiende skolverksamheter.
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e Den féreslagna kommunbidragsvixlingen gor férindringen ekonomiskt neutral

for samtliga nimnder.

Aven om ingen av nimnderna framfor kritik mot forslaget Iyfter fritidsnimnden,

servicenimnden och tekniska nimnden nedanstiende synpunkter i sina yttranden.

Fritidsnimnden anser att nédsta steg bor vara att motsvarande férindringar dven infors
for de interna markupplatelser som hanteras direkt mellan tekniska nimnden och
fritidsndmnden. Detta omfattar bland annat nimndens ridanliggningar, vilka i dag hyrs
direkt av fritidsndmnden fran tekniska nimnden. Forutsittningarna for att inféra
sjalvkostnadsprissittning vid tekniska nimndens hyresavtal till andra nimnder hanteras
inom ett annat uppdrag fran kommunfullmaktige som gavs i samma drende som detta
uppdrag. Dirfor anser stadskontoret att inga férandringar pa det omréadet ska goras

inom ramen for detta uppdrag.

Servicenimnden framfor att berdkningen av kommunbidragsvixlingen borde utga frin

2025 ars niva da avgiften ar uppraknad med konsumentprisindex mellan 2024 och 2025.

Stadskontoret anser att kommunbidragsvixlingen bor baseras pa de prognostiserade
kostnaderna f6r 2027. Pa det sittet hanteras kommunbidragsvixlingen pa samma sitt

som internhyran beriknas f6r kommande ar.

I rapporten anges att kostnader for iordningsstillande av mark vid byggnation, sisom
sanering, rivning och detaljplaner, belastar separata ekonomiska ramar hos
servicenamnden respektive tekniska nimnden. Tekniska nimnden framfor 1 sitt
yttrande att detta stimmer for etableringar av nya omraden, men anger att nér det
handlar om befintlig mark som upplats internt belastar kostnaderna nyttjande
forvaltning inom ramen for sjalvkostnadsmodellen. Detta dr dock inte korrekt. Om
exempelvis rivning eller sanering utférs pa ett objekt som ér upplaten till en
lokalnyttjade nimnd belastar de kostnaderna likvil servicendimndens ram f6r andamalet

och paverkar inte lokalnyttjaren ekonomiskt.

Tekniska nimnden foreslar att en utredning kring den framtida organisationen
genomfors som ser 6ver om ansvaret kring stadens fastigheter kan liggas pa den
forvaltning som hanterar kommunens markinnehav. Tekniska nimnden motiverar inte
ytterligare varfér nimnden anser att en sadan utredning behovs och hur den eventuellt
relaterar till inférandet av sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser.
Stadskontoret bedomer att det inte dr limpligt att initiera en sadan utredning nu
eftersom det pagar flera utredningar som berdr servicendimndens ansvarsomraden och
ekonomiska forutsittningar. Dessa utredningar bor avslutas innan andra utredningar

eventuellt initieras.
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Stadskontorets bedomning

Stadskontoret foreslar i enlighet med rapportens forslag att sjalvkostnadsprissittning
infors vid tekniska nimndens markupplatelser till servicenimnden fran och med 2027.
Tekniska nimnden och servicenimnden féreslas fa i uppdrag att inféra
sjalvkostnadsprissittning och att justera internhyran utifrin det. Vidare foreslas att
kommunstyrelsen ges i uppdrag att limna forslag pa justerade budgetramar infor

budget 2027 for att gbra férandringen ekonomiskt neutral f6r samtliga nimnder.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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