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Uppfoljning av Rapport Kompetensforsorjning 2023

Insatser och utvecklingsomraden i handlingsplanen syftar till att minska
kompetensgapet och 6ka forutsittningarna for att attrahera, rekrytera,
introducera utveckla och behalla medarbetare inom de pedagogiska
yrkesgrupperna i forskolenimndens verksamhet. Kompetenstorsorjning ar ett
komplext omrade och det krivs ofta ett langsiktigt perspektiv i det strategiska
forindrings- och utvecklingsarbetet. I handlingsplanen finns savil langsiktiga
och pagdende insatser som nya insatser och utvecklingsomraden. Arbetet for att
stairka kompetensen inom forskolenimndens verksamhet sker pa

torskoleenhetsniva och pa huvudmannaniva.

Insatserna i denna handlingsplan avser fraimst utvecklingsarbetet pa
huvudmannaniva. Férskolenimnden som huvudman ska skapa forutsittningar
for rektorerna att omsitta liroplanens och skollagens mal i det dagliga métet

med barnen.

Nedan f6ljer resultatet av GAP 2025 i jamforelse med GAP 2021-2023 och
uppfoljningskommentarer pa de aktiviteter som fanns beskrivna i

handlingsplanen i Rapport Kompetensforsorjning 2023.

Forsta delen av handlingsplanen redogor for insatser och utvecklingsomraden
som dr gemensamma for alla yrkesgrupperna inom den pedagogiska personalen.
Sedan féljer motsvarande redogorelse for respektive yrkesgrupp; barnskotare,
forskollirare och pedagog med inriktning férskola. Avslutningsvis
utvecklingsomraden kopplade till ledarférsorjning och ledarutveckling.

Insatser som beror alla pedagogiska yrkesgrupper

For att skapa en likvirdig forskola med hog kvalitet arbetar forskolenimnden
for att 6ka andelen medarbetare med god, hog och mycket h6g kompetens
inom den pedagogiska personalen. I Ligesbedomning 2023 lyfts vikten av hog

och formell kompetens i hela arbetslaget.

Beddmningen i Gapanalys 2023 ir att det finns ett fortsatt behov att hoja
kvaliteten pa kompetens frin viss kompetens och god kompetens till hog eller

mycket hog kompetens inom de pedagogiska yrkesgrupperna.

Nedanstiende dr de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomridena
som syftar till att h6ja kompetensen och bidra till kompetensférsorjningen
inom de pedagogiska yrkesgrupperna:

Alttrabera och rekrytera



e Kommande arbete bygger i grunden pa intensifiering och utveckling av
kompetensforsorijningen 1 Malmé stads férskolor. Namndens inriktning
ar att stairka den formella kompetensnivin bland medarbetarna.
Inriktningen ar att alla férskolor ska ha minst 30 procent forskollarare
och att samtliga barnskotare ska ha formell utbildning. En central del i
det overgripande utvecklingsarbetet dr att utveckla en strategi utifran
det nationella professionsprogrammet och av processer for att inom
ramen for detta sikerstilla meritering inom organisationen.

Uppfoljningskommentar:
Andelen férskolor med minst 30 procent forskollirare har 6kat frin 63 procent
fran 240101 tll 88 procent 250630. Andelen forskollirare per férskola i snitt

har 6kat fran 33 procent till 37 procent under samma period. Andelen férskolor

dir samtliga barnskotare har formell utbildning har 6kat fran 10 procent fran
231231 till 20 procent 250630. Andelen barnskdtare med formell utbildning per
forskola 1 snitt har under samma period Okat fran 75 procent till 80 procent.
Samtidigt kvarstar skillnader i formell kompetens mellan olika férskolor, vilket
bed6éms ha stor paverkan pa nimndens kompensatoriska arbete.
Utvecklingsarbetet kring rektors forutsittningar att stirka och férdela
kompetens utifran behoven i barngrupperna ar en viktig aspekt nir giller
kompetensforsorjning. Utvecklingen av rektorsomridena och rektors
pedagogiska uppdrag och ledarhandlingar har dirmed haft hég prioritet under
2025.

Som en del av férberedelsearbetet infor inférande av professionsprogram har
det genomforts kommunikationsinsatser for rektorer och nira ledning. Under
perioden har ett systemstod fér kompetensinventering har utvecklats och det
har ocksa pabortjats en 6versyn av nuvarande 6verenskommelser om studier.
Samverkan med utbildningsnimnderna, Malmoé universitet och fackliga parter

ar ocksa en viktig del i férberedelserna.

e Utveckla mottagandet av Ung i sommar-praktikanter och andra
praktikanter sa att de sedan vill s6ka sig till yrkena inom férskolan.

Uppféljningskommentar:

Under perioden har en pilot utforts f6r Ung i sommar-praktikanter dar
deltagarna erbjudits en heldag med information och workshops som en del i
introduktionen. Syftet har bland annat varit att rusta praktikanterna med fler
verktyg infor sin tid i forskoleverksamheterna. Feedback visade att insatsen var

uppskattad.

Ett utokat samarbete med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen kring
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handledarskap har startats upp. Samarbetet har bland annat inneburit att
Forskoleforvaltningen medverkat pd informationstriffar 1 hogre utstrickning

och en 6versyn gjorts kring informationsmaterial och interna handbocker.

e Synliggora forskolan i Malmo stad som en attraktiv arbetsgivare, bade
internt och externt. Utveckla arbetet med att lyfta yrkesrollerna, hoja
forskolans status och sitta fokus pa utvecklingsmojligheter. Goda
forutsittningar for medarbetare att utvecklas nira barnen, 1
barngruppen, och kollegialt dr centrala forutsittningar. Det visar bland
annat tidigare studier och utvecklingsarbete nir det giller férskollirares
kompetens och arbetsvillkor. Kommunikativa insatser ar har viktiga for
att skapa intresse for att arbeta i férskolan.

Uppféljningskommentar:
Forskoleforvaltningen har under perioden fortsatt att medverka i Yrkesmissan.
Utifran stadens arbetsgivarvarumirkesstrategi har arbetet fortlopt vad giller

synlighet i bland annat sociala medier vid rekrytering.

e Tortsatt arbete for att vara en inkluderande arbetsgivare och en
organisation fri fran diskriminering. Som samarbetsférvaltning deltar
forskoleforvaltningen dven i det stadsovergripande ESF-projektet
Kompetensforsorjning genom att spegla Malmi som stricker sig 6ver 3 ar.
Projektet har aktivitetsomraden sisom mentorskap, aktiva atgirder,
framtida ledare, jamlikhetsdata, exitsamtal, webbaserade utbildningar
och kompetenshéjande insatser for rekryterare.

Uppféljningskommentar:

Inom ESF-projektet Kompetensforsorjning genom att spegla Malmo har
forskoleforvaltningen bade bidragit till och deltagit i insatser sa som dubbelt
mentorskap, exitsamtal, utveckling av aktiva atgirder, uppfoljning av deltagare i
Malmé stads ledarprogram Framtida ledare och kompetenshéjande insatser for

HR-konsulter inom rekryterare.

Introducera

e Utveckla introduktionen av nyanstillda. Férvaltningen har ett system
som innehaller en férvaltningsgemensam-, yrkesspecifik- och
arbetsplatsforlagd introduktion. En god introduktion ska ge en trygg
start fOr att forsta uppdraget och for att verka i Malmé stads kontext.
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Uppféljningskommentar:

Utvecklingsarbetet har fokuserat frimst pa chefers introduktion. Det finns ett
fortsatt behov att utveckla den férvaltningsévergripande introduktionen foér
medarbetare. For forskolldrare har insatsen introduktionsar fortsatt under
perioden dir forskolldrare fran olika utbildningsomraden erbjuds delta 1
samtalstraffar under aret som leds av medarbetare pa Pedagogisk utveckling.
Tema for traffarna dr bland annat métet med barnen, samverkan, ledarskap

samt ansvar for eget lirande och yrkesutveckling.
Utveckla och behalla

e Arbeta med att skapa forutsittningar f6r medarbetare att gora karriar
inom yrket och genom detta motivera till att stanna 1 arbetet sa att hog
och formell kompetens finns kvar nira barnen.

Uppfoljningskommentar:

En kompetensmodell for barnskotare har tagits fram partsgemensamt och
planeras dven for forskollirare. Kompetensmodeller ar ett stod for
organisationen vid bedémning och analys av kompetensnivaer. Tydligt
definierade kompetensnivaer ér ett led i arbetet med att skapa forutsittningar

for att gora karridr inom yrket.

Under perioden har en 6versyn paborjats av forste forskollarares
befattningsbeskrivning. Oversynen har koppling till férskolldrarrollens

ledaruppdrag och forutsittningar att géra karridr i arbetet nira barnen.

e Hilsofrimjande arbete med fokus pa friskfaktorer, arbetsglidje och
positiv psykologi och med en inriktning utifran att det ska bli en
naturlig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Uppféljningskommentar:

Handlingsplanen for arbetsmiljoarbetet har varit vigledande for arbete med att
starka forutsittningarna for chefers och medarbetares arbetsmiljo. I
kvalitetsdialoger inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet framkommer
att det hilsofrimjande arbete som nimnden utvecklat de senaste dren haft
gynnsam inverkan pa arbetsmiljoarbetet pa flera arbetsplatser. Med det fortsatta
fokuset pa friskfaktorer, arbetsglidje och positiv psykologi har
forutsittningarna stirkts att f6r det som redan fungerar bra pa forskolorna.
Under perioden har medarbetares och chefers aterhamtning varit en del av det
hilsofrimjande arbetet och det har tagits fram en film och ett dialogmaterial i

imnet att anvinda pa APT.
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e Partsgemensamt arbete kring koncept for kontinuerlig utbildning och
kompetensutveckling 1 arbetsmiljofragor riktad till chefer och
skyddsombud.

Uppfoljningskommentar:

Under perioden har inga storre utbildningsinsatser genomforts men det pagar
en dialog och planering i den partsgemensamma arbetsmiljégruppen dir ett
tydligt fokus ar delaktighet i form av att chefer och skyddsombud deltar
tillsammans i utbildningar, sisom t ex vid utbildningen som genomforts under
hésten 1 nya Agera. Planering pagar ocksa for insatser for bitridande rektorer
utifrin att de kommer att bli fordelade arbetsmiljéuppgifter. Malmo Lir kan bli

aktuellt som plattform for dessa utbildningsinsatser.

e Tortsatt utvecklingsarbete nir det giller kort- och langtidsjukfranvaro i
samverkan med foéretagshalsovarden. Framst fokus pa att forebygga
ohilsa men ocksa i rehabiliteringssyfte. Detta bidrar till ett hallbart
arbetsliv och stirker ocksi kontinuiteten i arbetet med barnen.

Uppféljningskommentar:

Under perioden har ett langsiktigt arbete tillsammans med den nya leverantéren
for foretagshilsovard startats upp 1 syfte att minska korttidssjukfranvaron. En
insats har startats med halsokartliggningssamtal mellan berérda medarbetare,
foretagshilsovarden och nirmaste chef. Arbetet sker med stéd av de medel f6r
kompetensutvecklingsinsatser som namnden tilldelats f6r 2025. Det har gjorts
en analys kring varfor langtidsjukfranvaron har 6kat de senaste aren som
bekriftar att frainvaron ofta ror mer komplexa sjukdomsbilder dir sjukvardens
tillgidnglighet och ett nira samarbete med foéretagshilsovarden dr viktigt. I
samband med denna analys kartlades medarbetare med lingtidssjukfranvaro
men dven de med mest korttidssjukfranvaro. Utifran kartliggningen gjordes
insatser pa individniva. Analysen baserades pa statistik fran Forsakringskassan,
uppgifter fran Adato och Koll men dven i férhéllande till utvecklingen av

sjukfranvaron i andra férvaltningar i staden samt 1 riket.

e Aktivt arbete med 16nebildning. Detta innefattar ett prioriterat arbete
med I6ner som attraherar nya forskollirare och pedagoger med
inriktning férskola i konkurrens med andra arbetsgivare. Med syfte att
behalla medarbetare behdvs vidare fortsatta 16nesatsningar for att
sarskilt uppmirksamma erfarna och skickliga medarbetare inom alla de
yrkesgrupper som verkar nira barnen.

Uppféljningskommentar:
Det strategiska 1onebildningsarbetet kring de pedagogiska yrkesgrupperna har



fortsatt, ett langsiktigt arbete som bland annat resulterat 1 konkurrenskraftiga
l6nenivaer for férskollirarna inom Malmo stad.

e Tortsatt arbete med analys for att kunna rikta och férdela kompetens
och kompetensutvecklingsinsatser med utgangpunkt 1 att 6ka
likvirdigheten och kvaliteten i forskolan. Ett exempel dr den nuvarande
satsningen pa komptensteam med forskollirare och specialpedagoger.

Riktade kompetenshéjande insatser kring medarbetarnas sprakutveckling
prioriteras. Hir ingar att utveckla kommunens foérskolor till sprakutvecklande
arbetsplatser dir utveckling av medarbetares professionella sprak (yrkessprak)
ingar som en viktig del. Malet 4r att bland annat genom Skolverkets riktade
satsning Oka moijligheterna till delaktighet och engagemang i det dagliga arbetet
tillsammans med barnen.

Uppfoljningskommentar:

Periodens arbete visar pa en forflyttning nir det giller arbetssitt och strukturer
for att rikta resurser och insatser till de forskolor dir behoven av stod 1
utvecklingsarbetet dr som storst. Namnden som huvudman har under perioden
riktat olika former av utvecklingsinsatser till forskolor med sérskilt identifierade
behov. Kompetensforstirkning med férskollirare 1 kompetensteam, stod
genom specialpedagogiska insatser och férskolesocionomer i samverkan med
socialtjansten ar har nagra exempel.

Under perioden har Skolverkets sprakfrimjande kompetensutveckling via Merit
utbildning fortlépt och 343 medarbetare deltog i insatsen mellan 2022—-2024.
Utover detta deltog 81 medarbetare i rollen som handledare och 84
ledningsfunktioner deltog 1 utbildning av chefer i att skapa forutsittningar for
sprakutvecklande arbetsplatser. Skolverket har under varen 2025 foljt upp
insatsen nationellt. Deras uppfoljning visar att majoriteten av deltagarna
upplever att deras yrkessprak utvecklats positivt och att de fatt en 6kad trygghet
att uttrycka sig pa svenska pa arbetsplatsen. Rapporten visar dock ocksa pa
utvecklingsomraden. Handledare och rektorer har inte medverkat i
utbildningsinsatser i sa stor utstrickning som 6nskvirt. Vidare har medarbetare
som verkar i omraden med socioekonomiska utmaningar, dir det kan antas att
det storsta behovet av sprakh6jande insatser finns, hittills deltagit i lagre
utstrickning. Under hosten 2025 kommer en uppfoljning att genomféras for att
undersoka om det forhaller sig sa dven 1 forskoleforvaltningen och vilka

ytterligare insatser som skulle vara nédvindiga.
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e Utveckla och férdjupa samarbetet med universitet,
utbildningssamordnare, andra nimnder, och da framfor allt
utbildningsnimnderna 1 det strategiska kompetensforsorjningsarbetet.

Uppfoljningskommentar:
Samarbetet med universiteten, utbildningsanordnare och andra nimnder har

fortsatt under perioden.

Samarbetet med Hégskolan i Kristianstad (HKR) har utvecklats bland annat
genom att fyra rektorsomraden har skrivit tilliggsavtal med hogskolan, vilket
innebar att forvaltningen i samverkan med HKR utvecklar den
verksamhetsforlagda utbildningen. Utéver det har férvaltningen en
forskollirarrepresentant som medverkar i programradet pa HKR vilket
ytterligare forstirker informationsutbytet och samverkan i stort mellan

hogskolan och férskoleforvaltningen.

Samverkan med Malmo universitet (MAU) har utvecklats ytterligare i och med
kommande Professionsprogram och genom regelbundna méten med Sesam
och 6vriga skolforvaltningar. Under perioden har férvaltningen bjudit in MAU
for digitala informationsméten for vara medarbetare om utbildningsvigar till
forskollirare och under hésten 2025 har en informationstraff genomforts med
fokus pa Professionsprogrammet. MAU:s forskolendmnd fortsitter fram till
arsslutet 2025. Utover detta har partnerdagar (tva ganger per ar) fortsatt under
perioden. Forumet erbjuder dialogméjlighet f6r rektorer, VEFU-handledare och

medarbetare som arbetar med kompetensforsorjningsfragor.

e Utveckla kompetensmodeller som ett led i kartligeningen av
kompetensbehov i syfte att mojliggora battre och mer kvalitetssiakra
bedémningar av kompetensnivaerna inom de pedagogiska
yrkesgrupperna.

Uppfoljningskommentar:
En kompetensmodell f6r barnskotare har tagits fram partsgemensamt under

petrioden. Kompetensmodell planeras dven for forskolldrare framledes.

e Utveckla analyserna av kompetensbehov pa forskoleniva sa att de
kopplar till verksamhetens utvecklingsarbete. Ligesbedomning 2023
lyfter fram analyserna som en forutsittning f6r att huvudmannen ska
kunna gora 6vergripande bedémningar av rekryterings- och
kompetensutvecklingsbehov. Har ingar ocksa att ytterligare stirka
samarbetet och tydliggéra kopplingen mellan kompetensférsérjning och
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det systematiska kvalitetsarbetet, l6nebildningsarbetet och
budgetarbetet.

Uppféljningskommentar:

Forskolenamnden har under perioden férdjupat arbetet med gapanalyserna av
kompetensbehov inom alla rektorsomraden. Kompetensbehoven analyseras
frimst med utgangspunkt fran kvalitetsdialogerna och maluppfyllelse sett till
barnens behov inom varje férskola. Gapanalysen ir ett verktyg som ger
underlag bade pa forvaltningsniva och pa rektorsomrades- och enhetsniva,
vilket har bidragit bade i det systematiska kvalitetsarbetet och i den strategiska
bemanningsplaneringen.

Insatser som beror barnskotare som yrkesgrupp

For att skapa en likvirdig forskola med hog kvalitet arbetar forskolenimnden
for att 6ka andelen barnskotare med formell utbildning i férskoleomradena.
Vikten av hog och formell kompetens i hela arbetslaget lyfts dven i

Ligesbedomning 2023.

Beddmningen i Gapanalys 2023 ir att det finns ett fortsatt behov att hoja
kvaliteten pa kompetensen fran frimst viss kompetens men dven fran god
kompetens till hog eller mycket hég kompetens inom yrkesgruppen

barnskotare.

Nedanstiende ar de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomradena
som syftar till att h6ja kompetensen och bidra till kompetenstérsorjningen

inom yrkesgruppen barnskotare:

e Ta emot och utbilda elever fran barn- och fritidsprogrammet under
deras arbetsplatsforlagda utbildning (apl) for att attrahera och rekrytera
eleverna redan innan eller i samband med att de avslutar sin
gymnasieutbildning. Det pagar ocksa ett utvirderings- och
utvecklingsarbete av handledarutbildningen som ar kopplad till den
arbetsplatsforlagda utbildningen (apl).

Uppféljningskommentar:

Principer f6r mottagande beslutades av forvaltningsledningen under varen 2024
som tydliggor att det endast dr elever fran Barn-och fritidsprogrammen som
forvintas erbjudas arbetsplatsforlagd praktik i forvaltningen. Antal veckor har

klargjorts, liksom de ramar som foljer av tillgangen pa utbildade handledare.

Medarbetare fran HR-avdelningen har under perioden fortsatt ha stiende
foreldsningar pa vuxenutbildningens och Pauli gymnasiums Barn-och
fritidsprogram, dir information givits om vad det innebir att vara anstilld pa
Forskoleforvaltningen. Under varen 2025 har samarbetet fortsatt med
vuxenutbildningen och fokus har lagts pa information kopplat till de
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forandringar som GY25 bar med sig. Anpassningar har gjorts i den
handledarutbildning som tillhandahalls av vuxenutbildning utifrin forindringar
1laroplan och for att fungera battre i praktiken for vara medarbetare samt har
informationstillfallen erbjudits till APL-ansvariga och handledare i

organisationen.

e Torskoleférvaltningens uppdragsutbildning fortsitter 1 samarbete med
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och ger en mojlighet for
barnskoétare att vidareutbilda sig och erhalla en formell utbildning.

Uppféljningskommentar:

Uppdragsutbildningen har fortsatt under perioden och ca 390 medarbetare utan
formell barnskétarutbildningen har erbjudits mojlighet att studera via
vuxenutbildningen med en start arligen. Sedan 2023 har 81 medarbetare slutfort
insatsen. I uppféljningarna som besvaras av bitridande rektorer framkommer
att medarbetarna i hog grad far en 6kad forstaelse for forskolans uppdrag.
Sammantaget syns en stirkt professionalitet, storre ansvarstagande och ett
vidgat perspektiv pa uppdraget. Fran och med 2025 f6ljer uppdragsutbildningen

GY25 och innebir tre terminer istillet for som tidigare tva.

e Vidareutveckling av internutbildning f6r barnskotare som saknar
formell utbildning. Utbildningen ska ge grundliggande kunskaper och
fardigheter kring forskolans uppdrag och de vuxnas roll och betydelse
tor genomférandet av uppdrag som barnskotare.

Uppféljningskommentar:

Under perioden har en ny utbildningsinsats ”Att utvecklas i forskolan” ersatt
tidigare “Femdagars utbildning” for barnskotare som saknar formell kompetens
och ”BDU” (Barns Delaktighet och Utforskande). ”Att utvecklas i férskolan”
ar en utbildning som syftar till att stirka kunskapen och forstaelsen for
uppdraget 1 forskolans liroplan, virdegrund och barns vilbefinnande och
utveckling. Utbildningen ir fokuserad pa uppdraget i f6érskolans liroplan utifran
Malmo stads kontext, med koppling till aktuella processer och modeller som
Trygga barnet och Alla barns ritt till stod. 35 medarbetare har hitintills

genomfort utbildningen.

e 2-arig utbildning for specialistutbildade barnskétare med sprakinriktning
inom yrkeshogskolan (YH-utbildning) fortsitter men programmet
kommer att avslutas under 2024.

10



11 (17)
11

Uppféljningskommentar:

Sedan slutet av 2024 finns inte nagra nya utbildningsstarter till
specialistbarnskotare med sprakinriktning pa yrkeshégskolorna i landet. De
medarbetare som gitt utbildningen har fatt uppdrag som specialistbarnskotare

sprak”. Uppdragen har varit tidsbegrinsade.

e Tortsatt utvecklingsarbete 1 syfte att hoja statusen for barnskotaryrket
och tydliggdra barnskétares formella kompetens.

Uppféljningskommentar:

Ny titel, Barnskotare utan formell utbildning, har inforts f6r de barnskotare
som anstalls och som saknar formell barnskotarutbildning. Detta tydliggor
barnskétares formella kompetens framledes. Den nya kompetensmodellen f6r

barnskotare dr ocksa en del av utvecklingsarbetet.

Insatser som beror forskollirare som yrkesgrupp

For att skapa en likvirdig forskola med hog kvalitet arbetar forskolenimnden
for att 6ka andelen forskolldrare 1 forskoleomradena. Den nationella bristen pa
utbildade forskolldrare paverkar 1 hog grad mojligheten att rekrytera
forskollirare till forskoleforvaltningen. Tillgangen till forskollarare 1 Malmo
stads forskolor dr lag i férhallande till savil andra storstider som riket 1 helhet. I
Ligesbedémning 2023 lyfts tillgangen till forskolldrare som sirskilt betydelsefull
pa forskolor dir behovet av olika typer av kompensatoriska insatser och stod

tor barnens utveckling och stdd dr stort.

Bedomningen 1 GAP-analys 2023 ir att det finns ett behov att hoja
kompetensnivin fran viss men frimst god kompetens till hog eller mycket hog

kompetens inom yrkesgruppen férskollarare.

Nedan beskrivs 6vergripande insatser och utvecklingsomraden som syftar till
att h6ja kompetensen och bidra till kompetensférsérjningen inom

yrkesgruppen forskollarare:

e Ta emot och utbilda forskollararstudenter under deras
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) for att attrahera och rekrytera

studenterna redan innan eller i samband med examen.

Uppféljningskommentar:
Mottagandet av studenter som ska gora sin verksamhetsforlagda utbildning har

fortsatt under perioden 2023-2024. Alla studenter som 6nskat en plats i var
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organisation har fatt en sidan, da vi fortsatt att ha en 6verkapacitet pa platser.

& Fordjupa samarbetet mellan férskoleomrdden kring VFU dels i rekryteringssyfte genom att
studenterna far en relation till flera férskolor och rektorer, dels i syfte att skapa h6g kvalitet
i studenternas utbildning genom att fler sdrskilt yrkesskickliga férskolldrare bidrar till
studenternas ldrande.

Uppfoljningskommentar:

Ett uppligg f6r utbyte med fler foérskolor har skapats for att ge studenterna i
termin 5 en mojlighet att bredda sin erfarenhet av férskolor med olika
forutsittningar. Utover det har Peer-Learning som metod har inforts och kan

anvindas vid ordinarie VEFU-placering.

e Utveckla systematisk uppfdljining av rekrytering av de férskolldrarstudenter som gér sin VFU
i forskoleférvaltningen.

Uppféljningskommentar:
Uppfoljningar gors for att f6lja hur manga av de som tidigare varit studenter 1

torvaltningen ocksé valt att arbeta hos oss.

e  Fortsatt samverkan med ldrosdten fér att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen
samt for att ddrtill bidra med verksamheternas kunskap till utvecklingen av
férskolldrarutbildningen.

Uppféljningskommentar:
Se uppfoljningskommentar under: ”Utveckla och férdjupa samarbetet med
universitet, utbildningssamordnare, andra nimnder, och da framfor allt

utbildningsnimnderna i det strategiska kompetenstorsorjningsarbetet.”

o Sikerstalla att alla forskollararstudenter far en utbildad handledare
under sin VFU genom regelbunden férdjupad inventering av
handledares utbildning och fortbildning.

Uppfoljningskommentar:

Arlig inventering gors av antalet utbildade handledare i organisationen.

e Uppmuntra forskolldrare att gd handledarutbildning | och Il om vardera 7,5 hp samt
uppmuntra utbildade handledare att regelbundet delta i Idrosdtenas fortbildning. Syftet ér
att sdkerstdlla hég kvalitet i férskolldrarstudenternas verksamhetsférlagda utbildning (VFU)
samt att stdrka forskolldrares kompetens inom handledning och ledarskap. Detta dr ocksa
ett led i att inom ramen fér det nationella professionsprogrammet méta méjligheterna till
meritering fé6r medarbetare.

Uppféljningskommentar:

Det har fortsatt varit méjligt for férskolldrare att gé handledarutbildning | och Il genom den
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dverenskommelse for studier som finns fér handledarutbildningen. Overenskommelsens syfte dr att

uppmuntra och skapa férutsdttningar for utbildning till handledare.

e Regelbundet informera siaval medarbetare som de lokala
ledningsgrupperna om olika utbildningsalternativ till férskolldrare.
Sarskild uppmarksamhet dgnas de utbildningsalternativ som erbjuder
goda forutsittningar for att studera till forskollarare parallellt med
arbete pa férskola, som exempelvis Malmé universitets flexibla
torskollirarutbildning, de erfarenhetsbaserade
forskollirarutbildningarna vid hogskolan Kristianstad och Goteborgs
universitet, Vidareutbildning av lirare (VAL), Utlandsutbildade lirares
vidareutbildning (ULV) samt fristiende kurser som kan tillgodoraknas i
en forskolldrarutbildning och som kan bidra till att ge behorighet for att
sOka in pa VAL.

Uppfoljningskommentar:

Nuvarande samarbete har utdkats med digitala foreldsningar for vara
medarbetare om utbildningsvagar till férskollirare av Malmé universitet. Dock
finns det 1 nuldget inte ndgon sammanstilld uppfoljning pa huvudmannaniva

kring hur manga som genomfért VAL eller 6vriga kurser.

e Ge forutsittningar f6r medarbetare att parallellt med sitt arbete studera
pa forskollararprogrammet, handledarutbildningen, fristiende kurser,
dels i syfte att kvalificera sig for forskollararyrket eller
handledaruppdraget, dels i syfte att hoja yrkesgruppens kompetens.

Uppfoljningskommentar:

Overenskommelser for studier har fortsatt erbjudits under perioden. Under
2023 reviderades Overenskommelserna sa att avsatt tid for studier pa arbetstid
ar likvardig oavsett anstallningsgrad - alla far lika manga timmar. Framgent
finns ett behov av en dversyn av 6verenskommelserna f6r studier, med

anledning av Professionsprogrammets inférande.

e Det nationella professionsprogram som trider 1 kraft 1 januari 2025, ir
av stor vikt i nimndens fortsatta arbete med kompetensférsorjning.
Programmets syfte dr att stirka rektorers, lirares och férskollarares
professioner, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens
kvalitet. I forlingningen syftar professionsprogrammet didrmed dven till
att 6ka likvirdigheten 1 utbildningen. Det ligger dirmed en viktig grund
for det fortsatta utvecklingsarbetet inom nimndens verksamhet. Under
2024 intensifieras arbetet f6r att kunna tillvarata de méjligheter och
mota de krav som programmet stéller. Det innebar ett tydligt fokus pa
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att forbereda genom att bland annat kartligga behov och
utbildningsméjligheter. Detta for att vara proaktiva infér kommande
meriteringsprocess. Professionsprogrammet kommer att ha tva birande
delar: (1) en nationell struktur f6r kompetensutveckling for
forskollirare, lirare och rektorer samt (2) ett nationellt
meriteringssystem for legitimerade forskollarare och larare.
Forberedelserna kommer att intensifieras efter att Skolverket varen
2024 har presenterat sin utredning av strukturen for
kompetensutveckling, meriteringssteg samt villkor f6r meritering och
system fOr registrering av genomford kompetensutveckling.

Uppféljiningskommentar:

Inférandet av Professionsprogrammet sker den 1 september 2025. Under perioden 2023-2024 har
informationsinsatser fér néra ledningsgrupper genomférs genom fysiska besék och pG Komin.
Dialoger har fortsatt med Malmé universitet och inledande interna dialoger kring prioriteringar for
huvudman har skett. Likasd har ett antal dialoger med de fackliga parterna skett. En arbetsgrupp
bestdende primdrt av medarbetare fran stabsfunktionerna har satts samman och en referensgrupp
av rektorer. Arbetet har intensifieras frén véren 2025 kring att Ska pa systemstt')d for att
inventera nulage, kartlagga behov, gora stallningstaganden kring
prioriteringar och utreda meriteringsfragor.

e Tortsatt samverkan med de fackliga parterna i utvecklingsarbetet kring
forskollirarnas profession inom ramen for kollektivavtalet HOK 21.
Avtalet forutsitter partsgemensam dialog kring arbetstid, arbetsmiljo,
arbetsorganisation och 16n. Den lokala 6verenskommelsen - som har
sin grund i HOK 21 - om forskollidrarnas tid for verksamhetsutveckling
(TVU) ir en viktig del 1 att stirka professionens forutsittning. Vidare
g0rs en Gversyn av forskollirares kringuppgifter, de uppgifter som inte
kan kopplas till undervisningsuppdraget. Dialogen fortsitter ocksa kring
hur férskollirarna kan stodjas i sitt forskollararuppdraget utifran den
specifika kontext som finns pa varje enskild férskola.

Uppfoéljningskommentar:

Det partsgemensamma arbetet inom ramen for kollektivavtalet HOK 2024 har
under perioden inriktats pd forskollirares uppgifter utéver kirnuppdraget och
uppdragsdialoger mellan narmaste chef och medarbetare.

Insatser som berdr pedagoger
For att skapa en likvirdig forskola med hog kvalitet arbetar forskolenimnden

for att 6ka andelen pedagoger med inriktning forskola 1 férskoleomradena.
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Vikten av hég och formell kompetens i hela arbetslaget lyfts i Ligesbed6mning
2023.

Bedémningen 1 Gapanalys 2023 ar att det finns ett fortsatt behov att héja
kompetensnivan fran viss kompetens och god kompetens till hog eller mycket

hég kompetens inom yrkesgruppen pedagoger med inriktning forskola.

Nedanstiende ar de mest 6vergripande insatserna och utvecklingsomriadena
som syftar till att h6ja kompetensen och bidra till kompetensférsorjningen

inom yrkesgruppen pedagoger med inriktning férskola de kommande tva aren:

e TFortsitta utredningsarbetet kring att utvidga kompetensprofilen for
pedagoger med inriktning forskola. Exempel pa utékad
kompetensprofil kan vara annan relevant hogskoleutbildning sisom
logoped, psykolog, bibliotekarie eller beteendevetare.

Uppféljningskommentar:

Med anledning av det demografiska liget och den 6kande tillgingen av
torskolldrare visar GAP-resultatet 2025 ett minskat behov utav pedagoger som
yrkesgrupp. Det finns ett behov av att kartligga den formella kompetensen
inom yrkesgruppen pedagoger med inriktning forskola.

Ledarfors6rjning och ledarutveckling

Pensionsavgangar och férvintad personalomsittning medfor ett fortsatt behov
att arbeta aktivt och strategiskt med ledarférsorjning och ledarutveckling. Inom
nimndens verksamhet sker arbetet med utgangspunkt i att starka
forutsittningarna for det komplexa ledaruppdraget inom forskolan. Satsningar
for att forbittra arbetsmiljon och ledarskapets forutsittningar syftar till att
starka friskfaktorer, framforallt genom ett narvarande ledarskap, men aven till

att underldtta och mojliggora chefers strategiska ledarskap.

For att organisationen som helhet ska kunna uppfylla malen i férskolans
nationella styrdokument krivs en dndamalsenlig och val fungerande modell f6r
ledning och styrning pa lokal niva. Den lokala ledningsorganisationens
forutsittningar att driva utveckling for 6kad kvalitet och likvirdighet behover
std i fokus under 2024 och i de kommande arens arbete. Tillsammans med
stirkt kompetensforsorjning ligger det grunden for ett langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete.

En central del i det fortsatta 6vergripande arbetet handlar om prioriteringar och
om att erbjuda rektorerna och de lokala ledningsgrupperna ett stod 1 vardagen

som ir dndamalsenligt och som 1 storre utstrackning dn idag dr utformat utifran

15



16 (17)
16

de lokala behoven inom forskoleomridet. For att kunna utveckla, effektivisera
och anpassa 6vergripande stodinsatser och stodfunktioner i férhéllande till
enhetsnivan behovs fordjupade kunskaper om rektors forutsittningar. Det
statliga rektorsprogrammet ar en annan viktig del av forvaltningens

ledarutveckling.

I september 2023 startade arbetet med en 6versyn av rektors nira ledningsstod.
Tidplanen stricker sig under ett ars tid, fram till hosten 2024. Syftet 4r att 6ver
effektfullheten och férutsittningar i organiseringen av rektors nira

ledningsstod.

Det pagir ocksa en 6versyn av det gemensamma arbetet med ledarutveckling
och ledarforsorjning 1 Malmo stad som syftar till att arbeta mer gemensamt 1
staden kring dessa insatser. Staden har ocksa fran och med 2023 infort
programmet Utvecklande ledarskap (UL) for alla ledare 1 staden. Detta bidrar dven

till att hoja kvaliteten i forskolendmndens arbete.

Som ett komplement till ledarutvecklingsinsatser i staden fortsatter interna
program inom ledarutveckling som Nya ledare och Ledarutvecklingsgrupper i
forskolan. Den senare riktar sig till ledningsfunktioner som har mer erfarenhet
och s6ker férdjupning i ledarrollen. Vidare behover fortlépande
kompetensutvecklingsinsatser for ledare inom olika amnesomraden, liksom
behovsanpassad ledarcoachning, chefshandledning och utvecklingsinsatser for

lokala ledningsgrupper ges forutsittningar att fortsatta.

Uppfoéljningskommentar:
Utvecklingsarbetet fOr att stirka rektorernas forutsittningar att leda och
samordna det pedagogiska arbetet pa forskolorna har haft fortsatt hég prioritet.

Rektorsomradenas organisering har setts Over med inriktningen att stirka
forutsittningarna for rektors utbildningsnira och pedagogiska ledarskap och for
att ge alla barn likvirdig tillgang till en forskola med god kvalitet. En viktig
utgangspunkt har varit att skapa férutsittningar for en god kompetens- och
resursfordelning. Arbetet kopplar dven till den beslutade inriktningen pa
kommunovergripande nivda om 30 medarbetare per chef. De nya
rektorsomradena trader i kraft den 1 januari 2026.

Det pagir en 6versyn av forutsittningarna for rektorsomradenas
ledningsfunktioner med syftet att tydliggora forvintningarna och skapa
utrymme fOr rektor att utfora sitt uppdrag. Arbetet sker partsgemensamt och
bygger pa en bred dialog inom nimndens verksamhet. En del av
utvecklingsarbetet har handlat om nya befattningsbeskrivningar f6r rektor och
bitridande rektor dir det har beslutats att bitrddande rektor fran och med den 1
januari 2026 far ett utdkat chefsmandat sa att det omfattar personal, ekonomi
och verksamhet. Under hdsten 2025 har nista steg i 6versynen paborjats, den
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av forste férskollirares uppdrag.

Fran och med januari 2025 ir den nya maltidsorganisationen med en samlad
maltidshantering helt inférd. Inriktningen 4r att utveckla maltidskvaliteten f6r
barnen i forskolorna. Det handlar dven om att stirka forutsittningarna for
rektorer och nira ledning att fokusera pa det pedagogiska arbetet.

Under perioden har arbetet med ledarutveckling fortsatt som planerat. Detta
bland annat i form av "Nya ledare" tillsammans med hilsa-, vird- och
omsorgsnaimnden. Detsamma giller férdjupade ledarutveckling genom bland
annat Ledarutvecklingsgrupper i férskolan och riktade insatser for lokala
ledningsgrupper. Ett antal chefer har ocksa deltagit i stadens
ledarutvecklingsprogram "Utvecklande ledarskap" (UL).

Resultat GAP 2025 i jaimforelse 2021-2023

Ett av férskolendimndens uppfoljningsmatt kopplat till att bidra till
kommunfullmiktiges mal gallande kompetensforsorjning ér att 6ka andelen
medarbetare av den pedagogiska personalen; barnskotare, forskollirare med
god, hég och mycket hég kompetens till minst 90 procent. Resultatet fran 2025
ars mitning ar 84 procent, vilket innebir att vi inte uppnar malet. En
torflyttning kan ses fran god till h6g och mycket hég pa totalen. Dock bor
tilliggas att det i drets matning fanns en storre forstaelse for hur resonemang
kring behovsbedémning behéver foras. Barnens och verksamhetens behov
framat fanns i1 hogre utstrickning med i analysen av kompetensbehoven framat.
Dessutom fanns det ett mer utforligt underlag till stéd f6r bedomning av

kompetensnivan liksom processtod fran HR-konsulter och kvalitetsanalytiker.
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