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Inledning

Att skydda och framja de manskliga rattigheterna ar ett pagaende arbete i Malmo stads
verksamheter. Arbetet har sin utgangspunkt i saval konventioner och lagstiftning som
politiska ambitioner. Kommunfullmaktiges Policy for ménskliga réttigheter med fokus pa
barnets réttigheter, jamlikhet och jamstéalldhet anger hur Malmoé stad ska sakerstalla
manskliga rattigheter i kommunens verksamheter. Policyn bygger pa principerna for ett
rattighetsbaserat arbete: icke-diskriminering, jdmlikhet och jamstalldhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar. Dessa principer integreras i namndernas och
bolagens styrning och verksamhetsuppfdljning. Det rattighetsbaserade arbetet syftar till
att satta Malmaoborna i centrum genom att framja jamlika och rattvisa villkor, motverka
diskriminering och ge alla Malmoébor méjlighet till delaktighet och inflytande i fragor som
paverkar dem.

Syftet med denna bilaga ar att ge en samlad uppféljning av namnders och helagda
bolags utvecklingsarbete for att starka det systematiska arbetet med méanskliga
rattigheter.

Arbetet med manskliga rattigheter ur ett arbetsgivarperspektiv behandlas inte i denna
bilaga. Detta arbete redovisas i stallet i Personalredovisningen.
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Systematiskt arbete med manskliga
rattigheter i namnder och helagda bolag

Malmo stads namnder

Nedan ges en dversikt dver ndmndernas systematiska utvecklingsarbete for att starka
arbetet med manskliga rattigheter i sina verksamheter.

Kommunstyrelsen

Starkt planering, uppfoljning och kunskapsutveckling inom manskliga
rattigheter

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat stadsdvergripande med insatser inom bland
annat kompetenshdjning, metodutveckling, samverkan och kommunikation. Under 2025
har arbete pabdrjats med framtagandet av en kunskapsplattform for manskliga
rattigheter i samverkan med andra ndamnder samt akademin. Plattformen, som lanseras
under 2026, forvantas skapa 6kade forutsattningar fér samverkan, kunskapsstarkande
insatser, organisatoriskt larande, metodutveckling, kommunikation och framtagande av
relevanta kunskapsunderlag i staden.

Arbetet med att starka ett rattighetsbaserat forhallningssatt i stadens planering och
uppfoljning har fortsatt under aret. | budgeten fér 2025 beskrev namnder och bolag sitt
utvecklingsarbete nar det galler manskliga rattigheter och de har darefter foljt upp
arbetet i sina arsanalyser. Den samlade uppf6ljningen redovisas i denna bilaga.

Kommunstyrelsen har aven starkt kommunens samlade férmaga att folja utvecklingen i
Malmos olika geografiska omraden genom att samla in, analysera och tillgangliggéra
lokal statistik. Detta bidrar till att synliggdra skillnader i livsvillkor inom staden och skapar
battre forutsattningar for ett mer jamlikt Malmé.

Motverka olika former av rasism och starka nationella minoriteter genom
styrdokument

Kommunstyrelsen har under 2025 tagit fram ett férslag pa en reviderad plan for arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt ett nytt férslag till plan fér arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. De ska behandlas av kommunfullmaktige under 2026.

Kommunstyrelsen har &ven fortsatt arbetet med att revidera programmen for de
nationella minoriteterna judar, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket samer. Under
aret har stadskontoret fatt i uppdrag att géra en genomlysning av stadens arbete med
romsk inkludering.
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Inkluderande och transparent kommunikation

Under aret har kommunstyrelsen fortsatt med ett utvecklingsarbete angaende
medborgarundersokningar, vilket inbegriper utveckling av arbetet med Malmainitiativ.
Detta fortldper under 2026. Kommunstyrelsen har dven arbetat med att stadens
kommunikation ska bli mer aktiv och inkluderande. Ett centralt fokus har varit att
anpassa stadens sprakbruk till avsedd mottagare. Det pagar dven arbete med att
utveckla en metod for att mata och utvardera effekterna av kommunikationsinsatser, i
syfte att effektivisera arbetet bade internt och externt gentemot Malméborna.

Valnamnden

Valndmndens fokus under 2025 har varit att planera ett tryggt och tillgangligt val for alla
Malmaébor. Detta innebar bland annat samverkan med relevanta aktorer kring ékad
tillganglighet och utveckling av en sarskild tillganglighetsplan infor valet 2026.

Valndmnden har aven arbetat med informationstillganglighet och utdkning av antalet
valdistrikt for att minska Malmoébornas geografiska avstand till vallokalerna. Syftet med
detta ar att skapa forutsattningar for att kunna genomféra val med god och likvardig
service for alla Malmébor.

Sociala namnderna

De sociala namnderna ar halsa-, vard- och omsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden
och arbetsmarknads- och socialndmnden.

Systematiskt arbete med manskliga rattigheter

Samtliga sociala namnder arbetar for att arbetet med att stdrka manskliga rattigheter ska
ske systematiskt och vara integrerat i den ordinarie verksamheten.

Manskliga rattigheter ar ett av fem prioriterade omraden som funktionsstédsndmnden
kraftsamlar kring. Under 2025 beslutade ledningsgruppen om en fortsatt inriktning for
arbetet och tog fram en langsiktig plan till 2028. Planen fokuserar pa rattighetsbaserat
arbetssatt, starkt kunskap och insatser for och med Malmdbor. Arbetet har omfattat
kunskapsinsatser, dialoger och en kartlaggning av behov och utmaningar. Det ska leda
till att namnden arbetar systematiskt med kunskap och arbetssatt som synliggoér och
tillgodoser Malmébornas manskliga rattigheter samt identifierar och atgardar brister.
Funktionsstddsnamnden arbetar &ven med att ta fram en metod for rattighetsbaserat
arbetssatt i forvaltningen. Denna metod ska appliceras pa minst en forvaltningsprocess
arligen, med start 2026.

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har under aret arbetat med kanda eller sannolika
manniskorattsbrister som belysts i forskning och myndighetsrapporter som berér aldre
personer. De mest angelagna bristerna inom namndens verksamhet har identifierats.
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Detta arbete ligger till grund for ett arbetssatt som stddjer integrering av manskliga
rattigheter i forvaltningens planering.

Halsa-, vard och omsorgsndmnden har aven arbetat med att se éver internkontrollplanen
i relation till principerna i policyn for manskliga rattigheter, vilket visar goda mdjligheter
att ytterligare integrera de vagledande principerna i det interna kontrollarbetet. Under
aret har aven arbetet med ett sa kallat personcentrerat forhallningssatt starkts i
avdelningen for ordinart boende genom att vardegrund, manskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder integrerats i det dagliga arbetet. Flera hemtjanstenheter har
samarbetat med antidiskrimineringsbyran Malmé mot diskriminering for att utveckla och
starka ett inkluderande och likvardigt bemétande.

Arbetsmarknads- och socialndmnden arbetar systematiskt med manskliga rattigheter
och har tagit fram en forvaltningsdvergripande struktur som ska stédja
verksamhetsavdelningarna i deras arbete med fragorna. Syftet med strukturen ar att
skapa mer jamlikhet i arbetet med olika rattighetsomraden samt att integrera arbetet
med manskliga rattigheter i ordinarie strukturer fér styrning och ledning. Under 2025 har
ett ledningsforum inrattats med syfte att skapa bra forutsattningar for styrning och
ledning av arbetet. Forumet ska stddja arbetet med att integrera manskliga rattigheter pa
ett mer systematiskt satt, dar arbetet ar en naturlig del i namndens grunduppdrag och i
annat utvecklingsarbete.

Starkt kunskap om manskliga rattigheter

Inom funktionsstédsnamnden sker ett pagaende arbete med att ta fram stédmaterial for
att stérka grundlaggande kunskap inom manskliga rattigheter och uppmuntra till dialog i
verksamheten. Kunskapsinsatser har genomférts pa alla organisationsnivaer. Pagaende
arbete innefattar ocksa stéd/checklista for manskliga rattigheter i en utbildningssituation
samt genomgang av befintligt utbildningsinnehall for att sakerstalla kopplingen till
manskliga rattigheter och vilka rattigheter som berors.

Halsa-, vard- och omsorgsndmnden har haft en kunskapshdéjande utbildningsdag i
manskliga rattigheter for férvaltningens malstyrningsnatverk samt férvaltningsledningen,
anordnad av Institutet for manskliga rattigheter och Uppsala universitet. Fokus pa
utbildningen var sarskilt aldres manskliga rattigheter och alderism. Namnden har aven
genomfort en riktad kompetenshdjande satsning for cirka 70 medarbetare med ett
sarskilt uppdrag att stétta kollegor i brukarnara arbete inom avdelningen fér vard- och
omsorgsboende. Tillsammans fick deltagarna utforska vad manskliga rattigheter betyder
i aldreomsorgens vardag.

Okad delaktighet i hemsjukvard

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden har arbetat for att 6ka patientens delaktighet i
hemsjukvarden genom forbattrad kvalitet i SIP-méten (samordnad individuell plan),
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dokumentation och samverkan med primarvarden. Inom hemsjukvarden rehab har
verktyget Dialogduken anvants for att framja reflektion om etik och vardegrundsfragor.
Det har aven genomforts en pilotstudie under aret kring motet mellan medarbetare och
brukare med begransade kunskaper i svenska. De preliminara resultaten visar risk for
minskad delaktighet och ett behov av mer systematiskt och aktivt anvandande av
sprakstod i syfte att framja delaktighet och inkludering.

Utveckling och anvandning av kunskapsunderlag

Funktionsstddsforvaltningen genomférde under hésten 2025 en enkatundersdkning om
erfarenheter av daligt bemoétande och orattvis behandling hos personer med
funktionsnedsattning. Undersékningen genomfordes med hjalp av féreningar och
organisationer i Malmo som foretrader malgrupperna. Slutrapporten kommer vara fardig i
borjan av 2026.

Under 2025 har arbetsmarknads- och socialnamnden arbetat systematiskt med
kunskapsinhamtning for att synliggora hur olika grupper av Malmaébor far sina rattigheter
tillgodosedda. Exempel pa detta ar arbetet med att implementera den nya
socialtjanstlagen, dar en barnkonsekvensanalys genomfordes. Det pagar aven ett arbete
for att sprida och ta tillvara kunskap om hur Malméborna upplever tillgangen till sina
rattigheter utifran det arbete som bedrivs inom ramen for Dialog med socialtjénsten.
Under 2025 har namnden pabdrijat ett arbete med att skapa tydligare strukturer for hur
kunskapsunderlagen ska anvandas och omsattas i praktiken.

Utbildningsnamnderna

Utbildningsnamnderna ar férskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Manskliga rattigheter som integrerad del av utbildningsnamndernas
styrning och uppfdljning

Barnkonventionen och dvriga manskliga rattigheter ar inforlivade i skollag och laroplaner
och utgdér darmed en grund fér verksamheten. Forskolorna och skolorna bedriver ett
systematiskt arbete mot diskriminering och krankande behandling. Uppféljningen sker
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, dar barns och elevers rattigheter ar en
utgangspunkt for planering, genomférande och utveckling av verksamheten. Namnderna
har aven arbetat for att starka barns och elevers delaktighet i kvalitetsarbetet.

Under aret har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutat om riktlinjer for att
starka implementeringen och uppféljningen av manskliga rattigheter. Arbetet har
pabdrjats och fortsatter 2026 i samordning med bland annat handlingsplanerna mot
islamofobi och antimuslimsk rasism samt mot afrofobi och antisvart rasism. Aven inom
de andra utbildningsnamnderna pagar arbete med utgangspunkt i dessa planer.
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Forskolendmnden har haft ett sarskilt barnrattsbaserat utvecklingsarbete kring planering
och uppfdljning i budgetprocessen.

Vardegrundsarbete i forskola och skola

Utbildningsndmnderna har inom ramen for sitt vardegrundsuppdrag arbetat med att
férmedla och férankra respekt for manskliga rattigheter och demokratiska varderingar
samt att forebygga diskriminering och krankande behandling. Nedan foljer insatser som
genomférts inom omradet under aret.

Starkt kompetens i normkritik och arbete mot rasism

For att starka det férebyggande vardegrundsarbetet har pedagogisk inspiration (PI)
under aret fortsatt att utbilda personal i férskola och grundskola till processtodijare i
normkritik. Utbildningen starker det strategiska arbetet med aktiva atgarder,
barnkonventionen och antidiskriminering. Flera grundskolor har ocksa deltagit i
Grundskolefotboll mot rasismer, som samordnas av Pl.

Under 2025 samlades ett femtiotal gymnasielarare for kompetensutveckling och dialog
om antisemitism och islamofobi med externa forelasare. Tva rektorer har under 2025
haft ett sarskilt uppdrag att samordna och stédja gymnasieskolornas arbete inom
omradet.

Genomfdérandet av hagkomstresor har fortsatt. Inom ramen fér en hagkomstutbildning i
grundskolan deltog 14 larare och 35 elever. Dartill har 179 gymnasieelever deltagit i
hagkomstresor.

Nationella minoriteters rattigheter

Forskolenamndens har, i samverkan med PIl, kommunstyrelsen och Romskt kunskaps-
och informationscenter (RIKC), genomfort utbildningsdagar om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Omradet har aven uppmarksammats genom Sprakveckan och
samarbeten med Malmo universitet och kulturndmnden, exempelvis genom musikaliska
sagostunder pa romani och svenska. Inom ramen for finskt férvaltningsomrade har barn
med sverigefinsk bakgrund erbjudits férskola pa finska eller andra riktade stodinsatser
for att utveckla sin kultur, identitet och det finska spraket. Pa gymnasie- och
vuxenutbildningskontoret har all personal genomgatt utbildning om nationella
minoriteters rattigheter.

Insatser mot hedersrelaterat vald och begransande normer

| samarbete med Malmo universitet har férskolenamnden under 2025 startat en
utbildning om hedersrelaterat vald och begransande normer. Utbildningen pagar under
tre terminer och cirka 150 rektorer och chefer fran forskoleforvaltningen deltar. Flera
grundskolor har deltagit i Skolverkets sarskilda utbildning med processtdd kring
systematiskt arbete mot hedersproblematik, som dven den arrangeras av Malmo
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universitet. Grundskolenamnden har genomfért en riktad utbildningsinsats om tidiga
tecken pa hedersrelaterat vald och fortryck, sarskilt for elevnara personal. Pl har
darutoéver erbjudit fortbildning och handledning till skolor.

HBTQI-certifiering inom gymnasieskolan

Under aret har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden genomfort en sa kallad
omcertifiering av elevhalsans personal inom HBTQI och reviderat handlingsplanen for
arbetet. All personal pa Malmo latinskola har HBTQI- certifierats.

Vardegrundsarbete inom vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen har satsningar pa kompetensutveckling genomférts om alla
manniskors lika varde, demokrati, jamstalldhet och hedersrelaterade fragor.
Skolbiblioteken har ett samordnande uppdrag i det komvuxoévergripande
vardegrundsarbetet och ansvarar bland annat for att initiera och genomféra olika
aktiviteter. Skolbiblioteken har ocksa arbetat med att starka tillgangen till normkritisk
litteratur och litteratur om manskliga rattigheter.

Delaktighet och elevdemokrati i forskola och skola

Utbildningsnamnderna arbetar pa olika satt for att ta tillvara barns och elevers kunskap,
erfarenheter och perspektiv samt sakerstalla deras inflytande i fragor som rér dem.

Forskolenamnden har under aret vidareutvecklat metoder for prévning av barnets basta
med stdd av barnrattsstrateger och ett barnrattsnatverk. Barns asikter ar en central del
av det systematiska kvalitetsarbetet, dar dialogen mellan barn och pedagoger ar
avgoérande. | verksamheten ges barn bland annat inflytande éver aktiviteter, deltar i
projekt som utgar fran deras intressen och medverkar genom former som barnrad. Barn
involveras aven i stadsutveckling genom bland annat metoden Min Plats och genom
samarbete med fastighets- och gatukontoret kring utformningen av Nobeltorget och
temalekplatser.

I grundskolenamnden f6ljs elevernas upplevelse av inflytande upp genom arliga
elevenkater, som ocksa anvands i det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten visar
variationer mellan skolor, och forvaltningen arbetar for mer likvardiga majligheter till
inflytande. Elevinflytande organiseras pa olika satt pa grundskolorna, bland annat genom
elevrad och andra forum. Grundskoleférvaltningen organiserar ocksa ett centralt elevrad,
som bland annat ar delaktiga i forvaltningens dvergripande systematiska kvalitetsarbete.
Under varen arrangerade det centrala elevradet ocksa konferensen Tillsammans fér
trygghet och respekt for hogstadieelever, dar eleverna ansvarade for tema, innehall och
forelasare.

| gymnasieskolan bedrivs elevdemokrati bland annat genom ungdomsradet med
representanter fran samtliga gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor. Radet har
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yttrat sig i remisser, arsanalys och budgetskrivelser samt lyft fragor till Skanetrafiken. For
att fa battre insikt om elevernas upplevelse av sin utbildning har gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ocksa beslutat att elevenkaten géllande fragor om trygghet,
studiero och delaktighet ska besvaras pa lektionstid.

Transparent och tillganglig kommunikation i forskola och skola

Forskolor och skolor arbetar for att barn och elever ska fa kunskap om sina rattigheter
och for att kommunikationen om verksamheten ska vara transparent, tydlig och
tillganglig. Arbetet utgar fran skollagen, laroplanerna och spraklagen, vilket innebar krav
pa klarsprak i kommunikationen med vardnadshavare, samt ansvar att skydda och
framja de nationella minoritetsspraken.

Digitala plattformar anvands for att skapa insyn och delaktighet fér elever och
vardnadshavare. Digitala tjanster och extern information utformas i enlighet med
tillganglighetsdirektivets krav.

Forskolendmnden bedriver aven ett uppsdkande arbete, bland annat i samverkan med
civilsamhallet och sa kallade férskolelotsar, for att na grupper som riskerar att inte ta del
av information om dppen forskola och forskola. | enlighet med skollagen skickas ett
sarskilt platserbjudande, det vill sdga ett aktivt erbjudande om férskoleplats utan
foregaende ansékan, till vardnadshavare till nyanldnda barn som fyllt tre ar. Aven
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bedriver uppsdkande arbete for att na
individer och malgrupper med information om utbildningsinsatser och studieméjligheter.

Alla utbildningsnamnder har etablerade strukturer for att ta emot och hantera klagomal.
Klagomalshanteringen ar en central del av ett rattighetsbaserat arbetssatt och starker
transparens och rattssakerhet genom att ge barn, elever och vardnadshavare majlighet
att framféra och fa sina synpunkter provade.

Kultur- och fritidsnamnderna

Kulturnamnden och fritidsnamnden har under 2025 forstarkt sitt arbete med manskliga
rattigheter, saval i styrning och resursférdelning som i verksamhetsutveckling,
samverkan och dialog med Malmdéborna. Jamlikhet, tillganglighet, delaktighet och
barnets rattigheter har varit sarskilt prioriterade omraden fér bada namnderna.

Systematiskt arbete for manskliga rattigheter

Under 2025 antog fritidsnamnden en strategi for rattighetsbaserat jamlikhetsarbete.
Strategin konkretiserar stadens policy inom ndmndens ansvarsomraden och syftar till att
starka systematiken i arbetet med manskliga rattigheter. Den ar indelad i fyra delar: att
synliggora och utmana stereotyper och férdomar samt motverka vald, utveckla
systematik for minoritetsgrupper, utjamna ojamlika férutsattningar samt skapa plats for



11 (17)

olikhet. Implementering av strategin i ordinarie processer for malstyrning och uppféljning
kommer att ske successivt under kommande ar.

Kulturndmnden har under aret pabérjat utvecklingen av en mer samlad organisering av
arbetet med manskliga rattigheter. Syftet ar att forbattra samordningen mellan
verksamheter, starka systematiska arbetssatt och skapa battre forutsattningar for
strategisk uppfoljning. Arbetet utgar fran principerna om likvardig tillgang, tillganglighet
och gott bemdétande.

Ett starkt barnrattsperspektiv i verksamheterna

Fritidsnamnden arbetar aktivt for att na barn och unga som inte ar féreningsaktiva.
Foreningsstodet har utvecklats for att i storre utstrackning rikta drop-in-verksamhet till
prioriterade malgrupper och till omraden med lag féreningsaktivitet. Under 2025
genomférdes tva utredningar om drop-in-verksamhet utifran ett barnratts- respektive
ledarperspektiv.

Barnrattsperspektivet genomsyrar fritidsnamndens arbete med fritidsgardsverksamhet,
foreningsstod och utveckling av métesplatser. Modellen Barnréttshjulet anvands for att
integrera barnets rattigheter i mal och styrning samt for att sakerstalla att barnets basta
beaktas i ordinarie arbete. Malsattningen ar att barn och unga ska vara delaktiga i och

ha inflytande 6ver besluts- och arendeprocesser.

Efter tre lasar har kulturnamndens arbete med kulturell allemansréatt pa skoltid resulterat
i etablerade strukturer for delaktighet, ndAmndoévergripande dialog och samordning av
kulturutbudet under skoltid. Samordningen av lovverksamhet, bade internt och
tilsammans med fritidsndmnden och tekniska namnden, mdjliggdr uppfdljning av
utbudets férdelning geografiskt och mellan olika aldrar samt tillganglighet 6ver aret.

Under aret har kulturnamnden fér andra gangen genomfért en resurskartlaggning ur ett
barnrattsperspektiv i syfte att starka en jamlik och behovsanpassad resursférdelning.
Barnkonsekvensanalyser genomfors dessutom |I6pande i beslut som ror
verksamhetsutveckling, schemalaggning och lovprogram.

Kompensatoriska insatser for okad jamlikhet

Fritidsnamnden har ett kompensatoriskt uppdrag med fokus pa socioekonomiskt
ojamlika villkor och resursférdelning. Arbetet bedrivs genom utdékad samverkan inom
staden for att na prioriterade malgrupper, sasom seniorer éver 65 ar, personer med
funktionsnedsattning samt barn och unga som inte ar féreningsaktiva.

Utdver utvecklingen av foreningsstédet har ndmnden genomfért undersékningen Ung
livsstil i hbgstadiet och i anpassad skola, vilket ger fordjupad kunskap om malgruppernas
behov. Séarskilda insatser har genomforts for att starka simkunnigheten bland barn i
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omraden med lagre simkunnighet. Resurser prioriteras medvetet utifran kunskap om
ojamlikhet i staden. Fritidsgardsverksamheten har exempelvis genomfért riktade
satsningar for tjejer och HBTQIA+-ungdomar i syfte att skapa trygga rum och 6ka
deltagandet.

Aven for kulturnamnden ar ett kompensatoriskt perspektiv, utifran socioekonomiska
forutsattningar, vagledande vid utveckling av nya verksamheter. Under aret har ett nytt
allaktivitetshus startat pa Stenkulaskolan och 2026 planeras ytterligare tre att startas. Vid
Varner Rydénskolan har Kulturskolan startat en ny El Sistema-verksamhet. Vad géller
insatser for aldre Malmoébor s& har ett nytt bokningssystem for kulturaktiviteter pa
sarskilda boenden lanserats. Detta mojliggor likvardig tillgang och systematisk
uppféljning av hur manga boenden som anvander tjansten. Samtliga 39 sarskilda
boenden i Malmé har anvant systemet och har aktiva anvandare.

Nationella minoriteter och arbete mot rasism

Kulturnamnden har under aret starkt samordningen av arbetet for nationella minoriteter.
Regelbundna samrad halls med judiska, sverigefinska och romska foretradare.
Handlingsplanen for den nationella minoriteten romer har reviderats med delaktighet
genom samrad, barnkonsekvensanalys och dialog med berérda namnder.

Fritidsndmnden arbetar for att integrera stadens planer mot rasism och vald samt for
minoritetsrattigheter i det ordinarie jamlikhetsarbetet. Namnden konstaterar samtidigt att
det finns behov av tydligare systematik for att sakerstalla minoritetsgruppers delaktighet.

Delaktighet och dialog for utvecklingen av kultur och fritid

Fritidsnamnden arbetar for att starka social inkludering och sammanhang genom
verksamheter som i hég grad riktar sig till barn och unga. Arbetet syftar till att sékerstalla
att malgruppernas behov och erfarenheter paverkar verksamhetens utformning. Dialog
fors bland annat genom Friskus-gruppen (en samarbetsgrupp som arbetar for att alla
personer med sarskilda behov ska fa tillgang till ett fritidsutbud pa likvardiga villkor som
andra) och genom samverkan med Svenska Parasportférbundet for erfarenhetsutbyte
och gemensamma arrangemang, bland annat inom ramen fér Special Olympics.

Kulturndmnden anvander referensgrupper, dialogforum, sa kallade delaktighetsvaggar
och tjanstedesign for att Iata Malmodbornas behov och erfarenheter forma verksamheten.
En aterkommande kulturintressematning genomfors for att félja kulturvanor och
férutsattningar for delaktighet.

Kulturndmnden konstaterar att kommunikationen utvecklas kontinuerligt for att vara
tillganglig, inkluderande och transparent. Samtidigt identifieras behov av tydligare rutiner
for aterkoppling efter dialog- och samradsprocesser, sa att det framgar hur Malmébornas
synpunkter har tagits tillvara.
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Tekniska namnderna

De tekniska namnderna ar stadsbyggnadsnamnden, servicendmnden, miljonamnden
och tekniska namnden.

Integrering av manskliga rattigheter i styrning och verksamhet

Milibnamnden har under 2025 fortsatt att utveckla ett metodstdd for det
rattighetsbaserade arbetet i syfte att starka tillampningen inom ndmndens
ansvarsomrade. Metodstddet kompletterar policyn fér manskliga rattigheter och gallande
lagstiftning. Sarskilt fokus har lagts pa prévning av barnets basta i enlighet med
barnkonventionen.

Aven servicenamnden har under aret haft inriktningen att integrera perspektivet
manskliga rattigheter i ndmndens ordinarie styrning, planering och uppfdljning. Arbetet
har fokuserat pa kunskapshoéjande insatser, tillgangliggérande av stéd samt utveckling
av gemensamma strukturer och arbetssatt som starker likvardigheten i tillampningen av
manskliga rattigheter.

Jamlikhet och sociala varden i planering och exploatering

Stadsbyggnadsnamnden har beslutat om en systematik fér att integrera jamlikhet i
stadsplaneringen. Det innebar att detaljplaner beddoms mer strukturerat och likvardigt i
ett tidigt skede, vilket skapar battre forutsattningar for prioriteringar utifran
jamlikhetsaspekter. Arbetet stdds av verktyg och rutiner sasom social
nuladgesbeddmning, social nulagesanalys, barnkonsekvensanalys samt rutiner for
beddmning av involveringsinsatser. Dessa kunskapsunderlag ar en forutsattning for att
formulera effekt- och projektmal som kan féljas upp och justeras dver tid. Ambitionen ar
att de sociala malsattningarna ska I6pa som en réd trad genom hela plan- och
exploateringsprocessen.

Tekniska namnden har avsatt resurser for att genomféra sociala analyser i samband
med stadens investeringar. Arbetet fortsatter under 2026 och omfattar bland annat
utveckling av markanvisningsprocesser, integrering av sociala perspektiv i
gestaltningsprogram samt férdjupad samverkan med bland annat
stadsbyggnadsnamnden. Malsattningen ar att Malmo stad ska vara tydligare i sina
ambitioner vid byggande pa stadens mark och skapa béattre forutsattningar for en mer
diversifierad byggmarknad. Arbetet innefattar krav i markanvisningar pa att exploatérer
tar fram planer for sociala varden, i syfte att sakerstalla att olika rattighetsperspektiv
beaktas vid exploatering och ombyggnationer.

Utveckling av involveringsarbetet i planprocessen

Stadsbyggnadsnamnden har sedan 2021 ett involveringsteam som arbetar heltid med
att utveckla involveringsarbetet, ta fram metoder och systematik samt ge operativt stod i
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pagaende planarbeten. En rutin har implementerats for att bedéma vilka planer som ska
involvera Malmdborna, och involvering sker i fragor dar namnden har radighet, sdsom
ytor, avstand och funktioner. Vid mer omfattande involveringsinsatser initieras
samarbeten med olika aktérer, dar stadsutvecklingen fungerar som katalysator for ett
bredare omradesutvecklingsarbete.

Barnets rattigheter i planering och utveckling av staden

Tekniska namnden har under 2025 haft sarskilt fokus pa barnets rattigheter. Arbetet har
bland annat inriktats pa att 6ka tryggheten och sakerheten i skolors narmiljéer samt att
prova atgarder for mer barnanpassade trafikmiljoer genom konceptet skolgata. Under
aret har namnden aven arbetat med utvecklingen av Sveriges forsta sa kallade
barnstadsdel i norra Sofielund samt starkt strukturen fér barnperspektivet genom
utbildningar och verktyg.

For att starka barnperspektivet har stadsbyggnadsnamnden ocksa utvecklat en
systematik for att integrera barns perspektiv i ordinarie planarbete. Metoden Min plats
har gatt fran att vara projektbaserad till att bli en del av linjearbetet. Den syftar till att
starka barn och ungas egenmakt genom att ge dem verktyg att kartlagga och analysera
sin narmiljé, identifiera behov i den byggda miljén och féra dialog med kommunen om
forbattringar.

Samordnat arbete for okad tillganglighet i stadens livsmiljéer

Tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett gemensamt ansvar i Malmé stad som
kraver langsiktigt och samordnat arbete. Arbetet inom Samling fér tillgéngliga livsmiljéer
har fortsatt, och syftar till att starka tillgangligheten till stadens fysiska miljder, service
och tjanster. Arbetet bedrivs mellan stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden, tekniska
namnden och funktionsstédsnadmnden. Projektet syftar till att géra stadens livsmiljder
mer tillgangliga och omfattar fem aktiviteter som ska genomféras under 2026. Dessa ar
universell utformning i stadsbyggnadsprocessen, horslingor i receptioner och
moteslokaler, kompetenshdjande insatser inom tillganglighetsomradet, tillgangliggérande
av Malmo stads e-tjanster samt information om tillganglighet i offentliga miljéer.

Tillsyn med fokus pa barnets basta och for att motverka exploatering och
manniskohandel

Genom Tryggare Malmé genomfér Malmo stad samordnad tillsyn tillsammans med
andra myndigheter. Samarbetet har genomforts utifran ett barnrattsperspektiv med fokus
pa barnets basta i insatserna, for att framja barn och ungas ratt till basta maéjliga halsa,
liv och utveckling. Insatserna som har genomférts i Tryggare Malmé ar aven en del av
miljdondmndens atgarder i handlingsplanen Fri fran vald dar fokus har varit pa att
motverka manniskohandel och exploatering. Den tillsyn som har skett i riskmiljoer sedan
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handlingsplanen antogs av kommunfullmaktige 2022, har resulterat i dver 90
anmalningar till polisen om misstankt manniskohandel.

Malmo stads helagda bolag

Nedan lyfts insatser fran de helagda bolagens systematiska utvecklingsarbete for att
starka arbetet med manskliga rattigheter i sina verksamheter.

Ratten till bostad och en trygg boendesituation

Boplats Syd AB férmedlar bostader genom ett transparent kdsystem dar alla s6kande
beddms lika, vilket minskar risken for diskriminering. Under aret har bolaget, i dialog med
hyresvardar, verkat for sdnkta inkomstkrav och bredare godkannande av inkomsttyper
sasom forsorjningsstdd och bidrag. Mot bakgrund av bristen pa stérre och billigare
hyresratter, vilket skapar hog konkurrens och langa kétider, har Boplats Syd AB initierat
ett pilotprojekt med behovsinriktade bostadsreservationer. Inom ramen for piloten ska
bostader reserveras for barnfamiljer med lagre inkomster for att underlatta deras
mojligheter att f& en andamalsenlig bostad.

MKB Fastighets AB fortsatter arbetet med att bygga nya bostader till kostnader som
mojliggor en rimlig hyresniva. De senaste tva aren har hyrorna i nyproduktion legat pa
ungefar 10 procent under marknadssnittet for nyproduktion i Malmd. Arbetet mot oriktiga
hyresférhallanden har ocksa fortsatt genom en I6pande aterféring av lagenheter till
bostadskdon. Barnets ratt till en trygg bostad har varit prioriterad och MKB Fastighets AB
bedriver ett aktivt vrakningsforebyggande arbete i ndra samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden. Under aret drabbades inga barn i MKB Fastighets
AB:s bestand av vrakning.

MKB Fastighets AB har ocksa fortsatt arbetet med att starka delaktighet och demokrati
genom daglig narvaro i bostadsomradena och aterkommande kundundersdkningar om
service, bemoétande, trygghet och trivsel. En omfattande undersékning hos boende lag
till grund for férvaltningskonceptet MKB-metoden och har féljts upp genom boenderad i
flera omraden.

Tillganglig och inkluderande kultur

Malmo Live Konserthus AB och Malmoé Stadsteater AB har under aret fortsatt arbetet
med manskliga rattigheter i verksamheternas programlaggning, publikarbete och
samverkan.

Malmo Stadsteater AB erbjuder en bred repertoar for att na olika malgrupper och arbetar
systematiskt med publikdialog och enkater som underlag for verksamhetsutveckling.
Under 2025 utdkades verksamheten med en scen i Rosengard, vilket har starkt den
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geografiska tillgangligheten och majliggjort kursverksamhet och férestallningar foér olika
malgrupper. En kostnadsfri utomhusproduktion genomférdes i samarbete med Malmo
Sommarscen med medverkan av barn fran teaterns kurser, bade fran Rosengard och
Hipp, och fran Malmo Kulturskola.

Skolforestallningar har genomforts inom ramen for kulturell allemansratt, vilket ar
kulturndmndens basutbud till barn och unga i férskola, grundskola och gymnasium.
Malmo Stadsteater AB har aven fortsatt med Relaxed Performance, anpassade for
personer med funktionsvariationer, och genomfort riktade insatser for att valkomna
anpassade grundskolor till teatern.

Malmé Live Konserthus AB har fortsatt arbetet med att sékerstélla att verksamheten ar
tillganglig oavsett socioekonomisk bakgrund, harkomst, kénstillhérighet, alder eller
trosuppfattning. Vid utvardering av produktioner analyseras bland annat vilka malgrupper
som natts samt vilka som inte haft magjlighet eller inte valt att ta del av utbudet. Arbetet
fortsatter ocksa med att programlaggning och artistbokningar ska spegla den mangfald
av manniskor och kulturella uttryck som finns i Malmé. Malmé Live Konserthus AB har
ocksa fortsatt arbetet med barns rattigheter, bland annat genom att starka barn och
ungas delaktighet i planering och genomférande av kulturella upplevelser.

Jamstalldhet och lika mojligheter inom innovation

Minc Sverige AB har identifierat strukturella hinder for kvinnor inom tech- och
finansbranschen och har genomfért riktade insatser for att jamna ut maktbalansen, bland
annat genom initiativ som Nordic Fe:male Invest Summit (NFIS) samt att starka
natverken for kvinnliga grundare. Trots insatserna nadde Minc Sverige AB inte sitt
kvantitativa mal for 2025 om 50% kvinnliga grundare/blandade team, utfallet var 29%
fram till november.

Minc Sverige AB har aven arbetat for att sanka trosklarna till innovationssystemet.
Genom lanseringen av det digitala foérinkubationsprogrammet Test Your Idea har bolaget
gjort sitt stod tillgangligt for en bredare grupp entreprendrer, inklusive de som befinner
sig i mycket tidiga skeden och annu inte uppfyller kriterierna fér den fysiska inkubatorn.

Jamlik tillgang till grundlaggande energi- och
kommunikationsinfrastruktur

Malmoé Energi och Hallbarhets AB har under aret beaktat hur satsningar inom energi och
digital infrastruktur kan paverka olika grupper av Malmébor och hur risker for ojamlik
tillgang kan motverkas. Arbetet har bedrivits med ett systemperspektiv och i samverkan
med stadens namnder och bolag. | takt med att bolaget blir operativt &r ambitionen att
verksamheten langsiktigt ska bidra till jamlik och hallbar tillgang till grundlaggande
energi- och kommunikationsinfrastruktur.
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Avslutning

Den samlade uppféljningen av utvecklingsarbetet for att starka det systematiska arbetet
med manskliga rattigheter visar att det pagar ett aktivt arbete i stadens namnder och
helagda bolag inom omradet. Sarskilt kan lyftas fram att det i flertalet namnder pagar ett
strukturerat arbete dar framjandet och sakerstallandet av manskliga rattigheter ingar i
styrsystem och ordinarie processer. Flera ndmnder har utvecklat strukturer for ett
rattighetsbaserat arbetssatt, forbattrat styrning, planering och uppféljning inom omradet
samt tagit fram nya kunskapsunderlag for att synliggéra skillnader i livsvillkor. Barnets
rattigheter, delaktighet och jamlik resursférdelning har varit sarskilt prioriterade omraden,
liksom tillganglighet och likvardig service. Samtidigt ar det ett pagaende
utvecklingsarbete som kraver langsiktighet, fortsatt prioritering och uthallighet for att fa
tydligt genomslag i verksamheternas dagliga arbete.

Genom denna bilaga synliggoérs prioriterade satsningar vilket ger en bred bild av arbetet
med manskliga rattigheter i Malmo stad. Det ger ocksa forutsattningar for fortsatt
samverkan och kunskapsdelning och ar till stéd for kommunstyrelsen i det fortsatta
arbetet med att leda, samordna och folja upp stadens arbete for manskliga rattigheter.



