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Beslutande ledamöter 
Anna Ljunggren (MP) (Vice ordförande) 
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordförande) 
Leif Göran Andersson (S) 
Ingela Andersson (S) 
Wilfredo Salinas Yancunta (S) 
David Blomgren (L) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) 
Marianne Norman (M) 
Staffan Appelros (SD) 
Rolf Hansson (SD) 
Banesa Martinez (V) 
Anders Andersson (V) 
Anna-Karin Bengtsdotter (S)  ersätter Frida Trollmyr (S) (Ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jonathan Ahlse (S) 
Kanzada Nahren Abraham (S) 
Jonathan Carlsson (S) 
Amanda Nordin (MP) 
Carl Dahlström (L) 
Katarina Kasmarvik (M) 
Gal Teyar (M) 
Nichodemus Nilsson (SD) 
Edin Selimovic (SD) 
Johan Strandell (V) 
Kamal Haj-Khalil (V) 
 
Övriga närvarande 
Louise Strand (servicedirektör) 
Lejla Kazic (ekonomichef) 
Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter) 
Marcus Christensson (avdelningschef, IT och digitalisering) 
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger) 
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen) 
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjänster) 
Anna Elofsson (HR-chef) 
Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik) 
Mattias Brage (kommunikationschef) 
Jim Johannesson (nämndsekreterare) 
Linda Tilly (personalföreträdare) 
Rodrigo Alvarado (personalföreträdare) 
Embla Luani (praktikant) 
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§ 121 Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 

SN-2025-1935 
 
Sammanfattning 
Stadens nämnder redovisar vartannat år sina utmaningar till stadskontoret som 
sammanställer resultatet i en rapport till kommunstyrelsen. Sammanställningen blir ett 
underlag för kommande prioriteringar och beslut i syfte att säkerställa tillgången till rätt 
kompetens.  
 
Serviceförvaltningen har tagit fram en kompetensförsörjningsrapport som följer den 
gemensamma mallen för rapportering för 2025. I rapporten går att läsa om 
kompetensanalys och kompetensbrister för de kommande fem åren så som en nulägesbild. 
 
Förvaltningens kompetensutmaningar skiljer sig från övriga förvaltningar i staden då den i 
första hand inte handlar om kvantitet. Förvaltningen har ca 100 olika yrkesgrupper, där 
endast fyra yrkesgrupper har mer än 100 medarbetare i sin grupp. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förvaltningens kompetensförsörjningsrapport. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att Vänsterpartiet avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP), Göran Andersson (S) och Banesa 
Martinez (V) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• §90 SEN AU Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 
• Tjänsteskrivelse Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 
• Kompetensförsörjningsplan 2025 servicenämnden 
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Särskilt yttrande 
 

Ärendenummer 8, Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025  
 
Vänsterpartiet uppskattar den välskrivna planen och vi gillade i synnerhet beskrivningen av 
arbetsgivaransvaret för medarbetares kompetens och kompetensutveckling.  
 
I övrigt ser Vänsterpartiet att arbetstidsförkortning bör användas för långsiktig kompetensförsörjning 
för oss som arbetsgivare inom offentlig sektor. När förutsättningarna saknas att konkurrera med 
lönesättning ser vi att attraktiva och konkurrenskraftiga anställningsvillkor är en god investering inom 
rekrytering och för att behålla kompetenta medarbetare.  
 
Vi har tidigare lyft behovet av att införandet av en arbetstidsförkortning med bibehållen lön ska 
utredas och samverkas i serviceförvaltningen. Utredningen ska klargöra hur en arbetstidsförkortning 
bäst kan bidra till att minska ohälsa och sjukfrånvaro, öka möjligheterna till återhämtning och 
välbefinnande bland medarbetarna, bidra till att öka attraktiviteten att arbeta i serviceförvaltningen, 
samt hur en arbetstidsförkortning bäst införs. Vi återkommer på temat under våren. 
 
Servicenämnden den 17 december, 2025 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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