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Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Anna Ljungeren (MP) (Vice ordférande)
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)
Leif Goran Andersson (S)

Ingela Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

David Blomgten (L)

Peter Arvebro-§j66 (M)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Anna-Karin Bengtsdotter (S)
Jonathan Ahlse (S)

Kanzada Nahren Abraham (S)
Jonathan Carlsson (S)
Amanda Nordin (MP)

Catl Dahlstrom (L)

Katarina Kasmarvik (M)
Hans Ake Banke (M)

Gal Teyar (M)

Nichodemus Nilsson (SD)
Edin Selimovic (SD)

Johan Strandell (V)

Kamal Haj-Khalil (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (servicedirektor)

Lejla Kazic (ekonomichef)

Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter)

Marcus Christensson (avdelningschef, I'T och digitalisering)
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen)
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjinster)

Anna Elofsson (HR-chef)

Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik)

Mattias Brage (kommunikationschef)

Jim Johannesson (ndimndsckreterare)

Linda Tilly (personalféretridare)

Rodrigo Alvarado (personalforetradare)

Embla Luani (praktikant)



§ 120 Lokalférsorjarplan 2027-2036
SN-2025-1932

Sammanfattning

Som en del i Malmé stads gemensamma lokalplanering upprittar servicenimnden, genom
sin verksamhet stadsfastigheter, arligen en lokalforsorjarplan. Syftet med planen ir att ge en
samlad bild av lokalforsorjaruppdraget och vilka utvecklingsbehov nimnden ser utifran sitt

uppdrag.

Strukturen for planen bygger pa ansvarsfordelningen som finns antaget enligt
Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder. Ansvarsférdelningen
och lokalf6rsorjningsprocessen ar vidare fortydligat genom Malmé stads policy for
lokalf6rs6rjning, lokalbeslutsprocessen, internhyresmodellen, riktlinjer £6r lokalbank med
flera andra styrdokument. Lokalforsorjarplanen omfattar kirnan for servicenimnden
genom stadsfastigheters uppdrag och ir den planering som visar pa stadsfastigheters
riktning och malsittning for att férsorja stadens verksamheter med dndamalsenliga, sikra
och resurseffektiva lokaler pa tio ars sikt.

I Malmé stads lokalforsorjningsplan f6r 2026—2035 beslutade kommunfullmaktige om att
uppdra till servicenimnden genom serviceférvaltningen att ’redovisa en overgripande
dokumenterad underhéllsplan f6r Malmo stads befintliga lokalbestand i samband med att
nimnden beslutar om lokalférsorjarplan under 2025 (Malmo stads lokalforsorjningsplan
2026-2035, sidan 9). Detta uppdrag redovisas for i Lokalforsorjarplan 2027-2036 under
avsnitt “Forvaltning — Underhall och drift”.

Beslut

1. Servicenaimnden godkinner Lokalforsorjarplan f6r 2027-2036.

2. Servicenimnden godkinner redovisning av uppdrag enligt Malmé stads
lokalforsorjningsplan f6r 2026-2035 och 6verlimnar redovisningen till kommunfullmaktige

Reservationer och sarskilda yttranden
Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med ett sirskilt yttrande.

Yrkanden
Ordtoranden Frida Trollmyr (S) och Haqvin Svensson (M) yrkar bifall till arbetsutskottets
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att det bifalls.

Protokollsanteckning
Helén Nilsson, avdelningschef for stadsfastigheter, foredrar om édrendet.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
e (89 SEN AU Lokalférsotjarplan 2027-2036
e Tjansteskrivelse Lokalférsorjarplan 2027-2036
e Lokalforsorjarplan 2027-2036 (Servicenamnden)



e Bilaga 1 - Drift och komponentutbyte 2026-2028



Sarskilt yttrande
SN-2025-1932 Lokalforsorjarplan 2027-2036

Arets plan, den fiirde i ordningen, har dntligen kompletterats med prognos éver
fastighetsunderhallet. Vi har i flera ar utan framgang krivt en prognos. Att den nu foreligger dr en
direkt konsekvens av att kommunfullmaktige 1 ar uttryckligen gett uppdraget at servicenimnden.
Prognosen, som ir trearig, ar ett steg i ritt riktning men denna behover utvecklas ytterligare
kommande ar. Noterbart ar att underhalls- och férbittringsinvesteringarna nu beridknas 6ka med
ca 150 Mkr per ar i jimférelse med de senaste dren. Fragan infinner sig varfér behovet forst nu
redovisas och hur stor osikerhet som denna ir férenad med. Det kastar fragetecken 6ver om
Stadsfastigheter har tillricklig kapacitet avseende planering av underhall och viktiga investeringar i
framtidssikring av bestandet. Andra fragetecken om underhallet:

e Hur stor ar forslitningskostnaden i jamforelse med prognosticerad volym?

e Hur ser mojligheterna ut f6r uppvixling av tempot avseende energidtgirder och andra
hoéglonsamma investeringar?

e Hur stora arliga belopp krivs erfarenhetsmissigt for hyresgistanpassningar? Denna post
saknas 1 prognosen.

e Vilka fastigheter vidlader sarskilt hog underhallsrisk? Kulturfastigheter? Hur ser de
sammantagna riskerna ut betriffande framtidsakring (skyfall, virmeskydd, utemiljéer m
fl)»

e Hur ser de sammanlagda arliga underhalls- och forbattringsbehoven ut 10 ar framat?
Ambitionen om langsiktig planering nimns i planen men nir kan det ske? Finns
kapaciteten?

e Hur ir statusen rorande vakanser, utrangering och paviljonger? Hur ser méjligheterna till
optimering ut?

Fragor av ovanstaende typ kraver fortydligande for att reducera riskerna f6r underinvesteringar
med konsekvens att fastighetskapitalet eroderar.

I 6vrigt vill vi understryka behovet av att kommande érs planer kompletteras med féljande
element:

e Kostnadseffektivt byggande: vi efterlyser en uppféljning och vidareutveckling av
fullmaktigeuppdraget fran 2022 dir, bland annat, ett mal om effektivisering med tio
procent faststélldes for perioden 2022-2025.



e Ambition om metodutveckling f6r systematiska jamférelser med andra kommuner och
niringslivet rorande byggande och drift- och underhall saknas. Stadsfastigheters
verksambhet skall tala att jimforas.

e Vi efterlyser redovisning av fastigheternas verkliga virden. Sidana beh6vs som
beslutsunderlag vid investeringar, kapitalallokering och férhyrning.

e Internhyresmodellens fokus pa bokfoérda virden riskerar i vissa fall att leda fel. Vi
forordar att det gors analyser av alternativintikter (marknadshyror) i samband med
optimering av intern respektive extern in- och uthyrning.

e Vivilkomnar att arets plan nu redovisar fastighetsbestandets aldersstruktur. Annu bittre
hade varit att denna hade baserats pa virdear (istillet f6r byggar) och férvaltningsyta
(stillet for antal fastigheter). Har Stadsfastigheter tillricklig kontroll 6ver portféljen?

e Viser girna att planen forses med de mest centrala nyckeltalen 6ver fastighetsbestandet.

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en mer kraftfull handlingsplan for Stadsfastigheter med
tydligare beskrivning av langsiktigt underhallsbehov (inkl. anpassningar och
framtidsinvesteringar) samt berdkning av potentialer till effektiviseringar. Sammantaget framtonar
ett behov av att vissa planeringskapaciteten hos Stadsfastigheter — en fraga som hér thop med
den av oss och revisorerna efterlysta effektiviseringspotentialen med tillhérande diskussion och
prioriteringar, resursbehov och eventuella hinder. Styret har tyvarr glidit i frigan och dérfor
hinger fragetecknen kvar.

Servicenimnden 2025-12-17

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M) Peter Arvebro-Sj66 (M)

Med instimmande av

Katarina Kasmarvik (M) Hans Banke (M) Gal Teyar (M)
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