Malmo stad
Forskolenamnden

Datum Yttrande
2025-10-29

Adress

Lugna gatan 82

Diarienummer Till
FSKF-2025-7259 Kommunfullmiktige

Remiss angaende motion Nina Jakku (V) om kortare

arbetstid i forskolor
STK-2025-928

Forskolenamnden har beslutat att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

I besvarandet av motionen har underlag fran Malmé stads rekryteringsverktyg
ReachMee himtats 1 syfte att askadliggora rekryteringsmailigheterna 1 ett urval av
Malm¢ stads forskolor under perioden oktober 2023 till juni 2025. Utifran underlaget
tycks det ha funnits ett mycket gott kvantitativt underlag for rekrytering, oavsett
forskolans forskollarartithet eller lage 1 staden. Antalet s6kande och kvalificerade
s6kande per utannonserad tjanst har ocksa okat betydligt sedan 2023.

Forskolenimnden gor bedomningen att det minskande barnantalet i kommunerna ger
ett mer gynnsamt rekryteringslidge nir det giller forskollirare med hog kompetens. Ett
Okat antal kvalificerade s6kande till férskolldrartjanster bidrar till battre férutsattningar
utifran identifierade kompetensférsorjningsbehov.

Bade kompetensforsorjningsarbetet och generell kompetensutveckling behéver utga
och fordelas utifran barnens behov och férskolornas olika férutsittningar. Det
forutsitter en sammanhallen planering av insatser fran huvudmannens sida som kan
mota behoven pa forskolorna. Samsyn kring vad som krivs av forvaltningsledning,
forskolornas lokala ledningsgrupper och forvaltningens stodfunktioner for att
organisationen som helhet ska kunna ta ett storre kompensatoriskt ansvar har fortsatt
hég prioritet 1 f6rskolendimndens arbete.

Yttrande

Utgangspunkten i Vinsterpartiets motion ér att det fortsatt dr svart att rekrytera
forskollirare till omraden dir behovet av kompetens dr som storst for att kunna mota
behoven hos barnen som gar dir. I besvarandet av motionen har dirfér underlag fran
Malmo stads rekryteringsverktyg ReachMee himtats i syfte att dskadligegéra
rekryteringsmojligheterna i Malmé stads forskolor, sarskilt avseende de forskolor som



24

har en lagre forskolldrartithet dn genomsnittet 1 forvaltningen 1 férhallande till en hogre
strukturersittning in genomsnittet.!

Rekryteringsunderlag

Underlag kring rekrytering har himtats fran Malmo stads rekryteringsverktyg
ReachMee for 25 torskolor med en generellt ligre forskollarartithet 1 férhallande till en
hogre strukturersittning dn genomsnittet.> Av dessa var det 17 forskolor som
utannonserat 45 forskollarartjanster mellan oktober 2023 och juni 2025. Perioden har
avgrinsats fran och med oktober 2023 pa grund av begrinsade arkiveringsmoijligheter i
ReachMee till och med juni 2025 f6r att samtliga rekryteringar pa de utvalda
torskolorna ska vara avslutade.

- Mellan oktober och december 2023 var antalet sékande per forskollirarannons
cirka 63 i medeltal, av dessa var knappt en tredjedel av de s6kande kvalificerade
for att soka tjansten.

- Mellan januari och december 2024 var antalet sbkande per forskollirarannons
cirka 101 i medeltal, av dessa var lite firre 4n hilften av de sokande
kvalificerade for att soka tjansten.

- Mellan januari och juni 2025 var antalet s6kande per forskolldrarannons cirka
95 i medeltal, av dessa var lite firre 4n halften av de sokande kvalificerade for
att sOka tjansten.

Uppgifter fran ytterligare cirka 25 forskolor med en hogre forskollarartithet i
forhallande till lagre strukturersittning himtades ocksa for jamforelse. Av dessa var det
atta forskolor som utannonserat elva forskollirartjanster under samma period, det vill
sdga fran oktober 2023 till juni 2025.

- Mellan oktober och december 2023 var antalet s6kande per forskollirarannons
cirka 63 1 medeltal, av dessa var drygt en tredjedel av de s6kande kvalificerade
tor att sOka tjansten.

- Mellan januari och december 2024 var antalet s6kande per forskollirarannons
cirka 113 i medeltal, av dessa var lite firre 4n hilften av de sokande
kvalificerade for att ska tjansten.

- Mellan januari och juni 2025 har inte nigon forskollirartjanst utannonserats pa
de utvalda forskolorna.

Utifran de uppgifter som himtats fran ReachMee tycks det, under den undersokta
perioden, ha funnits ett mycket gott kvantitativt underlag for rekrytering, oavsett
torskolans forskollarartithet eller lage 1 staden. Antalet s6kande och kvalificerade
sOkande per utannonserad tjanst har ocksa 6kat betydligt sedan 2023.

! Uppgifterna avseende forskollirartithet och strukturersittning ir himtade frin Forskolebladet 2025
respektive 2024.

2'Tvi av forskolorna i underlaget hade en nigot hogre forskollirartithet 4n genomsnittet men dé de
samtidigt hade en betydligt hogre strukturersittning beddmdes rekryteringsunderlag fran dessa férskolor
som relevant att ta med.
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Forskolenimnden har en beslutad inriktning om minst 30 procent forskollirare per
forskola. I juni 2025 var genomsnittet av andelen férskolldrare per forskola 37 procent,
vilket ar en okning jamfort med samma period foregiende ar (34%).> Andelen
forskollirare pa de forskolor som utannonserat tjanster mellan oktober 2023 och juni
2025 med en ligre forskollirartithet i relation till en hogre strukturersittning dn
genomsnittet var i juni 2025 cirka 36 procent. 82 procent av dessa forskolor hade minst
30 procent foérskollirare och andelen forskollarare per forskola varierade mellan 28 och
47 procent. Det bor papekas att forvaltningens analyser visar att forskolor med en
hégre strukturersittning tenderar ha en hégre personaltithet, vilket kan férklara en
nigot ligre andel forskolldrare.*

Nimnden gor bedomningen att det minskande barnantalet i kommunerna ger ett mer
gynnsamt rekryteringslidge nir det giller férskollirare med hég kompetens. Ett 6kat
antal kvalificerade s6kande till férskolldrartjanster bidrar till battre f6érutsdttningar
utifrin identifierade kompetensférsorjningsbehov.

Insatser for dkad likvérdighet

Inom ramen f6r foérskolenimndens uppdrag pagar ett stindigt utvecklingsarbete pa
overgripande niva som handlar om att h6ja kvaliteten och stirka likvirdigheten pa
kommunens forskolor. Bade kompetensférsorjningsarbetet och generell
kompetensutveckling behover utga och férdelas utifran barnens behov och
forskolornas olika forutsittningar. Det forutsitter en sammanhallen planering av
insatser fran huvudmannens sida som kan méta behoven pa férskolorna. Samordnade
insatser fran flera av Malmo stads huvudmain kan ytterligare starka forutsittningarna
for nimndens kompensatoriska arbete, sisom exempelvis férskolesocionomer. Samsyn
kring vad som krivs av férvaltningsledning, férskolornas lokala ledningsgrupper och
forvaltningens stodfunktioner for att organisationen som helhet ska kunna ta ett storre
kompensatoriskt ansvar har fortsatt hég prioritet.

Forskolendimnden riktar gemensamma och 6vergripande resurser mot specifika enheter
som identifierats utifran att de har sdrskilda behov ur ett likvirdighetsperspektiv.
Insatserna ska stirka kvaliteten men dven utformas och genomféras sa att det stirker
enhetens egen kapacitet att uppritthalla och vidareutveckla kvalitet och kompetens nir
insatsen avslutas.

Ytterligare ett led 1 att utveckla forskolenaimndens férmaga att anpassa ledarresurser
och stodfunktioner efter aktuella behov utgdrs av de nya rektorsomradena som trider i
kraft i januari 2026. Genom nya sammansattningar av forskolor far rektorer och
stodfunktioner gemensam kraft 1 arbetet for att starka likvardigheten mellan
forskolorna, bland annat genom resurs- och kompetensférdelningsarbetet pa
omradesniva.

3 Uppfoliningen avser férskollirare inklusive forste forskollirare.
* Lagesbedomning — Forutsittningar och tema 2025 (FSKF-2025-261-2)
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Med hinvisning till ovanstaende foreslar férskolenimnden kommunfullmiktige att

anse motionen som besvarad.

Ordférande Mohamed Yassin (MP)

Namndsekreterare Ida Alm

Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich (V) har limnat in en skriftlig reservation till
forman for eget yrkande i arendet.
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