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Naringslivsprogram for Malmo

Naringslivet i Malmdé har utvecklats mycket starkt de senaste decennierna.
Malmé har i dag narmare 40 000 foretag i en stor bredd av branscher, vilket
skapar ett robust och resilient naringsliv. Malmé och Malmoés naringsliv
utvecklas i samklang med kringliggande kommuner och tillsammans
skapas forutsattningar for befintliga och nya féretag att anvanda hela
arbetsmarknaden och kommunernas skilda forutsattningar och méjligheter.
Om nagra ar 6ppnar Fehmarn Baltforbindelsen vilket gor att Malmé och
Stormalm@’ blir en alltmer integrerad del av en megaregion som stracker
sig fran norra Tyskland 6ver Danmark till Sverige.

Naringslivsprogram fér Malmo syftar till att visa pa en 6nskad position for
Malmé som naringslivsstad och tillvaxtmotor ar 2050 och ge en inriktning
for aren 2026-2029. Programmet bygger vidare pa arbetet inom
Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé och har tagits
fram efter dialog och samverkan med Malmés naringsliv, regionala aktorer,
andra kommuner och Malm¢é stads forvaltningar och helagda bolag.

Inriktningen 2026—-2029 handlar om omraden som Malmo stad tillsammans
med naringslivet och andra aktérer behdver fokusera pa for att starka
Malmé och Stormalmd som en attraktiv plats fér foretag, investeringar,
etableringar och talang och darmed en utvecklad arbetsmarknad i
Malmé. Inriktningen handlar om att Malmo stad ska vara en proaktiv och
lyhérd utvecklingspartner till naringslivet och skapa gynnsamma
forutsattningar for foretag att vaxa pa ett hallbart satt. Naringslivets behov
ska synliggoras och sakerstallas i stadens plan- och
stadsutvecklingsprocesser. Det handlar om att bedriva ett mark- och
lokalférsorjningsarbete med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov och som leder till effektiv mark- och resursanvandning
och fler arbetstillfallen. Det handlar &ven om en serviceinriktad
myndighetsutovning som ar effektiv och rattssaker.

For att starka innovation och entreprenérskap i Malmo ska arbetet fortsatta
med att utveckla innovationssystem och framja en stark innovations- och
entreprendrskultur. For att Malmds naringsliv ska kunna vaxa och skapa
nya arbetstillfallen kravs en hallbar kompetensférsorjning. Arbetet med att
O0ka Malmds attraktionskraft for investeringar, internationell spetskompetens
och féretagsetableringar ska fortsatta. Har har Malmos strategiska
geografiska lage kopplat till framtida transportinfrastruktursatsningar och



Malmé stad

Malmo stads samarbeten regionalt, gransregionalt och internationellt en
stor betydelse.

Malmo som naringslivsstad 2050

Foljande avsnitt presenterar en dnskad position for Malmé som
naringslivsstad och tillvaxtmotor 2050.

Malmo ar 2050 ar en hallbar, innovationsdriven och inkluderande stad med
ett starkt och mangfacetterat naringsliv, rik kultur och en stad som
formedlar kanslan av att allt &r mdjligt. Malmo ar staden dar det ar attraktivt
att leva, etablera och driva foretag samt en destination som manga vill
besotka. Det positiva, kreativa och 6ppna Malmé utgér den unika
Malmobandan dar det ar 1att att komma till tals, dar alla &r valkomna och dar
foretagare bidrar bade till varandra och till stadens utveckling. Malmo ar en
stad dar teknologi méter innovation och entreprenérskap och dar é6ppenhet
och mangfald samspelar med ekologisk hallbarhet, social sammanhalining
och ekonomisk utveckling.

2050 ar Malmoé en av Europas mest konkurrenskraftiga stader och
tillvaxtmotorer.

I Malmé finns goda férutsattningar fér saval anrika som nystartade féretag.
Staden omfamnar en bredd i verksamheter och branscher; fran
tillverkningsindustri till kreativa branscher och sociala féretag till handel och
tjansteforetag. Saval smaforetagaren som den globala aktéren upplever
Malmdé som en attraktiv och gynnsam plats for foretaget. Genom effektivt
markutnyttjande och samspel mellan aktorer har stadens
verksamhetsomraden utvecklats med nya féretag som skapar
arbetstillfallen for fler Malmébor. Malmé lockar ocksa nya internationella
foretag och investerare som vill vara en del av stadens dynamiska och
framtidsorienterade naringsliv. Stadens starka narvaro pa den globala
marknaden och dess roll som en internationell hubb fér innovation och
entreprendrskap gér Malmd till en attraktiv plats for foretag fran hela
varlden. Detta har ytterligare starkt Malmas tillvaxt och konkurrenskraft och
skapat fler och nya arbetstillfallen for stadens invanare. Malmé har befast
sin position som ledande centrum for digitalisering, gron teknik och hallbara
affarsmodeller. Staden har blivit en global férebild for hur en urban region
kan kombinera ekonomisk konkurrenskraft med social inkludering och



Malmé stad

ekologisk hallbarhet. Staden ar en central aktér i Europas industriella
ekosystem och har ett stabilt naringsliv byggt pa innovation, motstandskraft
och hallbarhet.

2050 ar Malmo ar en klimatpositiv stad och global foregangare inom
hallbarhet.

Malmo har utvecklat hallbar energiinfrastruktur dar staden ar
sjalvforsérjande pa gron energi. Smarta energinat, energilagring och
energieffektivisering har skapat ett stabilt energifléde for bade féretag och
invanare. Ett resilient och hallbart livsmedelsystem har utvecklats i
regionen dar lokalproducerat och ekologiskt jordbruk har en central roll.
Stadens starka utveckling av héllbara energisystem och framjande av gron
teknik har skapat en attraktiv miljo for féretag som arbetar med hallbara
affarsmodeller. Malmd ar Nordens ledande stad for impact-investeringar
som driver hallbar och langsiktig tillvaxt.

Malmo ar kant for sina framsteg inom smart stadsteknologi, cirkulara
I6dsningar och klimatteknik. Gréna och hallbara stadsutvecklingsprojekt har
skapat en stadsmiljo som attraherar bade invanare och féretag.
Utbyggnaden av stadsomraden i stationsnara lagen har visat sig
gynnsamma for foretagsetableringar med utmarkta pendlingsméjligheter for
arbetskraft lokalt och regionalt. Attraktiva lokaliseringsmajligheter for
foretag och arbetstillfallen skapas i stadens alla delar. Malmés hdgmoderna
mobilitetssystem majliggdr hallbara transporter for bade manniskor och
gods och stadens verksamhetsomraden ar valférsedda med hallbara
kommunikationslésningar.

2050 ar Malmo Europas framsta innovationshubb.

Malmé ar kant for sina framstaende foretag och forskning inom ansvarsfull
artificiell intelligens, bioteknik, klimatteknik och digitala tjanster och har
positionerat sig som en global innovationshubb. Statliga och privata fonders
huvudkontor finns placerade i staden och medfér en 6kad tillgang till
riskkapital i Malmé. Genom tvarvetenskapliga forsknings- och affarsnoder
samarbetar universitet, industri och tekniksektor kring innovation dar en
unik industrilabb-miljé har skapat synergier mellan olika branscher. Malmd
ar en stad i varldsklass nar det galler digital design och har etablerat sig



som ett globalt centrum for kreativa industrier, inklusive spelutveckling,
design och kultur. Tilsammans med Lund och Helsingborg ingar Malmaé i
ett innovationsnatverk med Képenhamn och Hamburg, dar forskning,
produktion och marknad kopplas samman och starker regionens globala
konkurrenskraft.

2050 ar Malmo en av Europas mest attraktiva stader for hogutbildad
arbetskraft.

Stormalmé har utvecklats till ett globalt teknik- och forskningsnav med
framstaende forskning vid universiteten i regionen och internationella
forskningsinstitut som etablerat sig i Malmo. Kopplingen mellan naringsliv
och utbildning ar stark inte minst genom spetsutbildningar inom hallbarhet
och teknik. Malmé har utbildningar i varldsklass inom det digitala omradet
och staden har blivit pilotkommun nationellt och pa europeisk niva for
satsningar inom digitalisering. Digitaliseringen har starkt mojligheter till ett
livslangt larande, med flexibla utbildningsinsatser av hog kvalitet. Genom
starka utbildningssystem och framgangsrika omskolnings- och
karriarvaxlingsprogram sakerstalls att arbetskraften i Malmé har
nodvandiga fardigheter for att méta framtidens utmaningar.

2050 ar Malmé en integrerad del i norra Europas megaregion med
over 15 miljoner invanare.

Fehmarn Balt-forbindelsen har knutit Malmé och Hamburg narmare
varandra vilket 6kat konkurrenskraften i megaregionen dar affarsidéer,
talanger, kapital och transporter rér sig somlést mellan sédra Sverige, Ostra
Danmark och norra Tyskland. Med Oresundsmetron till Képenhamn har
Malmds arbetsmarknadsregion forstorats med en halv miljon arbetsplatser
inom 60 minuters restid. Persontrafiken pa metron kompletterar och
avlastar Oresundsbron till férman for fler gods- och fjarrtag pa bron, av
betydelse for hela Sveriges export och tillvaxt. Den grona omstallningen
och investeringar i Nordens stérsta internationella flygplats, Copenhagen
International Airport, har gjort flygplatsen till ledande i Europa inom fossilfritt
flyg, vilket ar en fordel for Malmds naringsliv och arbetsmarknad.
Copenhagen Malmé Port (CMP) har en nyckelposition fér Malmoés och
regionens naringsliv och sysselsattning och ar en valintegrerad central del i
ett utvecklat hallbart logistik- och transportsystem i Oresund.



Malmé stad

2050 ar Malmé, Lund och Helsingborg en integrerad storstadsregion
for naringslivet.

Kollektivtrafik och affarshubbar binder samman regionens ekonomiska
tillvaxt dar Malmo, Lund och Helsingborg utgor centra i en
sammanhangande storstadsregion. Malmo driver regionens tillvaxt framat
och fungerar som den samlande kraften som realiserar storstadsregionens
potential genom strategiskt samarbete och innovationsdriven utveckling.
Tillsammans har staderna utvecklat en framgangsrik strategi som tillvaratar
och kompletterar kommunernas styrkor och bredd liksom skapar
synergieffekter med 6vriga regionen vilket bidrar till hela Skanes tillvaxt.
Olikheter i marktillgang och specialisering mot olika branscher bidrar
tilsammans till en stark attraktionskraft for foretagsetableringar och
investeringar. Storstadsregionen erbjuder en tillvaxtmiljo av varldsklass och
bidrar samtidigt till ett konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad sysselsattning
i den stérre megaregionen.



Inriktning 2026-2029

Inriktningen fér aren 2026—-2029 handlar om att starka Malmé som
naringslivsstad genom ett riktat arbete inom ett antal omraden:

innovations-, entreprendrskaps- och foretagsklimat,

e naringslivets behov i plan- och stadsutvecklingsprocesser,
e kompetensférsoérjning,

o attraktionskraft,

e motor for tillvaxt och sysselsattning.

Arbetet ska framja ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett gott
foretagsklimat, dar Malmo stad agerar som en aktiv utvecklingspartner. Det
bidrar till att utveckla ett robust, hallbart och inkluderande naringsliv som
skapar varde for bade féretag och samhalle.

Malmo stad framjar innovativa miljoer och starker
innovationssystemen

Malmé stad stddjer en innovations- och entreprendrskultur dar startups,
forskare och etablerade féretag arbetar tillsammans i 6ppna
innovationsmiljder. Genom kunskapsdelning, testb&addar och
demonstrationsmiljéer fungerar staden som innovationsbrygga for det
lokala naringslivets utveckling av innovativa I6sningar som framjar en
hallbar utveckling i staden. Malmo stad ar en aktiv utvecklingspartner till
naringslivet genom att tillgangliggbra stadens verksamheter som
testbaddar for nya innovativa I6sningar och produkter. Cirkulara
affarsmodeller och lokal produktion 6kar Malmds ekonomiska och
ekologiska robusthet. | Malmé stad anvands funktionsupphandlingar for att
framja innovation och hallbarhet.

Malmo stad ger plats for befintligt och nytt naringsliv

Malmo stad bedriver ett mark- och lokalférsérjningsarbete utifran en mycket
god forstaelse for stadens befintliga naringsliv och dess expansionsbehov
liksom fér mojligheterna att locka nya etableringar till staden och regionen.



Malmo stad har en nara dialog med naringslivet for att lyssna in och forsta
behoven hos saval stora som sma och medelstora féretag, for att formedla
stadens langsiktiga visioner och for att I6sa konkreta fragor i samband med
etableringar och foretagslokaliseringar samt att mojliggora for aterflytt av
produktion och verksamheter till Stormalmé. Malmé stad arbetar strategiskt
med markfragor for att basta effektivitet ska uppnas. Vid arbetet med
foretagsetableringar bor yteffektiva verksamheter premieras, i enlighet med
Malmo stads dversiktsplan som prioriterar fortatning inom befintlig
stadsbebyggelse. Genom att dessutom i stdrre utstrackning tillvarata det
befintliga byggnadsbestandet kan naringslivets lokalbehov tillgodoses pa
ett mer resurseffektivt och miljdmassigt hallbart satt. Genom industriell
symbios och klusterbildning méjliggérs miljder for resursdelning mellan
foretag som till exempel lokalutrymmen, maskiner, transporter eller
material. Det leder till effektivare mark- och resursanvandning och aven till
Okad konkurrenskraft. Naringslivets behov synliggors och sakerstalls i
stadens planprocesser och stadsutvecklingsprocesser. Malmé stad arbetar
aktivt for att utveckla nya och fortata befintliga verksamhetsomraden for att
Oka forutsattningarna for ett robust och diversifierat naringsliv som medfor
fler arbetstillfallen.

Malmo stad har en serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutévning

Malmé stad har en samordnad myndighetsutévning som ar tillganglig,
effektiv, serviceinriktad och praglas av stadens roll som utvecklingspartner
till naringslivet. Staden arbetar kontinuerligt med att forbattra
foretagsklimatet bland annat genom internutbildningar, digitalisering och
forbattrade processer for darendehantering och dialog. Féretag upplever att
det ar latt att gora ratt i kontakten med Malmé stad och har god dverblick
over sina arenden. Malmo stads medarbetare har en hég kunskapsniva om
och forstaelse for foretagens villkor och verklighet. | det ingar ett gott
vardskap for Malmo som etableringsort. Malmo stad framjar
entreprendrskap och féretagande i hela staden. Med 6kad lokal nérvaro
och behovsanpassad kommunikation erbjuder kommunen radgivning och
stod till entreprendrer fran stadens alla delar. Det évergripande malet i
arbetet ar ett forbattrat foretagsklimat, underlatta for befintliga foretag att na
sin fulla potential och att skapa férutsattningar fér nya etableringar.
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Malmo stad samarbetar med naringslivet for fler utbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov

Tillsammans med andra aktorer i regionen arbetar Malmé stad for
utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Malmo stad arbetar tillsammans
med naringslivet, akademin och andra aktorer kring yrkesinriktade
utbildningar och med omskolnings- och karriarvaxlingsprogram fér en 6kad
matchning mellan arbetskraftens kompetenser och arbetsmarknadens
kompetensbehov. Kombinationsutbildningar, korta yrkesutbildningar och
jobbspar riktade mot bristyrken tas fram i nara samarbete med naringslivet
och utmaningar med kompetensforsorjningen behover ses i ett regionalt
perspektiv. Genom inrattande av nya YH-utbildningar, framtagna
tillsammans med naringslivet och med s6kanden fran hela regionen, starks
kompetensforsorjningen i Malmoé och Stormalmo. | samarbete med
naringslivet och andra aktérer bedriver Malmo stad ett aktivt arbete for att
attrahera internationell spetskompetens som efterfragas av naringslivet till
staden.

Malmo har en stark attraktionskraft som lockar besodkare, talanger,
foretag och investeringar

Malmo praglas av hdg livskvalitet, 6ppenhet och mangfald som goér det
attraktivt for individer fran hela varlden att bestka staden, leva och verka
har. En trygg och attraktiv stadsmiljo med plats for kultur, handel, kaféer,
restauranger, hotell och nojesliv bidrar till stadens attraktivitet. Med en
levande stadskarna, handelsplatser, kongress- och massfaciliteter,
evenemang och ndjen fortsatter Malmo att utvecklas och vaxa som
besoksdestination. Malmo stad ar drivande i att tillsammans med
naringslivet och andra aktorer fortsatta utveckla Malmé som en
evenemangsstad i varldsklass. Malm&s rika och varierande kulturliv och
fritidsutbud bidrar till stadens attraktionskraft for nya och redan etablerade
invanare och foretag. Det bidrar ocksa till en social sammanhalining och en
attraktiv livsmiljo. Genom en val fungerande samhallsservice erbjuds goda
forutsattningar att leva och verka har. Tillgangen till ett varierat och
tillgangligt bostadsutbud, forskolor, skolor och internationella skolor av hdg
kvalitet, ett diversifierat och brett utbud av tjdnster och serviceverksamhet
samt goda kommunikationer och pendlingsmajligheter till en bredare lokal
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arbetsmarknad ar faktorer som tillsammans bidrar till att bygga Malmds
attraktivitet.

Stormalmo starker sin roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

Genom marknadsféring och strategiska partnerskap fortsatter Malmo stad
att locka nationella och internationella investeringar och kapital till Malmés
och Stormalmds naringsliv. Malmd stad leder det ndra samarbetet med
Lund, 6évriga kommuner och regionala aktorer for att attrahera investeringar
och etableringar. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft har stor betydelse
vid foretags lokaliseringsbeslut. Har har Stormalmé som helhet en fordel
med narhet till hogre utbildningar via bland annat Malmd universitet, Lunds
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Hégskolan i Kristianstad samt
universiteten i Képenhamn. Malmé stad verkar for en integrerad
arbetsmarknad i Oresundsregionen. Tillsammans med andra aktdrer
arbetar Malmo stad aktivt med att undanréja kvarvarande granshinder for
okad pendling éver Oresund. Tillsammans med Képenhamn driver Malmd
stad arbetet med forverkligandet av en Oresundsmetro, till nytta fér bade
foretag och invanare. Malmé stad utvecklar samarbetet med Hamburg och
den tyska marknaden infér Fehmarn Baltférbindelsens dppnande.
Forbindelsen medfor en potential till 6kad handel och utbyte, men aven till
att starka Malmos attraktivitet, tillvaxt och arbetsmarknad.
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Genomforande

Naringslivsprogrammet ar ett styrdokument fér Malmé stads organisation
att forhalla sig till samtidigt som det visar riktningen fér stadens ambition for
och relation till naringslivet. Programmet fokuserar pa ett évergripande och
strategiskt tillvaxt- och naringslivsperspektiv och ger séledes inte férslag pa
insatser eller aktiviteter pa detaljniva.

Programmet ska vara styrande for naringslivsarbetet i samtliga namnder
och helagda bolag. Implementeringen av programmet sker genom att
stadens namnder och heldgda bolag ansvarar for att prioritera och
genomfora insatser och folja upp arbetet som berér den egna
verksamheten, med utgangspunkt i naringslivsprogrammets inriktningar.
Genomférandet staller samtidigt krav pa tydlighet i styrning och samordning
inom stadens organisation. Samsyn och samverkan kring gemensamma
prioriteringar, mal och atagande ar viktigt for att na framgang.
Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en plan fér genomférande av
programmet. Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande uppféljnings-
och samordningsinsatser samt for stéd, radgivning och information fill
ovriga namnder och bolag, vad géaller naringslivsprogrammet.

For naringslivet blir programmet en gemensam referensram i dialogen med
kommunen som tydliggor prioriterade utvecklingsomraden och éppnar for
samarbete kring gemensamma satsningar. Genom omvarldsbevakning,
dialog och samverkan med lokala och regionala aktérer kan gemensamma
metoder och arbetssatt kontinuerligt forbattras och kunskaper och
erfarenheter utbytas.

Programmet utvarderas under 2029 fér stallningstagande om behov av
revidering eller framtagande av ett nytt naringslivsprogram.
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