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Bakgrund och syfte

Kompetensfoérsorjning handlar om att skapa forutsittningar f6r verksamheten att fungera och utvecklas.
Malmé stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet sker 1 verksamheten mellan
medarbetare och chef. Analysen och den administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament
och kunskap for att underldtta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bide lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens 1 verksamheten. Genom att jimféra behovet med
tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 25 drs sikt.

Som stdd i arbetet tas en personalframskrivning arligen fram. Framskrivning stricker sig tio dr fram och
baseras pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den édrligen uppdaterade befolkningsprognosen. Nar
kompetensgapet ir identifierat, identifieras ocksa hela rekryteringsbehovet och det upprittas riskanalyser
och kompetensforsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapet. Kompetensforsorjningsplanerna utgar
frin Kompetensférsérjningsstrategin; vi ser varje medarbetare som en investering, vi utvecklar vara
arbetssitt, vi satsar pa innovativ samverkan och innehaller dtgirder inom omradena. Rekrytering,
Arbetsmilj6 och rehab, Lon (meddelloneforflyttning), Kompetensutveckling/lirande, Aktiva tgirder,
Chefsforsorjning, Omstillning, Forlinga arbetslivet, Schemaldggning o bemanning,
Verksamhetsutveckling/ forindring/Utvecklade atbetssitt, Annat

I denna rapport redovisas nimndens samlade analys och kompetensfoérsorjningsplan. Syftet med
sammanstillningen dr att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, rekryteringsbehov, specifika
kompetensbrister, identifierade risker utifrin kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka
dtgirder nimnden Svergripande ska vidta. Rapporten sammanstills stadsévergripande och den
gemensamma bilden &ver stadens utmaningar och planer beslutas av kommunstyrelsen och 4r underlaget
for den stadsgemensamma kompetensforsérjningsplanen som tas fram vartannat ar.
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Personalframskrivning

Malmé stad har sedan ar 2016 en modell {61 att berdkna och simulera stadens framtida personal- och
rekryteringsbehov samt simulera medelléneutveckling och personalkostnader inom en rad olika
yrkeskategorier och verksamheter. Det dr en ren framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna
mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen. I framskrivningen syns inte om det redan finns
kompetensgap.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut i aldersgrupperna vilket gor att den paverkar verksamheterna olika
mycket och personalframskrivningsmodellen tar hdnsyn till befolkningsutvecklingen i de dldersgrupper
som nyttjar de olika kommunala verksamheterna. Nir befolkningen 6kar och férindras, 6kar och
férindras ocksa efterfrigan pd kommunal service.

Varfor tar Malmo stad fram en personalframskrivning - Tva delar

Malet med framskrivningen 4r att utgora ett stod i analysarbetet dir prognosen 6ver behovet av
kompetens kopplas till fler parametrar dn demografi. Personalframskrivningen fyller tva syften. Det ena
syftet 4r att utgdra underlag for férvaltningarnas gapanalyser pa 2 och 5 ars sikt for vissa storre
yrkeskategorier och den andra delen dr det stadsGvergripande strategiska perspektivet dir alla
yrkeskategorier ingdr och stricker sig 10 ar f6r att se trender, avvikelser och skillnader mellan férvaltningar
med syfte att kunna samarbeta och agera proaktivt 6ver férvaltningsgrinserna.

Kompetensbehovet inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnens verksamheter paverkas till viss del av
demografiférindringar avseende Malmébor i gymnasiealder (16 - 18 ar). Enligt Malmé stads
befolkningsprognos vintas antalet i gymnasiedlder 6ka fram till 2030, f6r att direfter minska nagot (se
diagram nedan). Kompetensbehovet i nimndens verksamhet paverkas dock ocksa i hég utstrickning av
andra faktorer in demografi, exempelvis efterfrigan pa kommunal vuxenutbildning.

Antal Malmobor i gymnasiealder 16-19 ar
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Sammanfattande analys kompetensutmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet har idag ca 1800 manadsanstillda medarbetare
och majoriteten av dessa ir lirare. Den prognosticerade 6kningen av antal unga i gymnasiealder (16-19 ar)
samt 6kad efterfrigan pd utbildningsplats inom anpassad gymnasieskola genererar ett 6kat
kompetensbehov inom nimndens gymnasieverksamhet. Aven efterfrigan p4 kommunal vuxenutbildning
vintas Oka, vilket paverkar kompetensbehovet.

Den ldrarbrist som varit pataglig pd nationell nivé i flera dr, har hittills inte drabbat nimndens
verksamheter 1 ndgon kritisk omfattning. I linje med Skolverkets nationella lirarprognos 2024 — 2038 ir
kompetensférsorjningen i nimndens verksamhet fortsatt balanserad vad giller imneslirare, men alltmer
kritisk for yrkeslirare.

Avseende dmneslirare dr kompetensférsorjningen nigot mer utmanande i imnena matematik, teknik och
fysik. For yrkeslirare dr kompetensforsorjningen utmanade kopplat till flera av yrkesprogrammen, framfor
allt kopplat till el- och energiprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet, samt fordons- och
transportprogrammet. Aven kompetensférsétjningen kopplat till vard- och omsorgsprogrammet bedéms
som mer kritisk. Dels utifran behov av att ut6ka antal utbildningsplatser fér att méta arbetsmarknadens
kompetensbehov inom vird och omsorg, dels med anledning av att kompetens inom modern
vilfirdsteknik och medicinteknik numera krivs i undervisningen.

For att klara kompetensforsorjningen avseende yrkeslirare framat krivs att yrkesskickliga frin
branscherna, 1 stérre utstrickning dn idag, viljer liraryrket. Att kvarvaron dr hég och att yrkeslirare ser
skolan som en varaktigt attraktiv arbetsplats dr en forutsittning fOr att inte tappa yrkeslarare till
branscherna, dir det finns en konkurrerande arbetsmarknad. Det alltmer kritiska liget avseende
yrkeslirare forstirks ytterligare med anledning av vintade pensionsavgiangar. Medeldldern f6r yrkeslérare 1
nimndens verksamheter 4r forhallandevis h6g och stora pensionsavgingar dr att vinta.

Andelen behoriga lirare inom nimndens verksamhet dr hég inom alla skolformer, vid en nationell
jimforelse. Andelen behériga skiljer sig 4t mellan skolformerna och inom den anpassade gymnasieskolan
ir behorighetsnivan ligre, vilket aterspeglas nationellt. Aven avseende yrkeslirare speglas den nationella
bilden i nimndens verksamheter. Ca 40 % av yrkeslirarna saknar yrkeslirarexamen och en malsittning dr
att Oka andelen behoriga yrkesldrare. Ytterligare en faktor som vintas paverka kompetensférsérjningen
framat dr att det skett en minskning av antalet nyborjare pa lirarutbildningarna. Minskningen dr pataglig
inte minst till utbildning som leder till yrkesldrarexamen.

Gillande rektorer och bitridande rektorer har kompetensforsorjningen blivit mer utmanande. For att klara
chefsforsorjningen framét behdver nimndens verksamhet, i storre utstrickning dn idag, arbeta proaktivt
med att identifiera och tillvarata medarbetare med intresse och potential f6r skolledaruppdrag. For
befintliga skolledare krivs kontinuerlig kompetensutveckling som stirker den formella kompetensen inom
relevanta omraden, baserat pd verksamhetens behov och forutsittningar i uppdraget.
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Kompetensgap

Kompetensgapen ér baserade pd verksamhetens behov av kompetens utifrin en prognostiserad
befolkningsékning som drligen tas fram i personalframskrivningen. Utdver detta tar analysen
utgdngspunkt i uppdrag och mil for respektive nimnd. Kompetensgapen ir endast baserade pd behov av
kompetensférindring i verksamheten och inte hur manga som behéver rekryteras for att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjinstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av rekryteringsbehovet ingar
som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan.

Kvantitativa kompetensgap

Kompetensgap dr skillnaden mellan ett framtida kompetensbehov och befintlig tillgang pa kompetens.
Gapen redovisas pa tva och fem ars sikt och dr himtade fran arets personalframskrivning som ér en ren
framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen.
I framskrivningen syns till exempel inte om det redan finns kompetensgap.

Eftersom gapen ir en ren framskrivning gor nimnderna en bedémning om gapen dr rimliga i f6rhéllande
till verksamhetens faktiska behov av kompetens utifrdn uppdrag, mal och demografi. Ndmnderna
bedémer, gbr en uppskattning om det dr; mkt mer, mer, samma, mindre eller mkt mindre

mkt mindre -30% el mer
mindre -10-20%

samma +5/-5%

mer +10-20%

mkt mer +30% el met.

Gap 2 Mkt mindre, Gap 5 Mkt mindre,
Totalt antal 5rap mindre, 5:[) mindre,
Yrkeskategori medarbetare . samma, mer, ) samma, mer,
enligt enligt
enl PF mycket mer (2 mycket mer (5
PF o PF .
ar) ar)
Amneslirare 591 -24 Mer -50 Mer
Rektor 35 -1 Mer -2 Mer
Bitradande rektor 34 -1 Mer -2 Mer
Yrkeslarare 159 -6 Mycket mer | -23 Mer

Kompetensgapen for yrkeskategorierna dmneslirare, bitridande rektor och rektor bedéms mer
omfattande dn prognostiserat pa bade 2 och 5 drs sikt. For yrkeskategorin yrkesldrare bedéms
kompetensgapen mycket mer omfattande pa 2 drs sikt och mer omfattande pa 5 ars sikt.

Kompetensgapen har delvis demografiska orsaker, dd den kontinuerliga Skningen av antalet unga i
gymnasiealder (16 - 19 ar) vintas fortlépa fram till 4r 2030. Aven efterfrigan pa platser inom nimndens
anpassade gymnasieverksamhet vintas 6ka. Beddmningen av kompetensbehovet i nimndens verksamhet
paverkas dven av efterfrigan pid kommunal vuxenutbildning och dven denna efterfrigan vintas 6ka.

Kompetensbehovet i nimndens gymnasieverksamhet paverkas i stor utstrickning av andra faktorer dn
demografi. En sidan faktor dr andelen ungdomar i gymnasiedlder som soker sig till gymnasieskola hos
kommunal respektive enskild huvudman. Andelen elever som séker sig till gymnasieskola hos kommunal
huvudman vintas ka, utifrdn attraktivitet och pagiende utredningar pa nationell nivi, vilket vintas
generera ett Okat kompetensbehov i nimndens verksamhet.

Ytterligare en faktor som péaverkar kompetensbehovet i nimndens gymnasieverksamhet dr elevernas val av
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program samt andel elever frin grundskolan med behérighet till nationella program.

Vidare pdverkas nimndens gymnasieverksamhet av Skolinspektionens tillstindsgivning till enskild
huvudman och indragna tillstind, didr kommunal huvudman enligt skollagen har skyldighet att erbjuda
gymnasieutbildning. Indragna tillstind f6r gymnasieskola hos enskild huvudman kan séledes paverka
bemanningsbehovet i nimndens verksamhet.

Vidare paverkas kompetensbehovet i nimndens verksamhet av krav pa dimensionering och utbud i
relation till arbetsmarknadens behov, med nationella och regionala mal att 6ka antalet platser pa
lirlingsutbildningar och pd yrkesutbildningar, bide inom gymnasie- och vuxenutbildning. Om nimndens
verksamhet utékar antalet platser i enlighet med malen, kommer behovet av yrkeslirare att 6ka.

Efterfrigan inom vuxenutbildningen paverkas i hog utstrickning av politiska inriktningsbeslut pa statlig
niva, ofta avhingt konjunktur och arbetsmarknadslige samt férindringar i migrationsmonster. Exempelvis
vintas bidragsreformen gillande aktivitetskrav f6r mottagare av f6rsorjningsstod, tidsbegransad sfi samt
6kad efterfragan pa yrkesvux bidra till ett 6kat kompetensbehov framat. Liksom det ¢kade
kompetenskravet pa yrkeslirare inom gymnasieskolan aterfinns detsamma inom vuxenutbildningen i
samma omfattning.

Dirutéver kommer nimnden att verka for lirares moijlighet att delta i Professionsprogrammet enligt
beslutad huvudmannaplan, vilket kan paverka kompetenstférsérjningen framat.

Rekryteringsbehov

Kompetensgapen ir endast baserade pa behov av kompetensférindring i verksamheten och inte hur
miénga som behéver rekryteras fOr att fylla kompetensgapen da personalomsittning, pensionsavgingar och
liknande inte innefattas i gapen. I personalframskrivningen tas dven dessa siffror fram och redovisas pa 2
ars sikt. Namnderna redovisar, baserat pa sina faktiska kompetensbehov, en uppskattning om det totala
rekryteringsbehovet per yrkesgrupp. Dir ingar prognostiserad personalomsittning, pensionsavgingar och
gapet, dvs behov av att utéka med fler medarbetare. Det finns dirutéver andra parametrar som paverkar
rekryteringsbehovet, sa som till exempel sjukfranvaro, och tjinstledighet.

. Rek behov 2 i‘r . Rek behov 2 ar pension Totalt estimerat
Yrkeskategori personalomsattning enliat PE rekrvterinasbehov
enligt PF 9 rytering
Amneslirare 20 12 60
Rektor 2 2 10
Bitradande rektor | 2 1 10
Yrkeslarare 36 5 50

Det totala rekryteringsbehovet i nimndens verksamhet paverkas dels av ersittningsrekryteringar till £6ljd
av personalomsittning och vintade pensionsavgangar. Dirutéver paverkas rekryteringsbehovet i hog
utstrickning av verksamhetens uppdrag och mal samt férindringar pd nationell, regional och lokal niva
som vintas generera ett 6kat kompetensbehov bide inom gymnasiet och vuxenutbildningen. Det totala
behovet inkluderar dven rekryteringar till £6ljd av tjdnstledigheter, sjukskrivningar samt tillfilliga
utdkningar kopplat till verksamhetens behov och nimndens uppdrag.

Under 2024 publicerades ca 65 annonser f6r anstillning som dmneslirare och ca 30 annonser f6r
anstillnings som yrkeslarare. Hittills 2025 har ca 50 annonser for anstillning som dmneslirare publicerats
och ca 30 annonser f6r anstillning som yrkeslirare. Ett antal av de publicerade annonserna avser flera
anstillningar. Nimndens verksamhet har generellt en god attraktionskraft, men rekryteringsliget skiljer sig
dock it inom nimndens verksamhet, ddr vissa delar av nimndens verksamhet har en hogre
attraktionskraft 4n andra.
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Samtidigt som nimndens verksamhet vixer rider konkurrens om kompetens pd arbetsmarknaden.
Konkurrensen paverkar rekryteringsliget i varierande utstrickning for olika yrkeskategorier. For
yrkeslirare dr rekryteringsliget generellt mer kritiskt och det ar framfér allt patagligt kopplat till el- och
energiprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet, samt fordons- och transportprogrammet. Vidare
téranleder den omfattande kompetensférsorjningsutmaningen i valfiardssektorn, en kraftsamling kopplat
till utbildning inom véird och omsorg. Rekryteringsliget dr generellt balanserat avseende yrkeslirare till
vird- och omsorgsprogrammet, men mer kritiskt dd kompetens inom modern vilfirdsteknik och
medicinteknik allt oftare vintas utgbra ett kvalifikationskrav vid rekrytering.

Vid rekrytering av ldrare konkurrerar nimndens verksamheter med andra kommuner och enskilda
huvudmin med liknande kompetensforsotjningsutmaningar. Vid rekrytering av yrkeslirare dr den
konkurrerande arbetsmarknaden dnnu stdrre, eftersom yrkesldrare har en parallell arbetsmarknad i
branscherna, dir rekryteringsbehovet ofta dr stort. Rekryteringslidget for yrkeslirare paverkas dven av
konjunkturen, dér vissa branscher dr mer konjunkturkénsliga dn andra. Nir efterfrigan pd yrkeskunniga i
branscherna dr hog, blir rekryteringslidget avseende yrkeslirare mer kritiskt i nimndens verksamheter.

Det 6kade rekryteringsbehovet i nimndens verksamheter dr frimst patagligt avseende lirare, men giller
iven andra yrkeskategorier. Aven chefsforsoriningen i nimndens verksamheter paverkas i stor
utstrickning av verksamhetens tillvixt, liksom nimndens mal kopplat till antal medarbetare per chef.
Under 2024 rekryterades 9 bitrddande rektorer och 5 rektorer. Hittills under 2025 har 36
chefsanstillningar annonserats, varav 7 rektorer och 17 bitrddande rektorer.

Goda forutsittningar f6r chefer och kontinuitet i ledarskapet forutsitter att nimndens verksamhet dven
fortsdttningsvis kan rekrytera bitridande rektorer och rektorer baserat pa verksamhetens behov. Antalet
kandidater vid rekrytering av rektor och bitridande rektor ir ofta numerirt stort, men urvalet kvalificerade
kandidater 4r mer begrinsat. For att bli aktuell £6r anstillning som rektor och bitridande rektor i
nimndens verksambhet stélls hga krav pa bade utbildning och erfarenhet. Kraven dr adekvata utifran
uppdragens komplexa beskaffenhet. For yrkeskategorin rektor styrs behorighetskraven dven av skollagen
och den som anstills som rektor ska ha pedagogisk insikt, bide genom utbildning och erfarenhet. Vidare
stiller skollagen krav pa sirskild befattningsutbildning (Rektorsprogrammet) f6r den som innehar
befattningen rektor.

Riskanalyser

I detta avsnitt redovisas riskanalyser. Om man redovisat allvarlig risk innebir det att det bedéms vara en
allvarlig risk for verksamheten och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten for att
kompetensgapet inte fylls redovisas ocksd, for nagra yrkeskategorier rader det storre brist pa dn andra
vilket gbr att sannolikheten fOr riskerna varierar

Nir nimnden bedémer en risk som allvarlig f6r arbetsmiljon innebir det att dtgirdsplaner enligt det
systematiska arbetsmiljéarbetet upprittas och samverkas med de fackliga organisationerna. Nir en allvarlig
risk f6r verksamheten foreligger ir respektive nimnd ansvarig for att gbra insatser.
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Forklaring;

Risker, dvs konsekvensen av gapet;

o Inte allvarlig; verksamheten och/eller atbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfora tillfillig forsimrad kvalitet av

service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas pitagligt negativt av gapet (kan tex
medféra patagligt forsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20%
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %

Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Amneslérare

. Allvarlig

Lag

Amneslarare utgdr en verksamhetskritisk och
stor yrkeskategori i namndens verksamhet.

Det prognosticerade kompetensgapet utgor en
allvarlig risk for kvalité och likvardighet i
undervisningen. Med en lagre bemanning och
en hogre andel obehdériga larare finns risk for
en okad arbetsbelastning.

Rekryteringslaget beddéms som balanserat men
varierat, dar vissa amnesbehdrigheter ar
svarare att rekrytera an andra.
Rekryteringslaget skiljer sig daven at mellan
olika delar av namndens verksamhet, dar vissa
delar av verksamheten har hégre
attraktionskraft och ett battre rekryteringslage.

Rektor

B Aivariig

Medel

Rektor utgor en verksamhetskritisk
yrkeskategori i namndens verksamhet med
anledning av att uppdraget innefattar
ledningsansvar och befogenheter som styrs av
skollagen. Vidare krévs en specifik
befattningsutbildning och den som anstalls
som rektor ska enligt skollagen ha pedagogisk
insikt, bade genom utbildning och erfarenhet.

Kontinuiteten i rektorsrollen paverkar bade
maluppfyllelse och arbetsmiljo.

Chefsférsorjningen i ndmndens verksamheter
paverkas i stor utstrackning av verksamhetens
tillvéxt och det &r en utmaning att
kompetensforsoérja i en volym som motsvarar
verksamhetens behov. Antalet sokande till
annonserade anstallningar ar ofta numerart
stort, men antalet kvalificerade kandidater
farre.
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Yrkeskategori Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Mindre
allvarlig

Bitradande rektor

Medel

Bitradande rektor har personal- och
arbetsmiljdansvar fér de stora och
verksamhetskritiska yrkeskategorierna
dmneslarare och yrkeslarare. Bitradande rektor
har inte verksamhetsansvar enligt skollagen.

Om bitrddande rektorer inte kan rekryteras
med den kompetens som kravs paverkar det
rektors forutsattningar.

Chefsforsorjningen i ndmndens verksamheter
paverkas i stor utstrackning av verksamhetens
tillvaxt och det &r en utmaning att
kompetensforsorja i en volym som motsvarar
verksamhetens behov. Antalet sokande till
annonserade anstallningar ar ofta numerart
stort, men antalet kvalificerade kandidater
farre.

Yrkeslarare A Allvarlig

Yrkesldrare utgor en verksamhetskritisk och
stor yrkeskategori i ndmndens verksamhet.

Yrkeslarare &r undantagna fran kraven pa
behorighet, men har ett unikt ansvar for
sakerheten i praktiska larmiljoer. En lagre
bemanning och en hégre andel ldrare utan
relevant yrkeskunskap och pedagogisk
kompetens, kan fa negativa konsekvenser for
sdkerheten och utbildningskvalitén i de
praktiska larmiljéerna.

Det prognosticerade kompetensgapet utgér en
allvarlig risk fér kvalité och likvardighet i
undervisningen. Med en lagre bemanning och
en hdgre andel obehoriga lérare finns risk for
en 6kad arbetsbelastning.

Rekryteringslaget beddms som kritiskt och
vissa yrkesutbildningar har ett svarare
rekryteringslage an andra. Vid rekrytering av
yrkeslarare konkurrerar namndens
verksamheter inte bara med andra kommuner
och enskilda huvudman, utan dven med
branscher dar rekryteringsbehovet ar stort.

Utifrdn de identifierade kompetensgapen har en riskanalys genomforts i dialog mellan férvaltningsledning,
fackliga representanter i forvaltningsradet samt med huvudskyddsombud.

I riskanalysen f6r nimndens verksamhet har det bedémts fi allvarliga konsekvenser f6r verksamhet och
maluppfyllelse om yrkeskategorierna dmneslirare, yrkeslirare och rektor inte kan rekryteras i enlighet med
verksamhetens kompetensbehov. Yrkeskategorin bitridande rektor har inte samma ansvar som rektor
enligt skollagen och det prognosticerade kompetensgapet har dirfér bedomts som mindre allvarligt.

Rekryteringslidget avseende dmneslirare beddms som balanserat och sannolikheten att nimndens
verksamhet inte ska klara kompetensférsorjningen av dmneslirare bedéms som ldg. Rekryteringsliget
avseende yrkeslirare bedéms som kritiskt med anledning av stora pensionsavgingar, prognosticerad
personalomsittning samt malet om att 6ka antalet platser pa yrkesutbildningar bide inom gymnasiet och
inom vuxenutbildningen. Rekryteringsliget f6r yrkeskategorierna bitridande rektor och rektor bedéms
som kritiskt och det finns viss sannolikhet att rektorer och bitridande rektorer inte kan rekryteras i
enlighet med verksamhetens kompetensbehov.
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Kompetensbrist specifik
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I detta avsnitt redovisas nimndernas specifika kompetensbrist £6r olika yrkesgrupper eller sammanslagna
grupper samt kritisk kompetens. En specifik kompetensbrist dr oftast en kunskap som bedéms saknas och
som gir att tillskansa sig. En kritisk kompetens beskrivs i detta sammanhang som en roll eller
arbetsuppgift dir nagon annan arbetstagare inte kan sitta sig in 1 rollen eller arbetsuppgiften relativt
snabbt. Det kan vara en hel roll eller del av en roll, det vill sdga en eller flera arbetsuppgifter. Rollen eller
uppgiften kan vara kritisk trots att den inte dr kvalificerad. En kvalificerad roll eller arbetsuppgift dr inte
kritisk om det finns ndgon annan arbetstagare som kan utféra arbetet eller snabbt kan sitta sig in i det.
Endast kritiska kompetenser som nimnden behdver vidta sirskilda dtgirder kring redovisas.

Nedan tabell visar nimndens redovisade kompetensbrister inklusive riskanalys.

Yrkeskategori

Kompetensbrist

Ant
al
ca

Risk
kompet
ensbrist

Sannolik
het
kompet
ensbrist

Kommentar

Yrkeslarare

Yrkeslararexamen
(behorighet)

65

Allvarlig

For att gymnasieelever och
vuxenstuderande i namndens
verksamhet ska fa ta del av
undervisning av hog kvalitet krévs
en likvardig tillgang till behoriga
larare.

P& nationell niva, liksom i
namndens verksamhet, ar andelen
behoriga yrkeslarare lagre jamfort
med damneslarare.

| syfte att framja kvalitet och
likvardighet i undervisningen
kommer namnden verka for att en
hogre andel yrkeslarare i
verksamheten uppnar behorighet
genom yrkeslararprogrammet (90
hp).

Antalet nyborjare pa
ldrarutbildningarna minskar, inte
minst pa utbildning som leder till
yrkeslararexamen och
rekryteringslaget avseende
behoriga yrkeslarare blir alltmer
kritiskt.
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Chefsforsorjning

En god chefsférsorjning med kontinuitet i ledarskapet, sirskilt for den verksamhetskritiska yrkeskategorin
rektor, dr avgérande f6r nimndens verksamhet.

Chefer i nimndens verksamhet beh6ver ritt forutsittningar for att kunna utfora sina uppdrag.
Verksamhetens och chefers uppdrag analyseras I6pande och analysen paverkar hur organisationen och
tillhérande stédresurser utformas. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet och resultaten
fran medarbetarenkiten utgor tva separata, men kompletterande, delar som ligger till grund for arbetet
med chefers forutsittningar i nimndens verksamhet. Fran och med 2024 har medarbetarenkiten specifikt
utformats for att inkludera frigor om chefers forutsittningar, vilket ger en bredare bild som kan ligga till
grund f6r riktade insatset.

Antalet medarbetare per chef idr en faktor som i hég grad paverkar chefens férutsittningar och mojlighet
att vara nirvarande och tillgingliga i sitt ledarskap. En madlsittning i nimndens verksamhet dr att ingen
chef ska ha fler 4n 25 understillda medarbetare. Majoriteten av cheferna i nimndens verksamhet har redan
idag firre 4n 25 medarbetare och ett proaktivt arbete pagar fér maluppfyllelse.

Att chefer deltar i regelbunden och dndamalsenlig kompetensutveckling dr avgérande f6r kvalitén i
ledarskapet och maluppfyllelsen i verksamheten. Chefsuppdragen och dess férutsittningar férindras Sver
tid och chefers formella kompetens behéver stirkas 16pande f6r att méta behovet. Det dr ddrfor av stérsta
vikt att samtliga chefer i nimndens verksamhet har en individuell utvecklingsplan.

I syfte att stirka den formella kompetensen f6r yrkeskategorin bitridande rektor kommer nimnden verka
for att fler genomgar Rektorsprogrammet (30 hp). Hittills har 16 av nimndens bitridande rektorer
genomgitt Rektorsprogrammet och 10 bitridande rektorer dr i pagiende utbildning.
Rektorsprogrammet ir obligatoriskt for rektorer och nimnden kommer att verka for att rektorer
fortlopande stirker den formella kompetensen inom relevanta omraden, som pabyggnad utver
Rektorsprogrammet.

Att identifiera och tillvarata medarbetare med intresse och potential f6r chefskap dr viktigt f6r nimndens
lingsiktiga chefsforsorjning. For legitimerade lirare finns Rekryteringsutbildning f6r blivande rektorer
(7,5 hp) och f6r medarbetare i Malmo stad finns ledarskapsprogrammet Framtida chefer. Det drliga
medarbetarsamtalet utgor ett tillfélle f6r dialog, dir medarbetare med intresse och potential f6r
chefsuppdrag kan identifieras.

Under 2025 har en rektor anstillts, organisatoriskt centralt placerad pa forvaltningen, med uppdrag att
bidra till god kontinuitet i ledarskapet samt kvalité och méluppfyllelse i nimndens verksamhet. Rektorn
gar in som tillférordnad rektor vid tillfillig vakans samt utgdr stéd £6r skolledare nir det finns behov av
forstarkning i ledarskapet samt vid introduktion av nya skolledare.

En god chefsforsorjning bygger dven pa att nimndens verksamhet kan rekrytera chefer med den
kompetens som krivs f6r uppdraget och i en volym som motsvarar verksamhetens behov. Férvaltningens
tillvixt far genomslag dven 1 chefsférsérjningen och under 2025 annonserades 36 chefsanstillningar, varav
7 1 yrkeskategorin rektor och 17 yrkeskategorin bitridande rektor. Om nimndens verksamhet behover
rekrytera rektorer och bitrddande rektorer som saknar de kvalifikationer som krivs f6r uppdraget krivs en
mer gedigen introduktion och ett 4n mer verksamhetsnira stdd 1 chefsuppdraget.
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Askande och uppféljning av medel

13

For att skapa forutsittningar f6r nimnderna att atgiarda kompetensgapen tilldelas olika typer av centrala
medel. Det kan vara sirskilt avsatta budgetmedel eller omstillningsmedel. I detta avsnitt redovisas
térdelning av medel och en uppfdljning av dessa medel.

Askande av medel

Yrkeskategori

Projektperio
d

Ant
al

Insats

Mal o syfte

Askade
medel

Finansierings
medel

Yrkeslarare

25

Yrkeslararsats
ning (6ka
behorighet +
overanstallni
ng)

Yrkeslarare
inom barn
och fritid
Askade
medel for
insatsen: O kr.

Oka andelen
yrkeslarare med

yrkeslararexamen.

Framja den
langsiktiga
kompetensforsorj
ningen av
yrkeslarare
genom
Overanstallning.
Antal yrkeslarare
som gar
yrkeslararprogra
mmet: 13

Antal
Overanstallda
yrkeslarare:12

Kompetenshdjan
de insats for
yrkeslarare inom
barn och fritid pa
vuxenutbildninge
n. Syftet med
insatsen ar att
starka
yrkeslararnas
kompetens inom
specialpedagogik
och socialt
arbete, sa att de
kan undervisa
elever mot arbete
som
stodassistent,
personlig
assistent,
aktivitetsledare
inom daglig
verksamhet,
kriminalvardare
och elevassistent
pa anpassad
skola.

6 700 000

Budgetmedel
2025
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. Projektperio | Ant . Askade Finansierings
Yrkeskategori d Jeitp al Insats Mal o syfte medel medel 9
Minska
sjukfranvaron pa
Valdemarsro
gymnasium
. genom insats for
Medarbetare och M|nsk°a arbetsgrupper
o sjukfranvaron .
chefer pa . med psykiskt Budgetmedel
Valdemarsro 8 pa anstrdngande 610000 2025
. Valdemarsro -
gymnasium gymnasium arbetsmlljvo, )
handledning for
chefer samt
forstarkta
kartldaggningssam
tal.
Yrkeslarare Hoja yrkeslarares
inom vard kompetens inom
och omsorg valfardsteknik
och
medicinteknik, sa
att
undervisningen i
storre
Yrkesldrare inom utstrckning Budgetmedel
o 18 matchar 2 821000
vard och omsorg 2025
arbetsmarknaden
s behov.
Askade Insatsen for
medel i yrkeslarare vard
samband och omsorg
med tilldelades
omfordelning | ytterligare
540 000 kr. 399 031 kr.
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Uppfoljning av medel

15

Eventuella 5 K
. vers
Bevilja .. | avvikelser Omfor "
Yrkeskategori de v ppféljn (mal/syfte, antal ott/un | lade | Omfordelade medel
ing dersko - kommentar
medel osv). o medel
200 000 kr har
omfordelats till
) 67000 !<ompeterjsh0Jande 16500
Yrkeslarare insatser for
00 - . 00
yrkeslarare inom
barn- och fritid pa
vuxenutbildningen.
Medarbetare och
chefer 600 000 -50 000
Valdemarsro
gymnasium
. . Beviljade medel ar
Yrkeslarare inom | 25990 -256 . .
vard och omsorg | 31 000 399 031 | inkl. 399 031 kr vid

omfdrdelning

Malméo stad
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Kompetensforsorjningsplan

I Malmé stad upprittas kompetensférsorjningsplaner pa olika nivéer, frin nimndens Svergripande plan till
medarbetarens individuella utvecklingsplan. I denna rapport redovisas nimndens 6vergripande
kompetenstorsorijningsplan.

Malmo stads arbetssitt 1 kompetensforsorjningsfragan bygger pd antagandet om att utveckling uppnas om
kompetens — uppdrag — férutsittningar hinger ihop och balanseras. Det betyder att om ett av dessa
omriden inte kan matcha 6vriga, behover nigot av 6vriga omrdden anpassas. Nir tex medarbetarnas
kompetens inte matchar uppdraget de ska utféra behéver antingen kompetensen, uppdraget eller
forutsittningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer verksamheten inte fungera. Som
serviceorganisation dr Malmo stad beroende av medarbetarnas kompetens for att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade saidant Malmo stad styr 6ver
och sidant kommunen maste férhalla sig till och som paverkar kompetensférsoriningen. For olika
yrkeskategorier har olika paverkansfaktorer olika stor betydelse. Ut6ver dessa har Malmo stad ocksid olika
verktyg att vilja mellan f6r att sikra ritt kompetens pa ritt stille. Olika verktyg och atgirder har olika
effekt pd olika yrkeskategorier och individer. Kompetenstorsorjningsplanerna behdver ddrfér anpassas.

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den

Kom P etensforso ning tillgangliga kompetensen och kompetensbehovet.

Verktyg for att sdkra kompetensen Paverkansfaktorer
» Larande e Arbetssatt

* Introduktion ¢ Arbetstid

» Ledarskap * Mal

= Bemanningsplanering * Atftraktivitet

* Lon ¢ Personalomsattning
* Arbetsmiljo ¢ Utbildning

* Omstaliningar e Uppdraget

» Varumarket ¢ Demografi

* Villkor * Lagstiftning

* Rekryteringar * Konkurrens

+ Digitalisering * Sjukskrivningar

» Verksamhetsutveckling ¢ Budget

)

T

Kompetensforsorjningsplanerna for att dtgirda kompetensgapen ska utga fran
Kompetensforsérjningsstrateging

® i ser varje medarbetare som en investering
® i utvecklar vira arbetssitt
® i salsar pd innovatiy samverkan

Kompetensférsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetensférsorjning. Genom att agera i enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

I planen grupperar férvaltningarna sina aktiviteter inom 12 olika omriden;

1. Rekrytering
2. Arbetsmilj6 och rehab
3. Lon (meddelloneforflyttning)
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Kompetensutveckling/lirande

Aktiva atgirder

Chefsforsorjning

Omstillning

Forlinga arbetslivet

9. Schemaliggning o bemanning

10. Verksamhetsutveckling/forandring/Utvecklade arbetssitt
11. Arbetsmarknadsatgird

12. Annat

e

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetenstoérsorjning. Genom att agera 1 enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

Att kunna hirleda en aktivitets effekt f6r kompetensgapet ér svirt. Det dr oftast en kombination av
aktiviteter, och inre och yttre omstindigheter som tillsammans langsiktigt paverkar kompetensgapen. Att
forindra ett kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap 6kar s kan aktiviteterna vara ritt
for utan dem kunde kompetensgapet vara dnnu storre.

I de olika nimnderna pagar manga olika insatser 16pande som pa olika sitt frimjar
kompetensforsorjningen. I denna kompetensforsorjningsplan redovisas inte allt. Fokus dr pa atgirder som
ir angeldgna att aggregera stadsovergripande och som ir initierade specifikt f6r att frimja
kompetensforsorjningen 1 de delar dir kompetensgapet dr som storst. Vid genomforande krivs lyhérdhet
tor forindringar 1 uppdrag och mil och 16pande anpassning av aktiviteterna i planen.
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Yrkeslarare

18

Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning

Slutdatum

Yrkeslararsatsning
i tva delar

Med start 2025 genomférs en satsning for att 6ka andelen yrkeslarare
med yrkeslararexamen samt framja den langsiktiga
kompetensforsdrjningen av yrkeslarare. Satsningen omfattar yrkeslarare
bade inom ndmndens gymnasie- och vuxenutbildning. Satsningen bestar
av tva delar:

« Oka andelen behériga yrkeslarare: Tillsvidareanstéllda yrkeslarare som
saknar yrkeslararexamen erbjuds mgjlighet att studera pa
yrkeslararprogrammet, parallellt med fortsatt arbete. Utbildningen
omfattar 90 hp och studier genomférs pa 40 % under tva ar. Efter
kartlaggning av behov och intresse samt valideringsprocess for
antagning till yrkeslararprogrammet, har 13 yrkeslarare paborjat studier
under hosten 2025. De yrkeslarare som studerar erbjuds behovsanpassat
stéd under pagdende studier.

« Overanstélining: 12 yrkesskickliga har rekryterats frén branscherna och
erbjuds tidsbegransade anstallningar pa heltid fran och med hosten
2025. Med utgadngspunkt i yrkeskunnande och expertis frén sina
respektive branscher och med stéd i det pedagogiska uppdraget far de
mojlighet att prova lararyrket och dela med sig av kunskap och
engagemang till framtidens yrkesutovare. Genom dessa anstallningar
mojliggors dven att undervisning kan genomféras, trots ordinarie
yrkeslarares franvaro pa grund av studier pa yrkeslararprogrammet.

Yrkeslararna fortsatter sina studier under ldsar 2026/2027

2027-12-31

Yrkesldrare vard
och omsorg

Kompetensforsorjningen i valfarden ar en nationell 6desfraga som
kommer att krdva omfattande insatser fran saval staten som landets
regioner och kommuner. Omstéllningen till god och nara vard kommer
att stélla ytterligare krav pa Malmo stads kompetensforsorjning inom
vard och omsorg. Malmé stad satsar pd modern valfardsteknik och ett
sarskilt fokus i ndmndens verksamhet dven framgent ar att utveckla
yrkesutbildning inom vard och omsorg, sa att framtida medarbetare har
den kunskap som kravs for en digital valfard. Specifikt for yrkeslarare
inom vard och omsorg innebar det behov av kompetenshdjande insatser
inom modern valfardsteknik och medicinteknik.

Med start 2025 genomférs en satsning for att 6ka yrkeslarares
kompetens inom modern vélfardsteknik och medicinteknik. Satsningen
omfattar yrkeslarare bade inom ndmndens gymnasie- och
vuxenutbildning.

2027-12-31
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Alla yrkeskategorier

19

Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning

Slutdatum

Friskfaktorer

Att skapa en halsosam och attraktiv arbetsmiljo som minskar sjukfrénvaro
och okar vélmdende bland medarbetare och chefer har stor betydelse for
kompetensforsdrjningen. En god arbetsmiljo starker
arbetsgivarvarumarket och paverkar bade kvarvaron och verksamhetens
attraktionskraft vid rekrytering. Arbetet med friskfaktorer syftar till att
identifiera och starka de faktorer som bidrar till en god arbetsmiljo,
exempelvis meningsfullhet, delaktighet och balans mellan krav och
resurser.

Under 2025 har tva pilotskolor i ndmndens verksamheter paborjat arbetet
med att implementera friskfaktorer. Pilotskolornas arbete kommer att
genomfdras och utvarderas under 2026. Om resultatet av utvarderingen
visar att arbetet med friskfaktorer gett positiv effekt i ndmndens
verksamhet kommer implementering av friskfaktorer fortgd och omfatta
hela namndens verksamhet under 2027.

2027-12-31

Spegla Malmé
genom kulturell
medvetenhet och
kompetens- och
evidensbaserad

rekrytering

Namndens chefer erbjuds ett verksamhetsnara rekryteringsstod som
innebar att rekryterande chefer skickliggodrs i kompetens- och
evidensbaserad rekrytering, genom konkret vagledning och nérvaro i
pagaende rekryteringsprocesser. Nya chefer i namndens verksamhet
erbjuds en individuell introduktion. Under varen 2026 planeras en
obligatorisk utbildningsinsats i kompetens- och evidensbaserad
rekrytering for samtliga chefer i namndens verksamhet, for att ytterligare
kvalitetssakra processen. Kompetensférsérjningsutmaningarna och
rekryteringslaget skiljer sig &t inom namndens olika verksamheter och
darfor erbjuds aven ett proaktivt stod med utgangspunkt i specifika
forutsattningar i respektive verksamhet.

Ett mal i Malmo stad och en forutséttning for att klara
kompetensforsorjningen framat ar att organisationen och dess
medarbetare ska spegla Malmdbornas skilda erfarenheter och
bakgrunder. Forflyttning mot malet férutsatter en kompetens- och
evidensbaserad rekryteringsprocess, som motverkar att stereotyper och
generaliseringar far inverkan vid urval och beslut. Vidare kommer ett
stddmaterial att utvecklas, som hjélper rekryterande chefer att bedéma
kandidaters kulturella medvetenhet i den kompetens- och
evidensbaserade rekryteringsprocessen.

2027-12-31
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Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning

Slutdatum

Trygghet och
sakerhet

Arbete for att framja en trygg och séker arbetsmiljé for alla medarbetare
ar ett prioriterat omrade i namndens verksamhet och en viktig faktor i
kompetensforsorjningen. Aktiviteter inom olika omraden har initierats
under 2025 och fortloper framat.

En sarskild satsning har genomforts for att starka arbetet mot hot och
vald inom ndmndens verksamheter. Férvaltningsévergripande
styrdokument har tagits fram for att underlatta rektorers och chefers
arbete i det forebyggande arbetet, under pagaende handelser och i
efterarbetet. Genom denna struktur sakerstalls att olika stodfunktioner
inom namndens verksamhet kan erbjuda ett samordnat stéd nar behov
uppstar. En digital utbildning om vald och hot &r en del av introduktionen
fér nyanstallda.

| samband med inforandet av det nya sakerhetskapitlet i skollagen (6 a
kap.) har namnden genomfért utbildningar for rektorer, bitradande
rektorer och sektionschefer. Utdver detta har styrdokument utvecklats for
att ge vagledning i skolornas och rektorernas arbete. Framat kommer ett
I6pande operativt stdd att erbjudas, ytterligare vilket kommer att starka
verksamhetens formaga i det brottsférebyggande arbetet.

Otillaten paverkan ar ytterligare ett prioriterat omrade och en sarskild
satsning har genomforts for att 6ka medarbetarnas motstandskraft mot
olika typer av paverkansforsok i deras tjansteutdvning och
beslutsfattande. For att stodja detta arbete har en
forvaltningsovergripande rutin tagits fram, som ger tydliga riktlinjer for
hur situationer kan upptackas, forebyggas och hanteras av bade chefer
och medarbetare. Som en del av satsningen genomférs under hdsten
2025 utbildningsinsatser for rektorer, bitradande rektorer och
sektionschefer.

Namndens verksamhet arbetar aktivt med krisberedskap och civilt forsvar.
Malet &r att sakerstélla kontinuitet i verksamheterna sa att de kan fungera
under saval fredstid som vid hojd beredskap. Arbetet omfattar bade
férebyggande planering, utbildningsinsatser och tydliga rutiner fér hur
verksamheterna ska hantera olika typer av stérningar och kriser. Pa sa satt
starks verksamhetens formaga att uppratthalla kvalitet och stabilitet i
verksamheten oavsett situation.
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Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning

Slutdatum

Chefers forutsattningar

En viktig férutsattning fér god chefsférsorjning i ndmndens
verksamhet ar att sakerstalla att samtliga chefer har goda
forutsattningar for ledarskap. En féranderlig kontext kréver en
I6pande analys av savél verksamheten som chefers uppdrag. Den
I6pande analysen utgor en viktig del i hur namndens
verksamheter och tillhérande stédresurser utformas och
forandras over tid. Uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och resultaten frdn medarbetarenkaten utgor
tva separata, men kompletterande, delar dér chefers
forutsattningar undersdks och analyseras. Arbetet med analys
och utveckling av chefers forutsattningar fortsatter och insatser
kommer att initieras och anpassas utifran identifierade behov.

Antalet medarbetare per chef utgér en faktor som i hég grad
paverkar chefens forutsattningar och mojlighet att vara
narvarande och tillgangliga i sitt ledarskap. En malsattning ar att
ingen chef i namndens verksamhet ska ha fler an 25 understallda
medarbetare. Majoriteten av cheferna i ndmndens verksamhet
har farre an 25 medarbetare och ett proaktivt arbete pagar for
att na malet.
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Individuella
utvecklingsplaner och
stirkt formell kompetens

Att chefer deltar i regelbunden och &ndamalsenlig
kompetensutveckling ar avgoérande for kvalitén i ledarskapet och
maluppfyllelsen i verksamheten. Chefsuppdragen och dess
forutsattningar forandras 6ver tid och chefers kompetens
behover stéarkas for att mota behovet. Det ar darfor av storsta
vikt att samtliga chefer i namndens verksamhet har en individuell
utvecklingsplan.

| syfte att hoja den formella kompetensen inom yrkeskategorin
bitrédande rektor kommer namnden verka for att fler genomgar
Rektorsprogrammet (30 hp). Rektorsprogrammet innefattar
studier inom omradena skoljuridik och myndighetsutévning,
styrning, organisering och kvalitet samt skolledarskap och
pedagogisk ledning. Hittills har 16 av namndens bitrddande
rektorer genomgatt Rektorsprogrammet och 10 bitrddande
rektorer ar i pdgdende utbildning.

Rektorsprogrammet &r obligatoriskt for yrkeskategorin rektor
och ndmnden kommer att verka for att rektorer fortlépande
starker den formella kompetensen inom relevanta omraden, som
pabyggnad utbéver Rektorsprogrammet.
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