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Bakgrund och syfte

Kompetensférsérjning handlar om att skapa foérutsittningar f6r verksamheten att fungera och utvecklas.
Malmé stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet sker i verksamheten mellan
medarbetare och chef. Analysen och den administrativa leveransen ska skapa férutsittningar, incitament
och kunskap for att underlitta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bide lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebdr att nimnderna vartannat ar analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten. Genom att jaimféra behovet med
tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 25 ars sikt.
Analysen gors bade kvantitativt, d.v.s. hur méinga inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken niva pa
kompetens.

Som stod 1 arbetet tas en personalframskrivning arligen fram. Framskrivning stricker sig tio 4r fram och
baseras pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen. Nir
kompetensgapet dr identifierat, identifieras ocksa hela rekryteringsbehovet och det upprittas riskanalyser
och kompetensférsorjningsplaner for att dtgirda kompetensgapet. Kompetensforsorjningsplanerna utgir
fran Kompetenstorsorjningsstrateging v/ ser varje medarbetare som en investering, vi ntvecklar vira arbetssdtt, vi
satsar pd innovatiy samverkan och innehéller atgirder inom omridena. Rekrytering, Arbetsmilj6 och rehab,
Lon (meddelloneforflyttning), Kompetensutveckling/lirande, Aktiva atgirder, Chefsforsotjning,
Omstillning, Forlinga arbetslivet, Schemaldggning o bemanning,
Verksamhetsutveckling/forindring/Utvecklade arbetssitt, Annat

I denna rapport redovisas nimndens samlade analys och kompetensférsérjningsplan. Syftet med
sammanstillningen dr att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, rekryteringsbehov, specifika
kompetensbrister, identifierade risker utifrin kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka
atgirder nimnden 6vergripande ska vidta. Rapporten sammanstills stadsévergripande och den
gemensamma bilden &ver stadens utmaningar och planer beslutas av kommunstyrelsen och dr underlaget
f6r den stadsgemensamma kompetensférsorjningsplanen som tas fram vartannat ar.

Arets kompetensgapsanalys pabétjades under viren med dialog inom HR-avdelningen kring vilka
svérrekryterade grupper som finns inom férvaltningen och det har sedan legat till grund ¢
personalframskrivningen. Under september genomf&rdes workshops inom HR-avdelningen och dérefter
har dialoger hillits med férvaltningsledningen, férvaltningsradet, arbetsmiljgruppen, stabschefsgruppen
samt referensrektorer. En enkit har dessutom skickats till skolledningarna f6r anpassad grundskola.
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Personalframskrivning

Malmé stad har sedan dr 2016 en modell {6r att berdkna och simulera stadens framtida personal- och
rekryteringsbehov samt simulera medelléneutveckling och personalkostnader inom en rad olika
yrkeskategorier och verksamheter. Det dr en ren framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna
mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen. I framskrivningen syns inte om det redan finns
kompetensgap.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut i aldersgrupperna vilket gér att den paverkar verksamheterna olika
mycket och personalframskrivningsmodellen tar hinsyn till befolkningsutvecklingen i de aldersgrupper
som nyttjar de olika kommunala verksamheterna. Nir befolkningen 6kar och foérindras, kar och
forindras ocksa efterfragan pa kommunal service.

Varfor tar Malmo stad fram en personalframskrivning - Tva delar;

Malet med framskrivningen 4r att utgdra ett stdd i analysarbetet dir prognosen 6ver behovet av
kompetens kopplas till fler parametrar dn demografi. Personalframskrivningen fyller tva syften. Det ena
syftet dr att utgdra underlag f6r foérvaltningarnas gapanalyser pa 2 och 5 drs sikt fOr vissa storre
yrkeskategorier och den andra delen dr det stadsGvergripande strategiska perspektivet dir alla
yrkeskategorier ingdr och stricker sig 10 dr f6r att se trender, avvikelser och skillnader mellan férvaltningar
med syfte att kunna samarbeta och agera proaktivt 6ver férvaltningsgrinserna.

I tabellen nedan visas den ridata som himtas frin personalframskrivningen fér de utvalda kategorierna.
Det saknas en kategori i tabellen, elevndra befattning inom anpassad grundskola, och anledningen till det ér
svarigheterna att himta data f6r de kategorierna specifikt f6r anpassad grundskola.

Fér grundskolldrare och grundlirare fritidshem édr egentligen kompetensgapen mycket stérre da en del i
gapen ir antalet anstéllda obehériga lirare som egentligen dr vakanta lirartjdnster. Mer om detta i avsnitten
om Kvantitativa och kvalitativa gap samt Rekryteringsbehov.

Totalt antal Gap 2 ar enligt Gap 5 ar enligt

. medarbetare enl
Yrkeskategori personalfram- personalfram-

personalfram- . Aot

.. skrivningen skrivningen

skrivningen
Alla yrkeskategorier 3384 127 242
Forstelarare 348 13 25
Grundlarare fritidshem 388 15 28
Grundskollarare 2 154 81 154
Rektor Bitr 169 6 12
Speciallarare 146 5 10
Specialpedagog 147 6 11
S'F?bsbefattn}ngér med 32 1 5

hogskoleutbildning
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Sammanfattande analys kompetensutmaningar

De har blivit svarare att prognosticera hur behov och dirmed hur kompetensgapen ser ut om nagra ir.
Elevprognosen ger minskat behov men mingden reformer pa omradet bedéms ge ett 6kat behov. Dock
ir behovet av grundskollirare och grundlirare fritids stort men dven specialldrare behdvs det fler av.
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Kompetensgap

Kompetensgapen dr baserade pa verksamhetens behov av kompetens utifrin en prognostiserad
befolkningsékning som drligen tas fram i personalframskrivningen. Utéver detta tar analysen
utgingspunkt 1 uppdrag och mal f6r respektive nimnd. Kompetensgapen dr endast baserade pd behov av
kompetensférindring i verksamheten och inte hur manga som behéver rekryteras £6r att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjinstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av rekryteringsbehovet ingar
som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetenstérsorjningsplan.

Kvantitativa och kvalitativa gap

Kompetensgap ir skillnaden mellan ett framtida kompetensbehov och befintlig tillgang pa kompetens
numerirt och kvalitativt.

Gapen redovisas pa tva och fem 4ars sikt och dr himtade fran arets personalframskrivning som 4r en ren
framskrivning baserat pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen.
I framskrivningen syns till exempel inte om det redan finns kompetensgap.

Eftersom gapen ir en ren framskrivning gor férvaltningarna en bedémning om gapen dr rimliga i
térhallande till verksamhetens faktiska behov av kompetens utifran uppdrag, mal och demografi.
Forvaltningarna bedémer, gér en uppskattning om det 4r; mkt mer, mer, samma, mindre eller mkt mindre

mkt mindre -30% el mer
mindre -10-20%

samma +5/-5%

mer +10-20%

mkt mer +30% el mer.
Kvalitativa kompetensgap

Kompetens ir komplext och medarbetare inom samma yrkesgrupp kan befinna sig pa olika
kompetensnivier och ha olika roller och arbetsuppgifter beroende pa kompetensnivd. Olika verksamheter
kan behova olika kompetensmix, dvs olika manga inom respektive nivd. Kompetensnivierna dr fyra
stycken, generella och bedémningen gérs pa 6vergripande gruppniva.

Forvaltningarna kan gora en kvalitativ gapanalys, en bedémning per yrkesgrupp, hur behovet i jaimférelse
med tillgdngen pa kompetens ser ut. Hir redovisas i s fall bara skillnaden, dvs hur stor andel som bedéms
saknas pd tva ars sikt inom respektive kompetensniva.

Kompetensdefinitionen och nivabeskrivning enligt ISO standarden;; Kompetens dr formdagan och viljan att utfira en
arbetsuppgift genom att anvinda kunskap och erfarenbet.

o Viss kompetensniva; Har viss kompetens inom omrddet, hanterar enklare uppgifter med bandledning

e God kompetensniva; Har god kompetens inom omradet, hanterar normalt forekommande arbetsuppgifter
sjdlystindigt.

o Hég kompetensnivd, Har hog kompetens inom omridet, banterar samtliga uppgifter sjilvstindigt. Bidrar till
utveckling inom omradet och kan handleda andra.

e Mycket hég kompetensnivd; Har mycket hig kompetens inom omradet, hanterar samtliga uppgifter
sjdlvstandigt. Ses som excperten: initierar och genomfor fordndringar inom omridet dir detta dr mdijligt. Kan agera
mentor for andra inom omradet.
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Totalt Mkt mindre,
. antal Gap 2 ar mindre, samma, Gap 5 ar
Yrkeskategori medarbet | enligt PF mer, mycket mer (2 | enligt PF
are enl PF ar)
Grundlarare fritidshem 388 15 Mycket mer 28
Forsteldrare 348 13 Samma 25
Specialldrare 146 5 Mycket mer 10
Rektor Bitr 169 6 Samma 12
Specialpedagog 147 6 Mer 11
Grundskolladrare 2154 81 Mycket mer 154
Alla yrkeskategorier 3384 127 Mer 242
Stabsbefattningar med
hoégskoleutbildning 32 ! Samma 2
Anpasszj\d grundskola, elevnira 391 Mer
befattningar

Denna rapport har fokus pd ovanstiende kategorier dir de storsta kompetensférsérjningsutmaningarna
har konstaterats. Det innebir att i kompetensgap, riskanalys och féreslagna aktiviteter ingar endast dessa
kategorier férutom vissa aktiviteter som giller f6r alla medarbetare. Inom grundskoleférvaltningen gors
enbart en kvantitativ gapanalys, dock med inslag av kvalitativ analys da det finns specifika gap inom de
olika kategorierna, sisom t ex Svenska som andrasprik inom kategorin grundskolldrare.

Tabellen ovan ska lisas som att ett gap pa 6 specialpedagoger innebir att det utifrdn elevprognosen finns 6
specialpedagoger fir mycket om 2 ar.

Forvaltningens kommentar

Inom grundskoleforvaltningen gbrs enbart en kvantitativ gapanalys, dock med inslag av kvalitativ analys
da det finns specifika gap inom de olika kategorierna, sisom t ex Svenska som andrasprak inom kategorin
grundskollirare.

Tva kategorier som inom grundskolefrvaltningen har identifierats som svirrekryterade, grundskollirare
och grundlirare fritidshem, 4r speciella dd gapen som tas fram i personalframskrivningen behéver
kompletteras med andra yrkesgrupper. Detta dd andra yrkesgrupper anstillts for att ticka behovet dé inte
tillrdckligt med grundskolldrare och grundlirare fritids har kunnat anstillas.
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For kategorin grundskolldrare innebdr det att 4ven om elevprognosen visar att det om 2 dr finns 81
grundskolldrare f6r mycket sd paverkas det av att forvaltningen har 164 obehdriga lirare anstillda inom
grundskolan. Dessutom bedéms hilften av de anstillda elevkoordinatorerna och lirarassistenterna (86st)
rekryterats pga bristen pa grundskolldrare. Tillsammans gér detta att gapet egentligen dr 169 (-
81+164+806).

Samma princip giller £6r grundlirare fritids da 38 obehdriga lirare dr anstillda inom fritidshemmen och
det ger ett totalt kompetensgap pa 23 (-15+38) grundlirare fritidshem pa tvd drs sikt.

Kategorin Elevnira befattningar inom anpassad grundskola har tagits med i arets kompetensgapsanalys,
men pga svirigheter att ta fram data f6r de olika befattningar in anpassad grundskola finns inte specifika
gap med i personalframskrivningen utan bara i analys kring kompetensbehov framover.

Vid jimférelse mellan september 2023 och september 2025 har antalet obehériga lirare inom grundskolan
minskat med 65 medatbetare medan inom fritidshemmen har antalet obehériga lirare minskat med 41
medarbetare. Antalet grundskolldrare har under samma period Skat med 92 och antalet grundlirare
fritidshem har 6kat med 63 medarbetare. Detta syns dven i beh6righetsstatistiken dér andelen legitimerade
lirare inom grundskolan med behérighet i minst ett imne som de undervisar i har 6kat frin 83,1% under
lasaret 23/24 till 85,2% for lisaret 24/25. Aven andelen behoériga lirare inom fritidshem har ékat och
ligger for lisdret 24/25 pa 60,4%.

Nir det giller lirarbehérigheten inom grundskolan si ligger Malmé stad hogre dn rikssnittet (81,8%) men
ligre 4n Go6teborg (85,8%) och Stockholm (89,9%). For behoriga lirare inom anpassad grundskola och i
fritidshem ligger dock Malmo stad hégre édn riket, GSteborg och Stockholm. Inom anpassad grundskola ér
dock behérigheten generellt lig och hamnar £6r Malmé stad pé 13,3%.

Infor att den férra kompetensgapsanalysen gjordes 2023 konstaterades att personalomsittningen for
heldret 2022 hamnade pa 12,5%. Sedan dess har personalomsittningen minskat och ligger f6r helaret 2024
pa 8,7%. Flera av kategorierna i drets kompetensgapsanalys ligger under genomsnittet f6r f6rvaltningen
men specialpedagog, stabsbefattningarna och bitrddande rektor ligger hdgre 4n genomsnittet.

Rekryteringsbehov

Kompetensgapen ér endast baserade pa behov av kompetensfoérindring i verksamheten och inte hur
minga som behdver rekryteras for att fylla kompetensgapen da personalomsittning, pensionsavgingar och
liknande inte innefattas i gapen. I personalframskrivningen tas dven dessa siffror fram och redovisas pa 2
ars sikt. Férvaltningarna redovisar, baserat pa sina faktiska kompetensbehov, en uppskattning om det
totala rekryteringsbehovet per yrkesgrupp. Dir ingar prognostiserad personalomsittning,
pensionsavgangar och gapet, dvs behov av att utdka med fler medarbetare. Det kan finnas andra
parametrar ocksd som paverkar rekryteringsbehovet si som till exempel sjukfrinvaro, och tjinstledighet.

Rek behov 2 ar g :
. eee Rek behov 2 ar pension
Yrkeskategori personalomsattning . Tot rek behov
" enligt PF

enligt PF
Grundlarare
fritidshem 35 > 71
Forstelarare 14 4 5
Specialldrare 9 3 9
Rektor Bitr 15 2 11
Specialpedagog 16 4 16
Grundskolldrare 184 23 414
Alla . 277 41 529
yrkeskategorier
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Rek behov 2 ar . X
q I Rek behov 2 ar pension
Yrkeskategori personalomsittning . Tot rek behov
" enligt PF

enligt PF
Stabsbefattningar
med hoégskole- 4 0 3
utbildning

I tabellen ovan anges rekryteringsbehov pga personalomsittning och pension, i det totala
rekryteringsbehovet finns dven den demogratiska utvecklingen samt omvirldsfaktorer med. Det gor att
det totala rekryteringsbehovet for de flesta kategorierna understiger rekryteringsbehovet f6r
personalomsittning och pension eftersom elevantalet minskar enligt prognosen.

Férvaltningens kommentar

I dialoger kring kommande kompetensbehov framkommer att det dr vildigt svart att prognosticera och att
det 4r manga omvirldsfaktorer som paverkar pd olika sitt. Det handlar da dels om konflikter i omvirlden
men dven om den mingd reformer som genomférts eller som foreslas inom utbildningsvisendet. Utifrin
demografin och elevprognoserna si kommer behovet av personal inom grundskolan minska de
kommande dren. Personalomsittning och pensioner gér att det dnda finns ett rekryteringsbehov i de
kategorier som valts ut som sirskilt svarrekryterade och till det kommer alla omvirldsfaktorer som
paverkar i olika utstrickning.

Inom anpassad grundskola bedémer drygt hilften av enheterna att behovet av personal kommer att 6ka
de kommande 2 dren. Det handlar dd bide om en kvantitativ 6kning av personal men dven en 6kning eller
utveckling av vissa kompetenser sdsom mer medicinsk, pedagogisk och psykosocial kompetens samt inom
intellektuell funktionsnedsittning, ligaffektivt bemétande och kommunikation. Det behévs dven 6kad
kunskap om anpassad grundskola hos studenter bide inom barn- och fritidsprogrammet och inom
lirarutbildningarna. Generellt behovs personal med ritt erfarenhet och kompetens och for till exempel
clevassistenter med mer allmén erfarenhet bedéms behovet minska. De kategorier som bedéms behdva
6ka inom anpassad grundskola dr framfSrallt specialldrare men ocksa forskolldrare. Nir det giller
forskolldrare behdver hinsyn tas till behovet inom anpassad grundskola samt hur den 10-4riga grundskola
kommer paverka och det kan finnas synergieffekter att dra nytta av sa ritt kompetens finns pa ritt plats.

For grundskolldrare giller att om man bara ser utifrdn elevprognosen sia kommer det finnas ett dverskott
de kommande 2 dren pa 81 tjdnster inom grundskoleférvaltningen som nimnts ovan och gapet egentligen
ir -169 om man riknar in andra kategorier som anstillts f6r att minska bristen pd behoriga lirare. I det
totala rekryteringsbehovet ska dock hinsyn dven tas till personalomsatiing (184 tjnster) och pension (23
tjdnster) samt ett antal reformer som kan paverka och bedéms 6ka gapet mycket mer vilket innebér +30%.
Sammantaget ger det for grundskollirare ett totalt rekryteringsbehov pa 414 tjdnster.

Nir det giller 10-arig grundskola ska den tillimpas fran den 30 juni 2028 och kommer ge f6ljande
konsekvenser:

e Utokad undervisningstid

o Overlﬁrnning fran forskolan

e  Ytterligare utvecklingssamtal och framtagande av individuell utvecklingsplan

e  Utokad modersmalsundervisning

e Utokning av anpassad grundskola som kriver mer utbildning f6r att bedriva undervisning

e [ grundskola och anpassad grundskola finns dessutom krav kring det sdrskilda stddet som inte
finns i forskoleklass

Ur kompetensforsorjningspunkt sa kommer f6rindringen paverka genom att antalet grundskolldrare
bedéms 6ka, dels genom konsekvenserna i sig men ocksa for att ticka upp f6r de lirare och férskolldrare

som behéver fortbildning.

Professionsprogrammet innebir att huvudmannens ansvar f6r kompetensutveckling for lirare, rektorer
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och forskollirare preciseras och medarbetare far storre inflytande Sver sin fortbildning. Genom att fler ur
personalen bedéms fortbilda sig kommer det paverka tillgdngen pa ldrare och férskolldrare i skolorna.

Tid f6r undervisningsuppdraget beddms paverka genom att kravet pa antal utvecklingssamtal minskar
liksom kraven pa dokumentation. Reformen innebir ocksa att lirare och f6érskolldrare kan undervisa
mindre och ha mer tid till planering och uppftéljning och det bedéms gora att fler lirare och férskolldrare
behovs.

I utredningen kring ny lararutbildning stills 6kade intagningskrav till utbildningen och det kan géra att
antalet lirare som utbildas blir firre men ocksa ett Skat behov av fortbildning f6r redan behériga lirare,
inom kognitionsvetenskap eller lds- och skrivinlirning. Det kan dven gora att de medarbetare som arbetar
som obehdriga lirare men som vill utbilda sig behéver lingre tid f6r att fa lirarexamen pga lingre
férberedande studier.

Vidare paverkas gapet f6r grundskollirare av att det kan behévas fler speciallirare framéver, specialldrare
som i grunden 4r grundskolldrare och som dels behdver vara frin arbetet pga studierna till speciallirare
men sedan ocksa byter tjdnst. Behovet av speciallirare bedéms 6ka inom anpassad grundskola och om
torslagen kring Forbittrat stéd i skolan genomférs 6kar behovet av speciallirare dven inom
grundskolan.

Manga av forslagen syftar till att underlitta for lirare med minskad administration som exempel och det
kan 6ka attraktiviteten i yrket sa det blir littare att rekrytera samt att behalla ldrare.

Riskanalyser

I detta avsnitt redovisas riskanalyser. Om man redovisat allvarlig risk innebdr det att det bedéms vara en
allvarlig risk for verksamheten och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten for att
kompetensgapet inte fylls redovisas ocksa, for nigra yrkeskategorier rader det storre brist pd dn andra
vilket gor att sannolikheten for riskerna varierar

Nir nimnden bedémer en risk som allvarlig 61 arbetsmiljon innebir det att atgdrdsplaner enligt det
systematiska arbetsmiljéarbetet upprittas och samverkas med de fackliga organisationerna. Nir en allvarlig
risk £6r verksamheten foreligger dr respektive nimnd ansvarig for att gbra insatser.

Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

¢ Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfra tillfillig férsimrad kvalitet av
service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon péaverkas patagligt negativt av gapet (kan tex
medféra patagligt forsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20%
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %
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Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Grundlarare
fritidshem

| Allvarlig

. Hog

Risken finns pa de fritidshem som inte kan fylla
kompetensgapet.

Risken med kompetensgapet innebar att
likvardigheten mellan fritidshemmen blir
lidande, det blir samre kvalitet i
undervisningen, svarare att rekrytera, att
fritidshemmen blir tvungna att anstalla fel
kompetens nar det inte finns tillrackligt med
grundlarare fritidshem.

Forsteladrare Mllndre Medel
allvarlig
Risken finns pa de skolor som inte kan fylla
kompetensgapet.
Gapet kan leda till samre likvardighet for
eleverna, sdmre kvalitet i sarskilt stdd och svart
Speciallirare [ ] Allvarlig [ | Hog att rekrytera da det inte finns tillrackligt med

utbildade speciallarare. Det kan ocksa leda till
okad belastning pa grundskollarare som far
gora specialldrarnas uppgifter samt 6kad
belastning pa resursskolor da rétt stod inte kan
ges pa egna skolan.

Rektor Bitr

| Allvarlig

. Hog

Risken finns pa de skolor som inte kan fylla
kompetensgapet.

Svarigheterna att hitta ratt kompetens kan leda
till bristande kontinuitet och férsamrad kvalitet
inom skolutveckling. Kompetensbrist hos
bitradande rektorer for vissa verksamheter ex
fritidshem och anpassad grundskola och
svarigheter att se till vilket uppdrag en specifik
befattning har. Arbetsmiljon paverkas vid
frekventa chefsbyten eller om chefer far utokat
uppdrag

Risken bestdr i att det ar svart hitta ratt
kompetens och ménga rekryteringar behover
tas om, trots att det inkommer manga
ansokningar.

Specialpedagog

. Allvarlig

Medel

En brist pa specialpedagog paverkar hela
elevhalsoarbetet och skolan kan inte ge det
stdd eleven behdver. Risk for dubbelt uppdrag
nar det saknas specialldrare och skolan kan
inte sakerstalla att skollagen uppfylls.

Grundskollarare

. Allvarlig

Risken finns pa de skolor som inte kan fylla
gapet.

Risken med kompetensgapet innebar att
likvardigheten mellan skolorna blir lidande, det
blir sémre kvalitet i undervisningen, svarare att
rekrytera, att fritidshemmen blir tvungna att
anstalla fel kompetens, obehériga larare
exempelvis, ndr det inte finns tillrackligt med
grundlarare fritidshem. Det blir dven storre
arbetsbelastning vid myndighetsutévning for
legitimerade ldrare nar det finns obehdriga
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Yrkeskategori Risk Sannolikhet Kommentar till risk

larare anstallda.

Gapet paverkar kvaliteten och leveransen till
verksamheterna. Den svagaste lanken blir
generell bild av staberna. Svart med

Stabsbefattningar kontinuitet och kunna ge rétt stéd och storre

nﬂ!.ed S | Allvarlig Medel belastning for de som finns kvar. Risk att
hdgskoleutbildnin drende hanteras fel nér inte ratt stéd kan ges.
g Stéllningstagande till om vi ska vara en
plantskola eller inte styr vilka aktiviteter som
behovs.
Kuratorerna behover vara mer delaktiga i
arbetslagen for att sakerstalla kvaliteten i det
Anpassad stdd eleverna har rétt till. Behdvs antingen

grundskola,
elevnéra Om personer som inte har kunskap om
befattningar anpassad grundskola anstalls riskerar det leda
till sjukskrivningar och hég
personalomsattning.

direkt insats eller via handledning av kollegor.
| Allvarlig | Hoég

Férvaltningens kommentar

I denna riskanalys har vi identifierat ett antal risker som, om de intriffar, kan fi allvarliga konsekvenser f6r
verksamheten. En sirskild utmaning har varit att bedéma sannolikheten fér vissa risker, dd dessa varierar
kraftigt mellan olika enheter. P4 vissa enheter ér risken hogst relevant och sannolikheten £6r att den
intriffar bedéms som hég, medan den pd andra enheter 4r lig eller obefintlig.

Konsekvenserna om férvaltningen inte kan fylla de identifierade kompetensgapen handlar ofta om att det
blir sdmre likvirdighet mellan fritidshem eller skolor, att undervisningen eller stodet till eleverna far simre
kvalitet, att det blir svarare att rekrytera och att arbetsmiljon blir lidande.
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Kompetensbrist specifik

I detta avsnitt redovisas forvaltningarnas specifika kompetensbrist f6r olika yrkesgrupper eller
sammanslagna grupper samt kritisk kompetens. En specifik kompetensbrist ér oftast en kunskap som
bed6ms saknas och som gir att tillskansa sig. En kritisk kompetens beskrivs i detta sammanhang som en
roll eller arbetsuppgift dir ndgon annan arbetstagare inte kan sitta sig in i rollen eller arbetsuppgiften
relativt snabbt. Det kan vara en hel roll eller del av en roll, det vill sdga en eller flera arbetsuppgifter.
Rollen eller uppgiften kan vara kritisk trots att den inte dr kvalificerad. En kvalificerad roll eller
arbetsuppgift dr inte kritisk om det finns nidgon annan arbetstagare som kan utféra arbetet eller snabbt kan
sitta sig in 1 det. Endast kritiska kompetenser som forvaltningen behéver vidta sirskilda dtgirder kring
redovisas.

Nedan tabell dr férvaltningarnas redovisade kompetensbrister inklusive riskanalys.

Ant | Risk [s‘::m,hk
Yrkeskategori Kompetensbrist al kompet kompet Kommentar
ca ensbrist p.
ensbrist

Kompetensbrist
ligger inom senior
kompetens, svart
Stabsbefattningar att rekrytera samt B
med att relativt

Gapet paverkar kvaliteten och
leveransen till verksamheterna.
Den svagaste lanken blir generell
bild av staberna.

Allvarlig | Medel Stallningstagande till om

hogskoleutbildning | nyexaminerade forvaltningen ska vara en
;Tjt(:ir;iarrlfort plantskola eller inte styr vilka
tid aktiviteter som behdvs.

Férvaltningens kommentar

I gruppen stabsbefattningar med hégskoleutbildning ingar HR-konsult, ekonom och férvaltningsjurist nir
det giller personalframskrivningen, men dven inom andra grupper som
utvecklingssamordnare/sekreterare bedoms det finnas ett kompetensgap. Gapet inom stabsbefattningarna
handlar ofta om att relativt nyutbildade personer anstills men sedan slutar efter en kort tid efter att ha
skaffat sig mer erfarenhet. Det tar tid, mellan 1 och 3 4r, att komma in i processerna och arbetet kriver
hég kompetens men dven en f6rmaga att kunna navigera som stédfunktion i en skolférvaltning med olika
lagstiftningar som ibland kan std emot varandra. Den héga personalomsittningen péverkar dven
arbetsmiljon f6r de som stannar kvar inom forvaltningen och maste dra ett tyngre lass.
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Chefsforsorjning

Hir dr ett sdrskilt avsnitt om chefsférsorjning. Hir finns mycket att beakta och analysera, tex
férvaltningens identifierade kompetensutmaningar och det som synliggjorts i personalredovisningen,
verksamhetsanalyser kring chefers férutsittningar, chefens uppdrag osv. Analysen som gors pi
torvaltningsniva aggregeras stadsévergripande och en sammanstilld analys 6ver stadens chefsforsorjning
rapporteras till kommunstyrelsen och beaktas i planering av stadens gemensamma chefssatsningar.

Férvaltningens kommentar

Inom omridet chefsf6rsorjning har bitrddande rektorer valts ut som sirskilt svarrekryterade och da
handlar det om ett kvalitativt gap, att hitta ritt kompetens och manga rekryteringar maste tas om dven om
det 4r manga sékande.

I Personalredovisningen f6r 2024 redovisas hur manga medarbetare varje chef har och andelen chefer i
intervallen 1620 medarbetare, 21-25 samt chefer med mer dn 36 medarbetare 6kat. Stérst 6kning har
skett av andelen chefer med 21-25 medarbetare. I genomsnitt har grundskoleférvaltningens chefer 19,7
medarbetare vilket 4r en liten héjning fran 2023 (19,3) samt ndgot hogre 4n Malmoé stad (18,1). 12,4% av
grundskoleforvaltningens chefer har mer 4n 30 medarbetare, vilket 4r Malmé stads riktmiérke som
maximalt antal medarbetare per chef. Sett till vilka chefskategorier som har flest medarbetare s hamnar
bitrddande rektor pd 24,7 och sektionschef pa 24,8.

I medarbetarenkiten f6r 2024 framgar att grundskoleférvaltningens chefer svarar 4,0 pa skala 1-5 att de
som helhet har bra organisatoriska férutsittningar f6r att utfora sitt arbete som chef. Resultatet f6r om de
har tillrickligt stod £6r att utféra sitt chefsuppdrag dr 4,2. Malmé stad har resultatet 3,8 resp 4,0 och
grundskoleférvaltningen ligger ddrmed 6ver snittet f6r Malmo stad. Pa frigan om man har de resurser
som krivs fOr att utfora arbetet svarar Malmé stads chefer 3,5 medan grundskoleférvaltningen hamnar pé
3.4.

I dialoger med rektorer inom grundskoleférvaltningen framkommer att de ser behov av ett annorlunda
ledarskap framéver, bade i1 klassrummet och i skolledningen. Detta pd grund av den férdndrade statliga
styrningen och det dr ndgot som skolledningar men ocksd huvudmannen i stort behéver ta hinsyn till.
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Askande och uppféljning av medel

For att skapa forutsittningar for férvaltningarna att atgirda kompetensgapen tilldelas olika typer av
centrala medel. Det kan vara sirskilt avsatta budgetmedel eller omstéllningsmedel. I detta avsnitt redovisas
férdelning av medel och en uppfdljning av dessa medel.

Askande av medel

Yrkeskategori :rOJektpeno ;\Int Insats Mal o syfte :::‘::Ie :::Z:T'er'"gs
Oka elevers
Skolbibliotek, | MaluPPillelse,
) attraktiv
Aug-dec strka arbetsgivare
Bibliotekarie 60 skolbibliotek . ' 240 000
2025 hallbart
ens roll och .
kompetens. ?rbetsllv och
okad
kompetens.
Vidareutbildn
ing av
elevassistent
er for att
kompetensh
Oja och )
déarmed Oka elevers
kunna ge maluppfyllelse,
elever ratt attraktiv
stod. arbetsgivare,
Kostnader for | héllbart
vikarier i arbetsliv och
samband okad
med kompetens for
utbildning, elevassistenter.
upphandla Utifran ett
utbildning, identifierat
kostnader for | behov kring
i Aug-dec litteratur i elevassistentens Budgetmedel
Elevassistent 2035 900 samband uppdrag behdvs 1 600 000 20259
med kompetensutvec
utbildning. kling.Elevassiste
Projektanstall | nter ska kunna
a véxa och
medarbetare | utvecklasi sin
for yrkesroll och
framtagande | kunna utféra sitt
av utbildning | yrke med bra
riktad till kvalitet. Okad
elevassistent | méluppfyllelse
eri LMS, for eleveri
Malmé Lar. behov av stod.
Ex. pa
utbildningsin
satser
lagaffektivt
bemdotande,
NPF,
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Yrkeskategori

Projektperio
d

Ant
al

Insats

Mal o syfte

Askade
medel

Finansierings
medel

motiverande
samtal mm.

Kurator

mars-dec
2025

80

Elevhalsa,
tillsatta ett
projekt for
att arbeta
fram en
introduktion
och en
kompetensut
vecklingsplan
for
kuratorerna/
elevhélsan .

340 000

Modersmalslarar
e

1. Aug-dec
2025
2. Jan-dec
2025
3. Jan-dec
2025

110

1.
Modersmals|
arare,
omstallnings
process,
inmatchning
till ny tjanst
utifran
behorighet/le
g, krévs
"praktik/ga
bredvid" da
de inte
undervisat i
annat amne
som de har
behorighet/le
g i. Antal: 10.

2.
Studiehandle
dning pa
modersmalet
- uppdragsut
bildning
MAU/LU 7,5
Hp. Antal: 50.

3. Vidareutve
ckling av
professionssp
raket

- uppdragsut
bildning
MAU (avtal
tecknat).
Antal: 50.

2. Oka elevers
maluppfyllelse,
attraktiv
arbetsgivare,
hallbart
arbetsliv och
okad
kompetens.

3. Oka elevers
maluppfyllelse,
attraktiv
arbetsgivare,
hallbart
arbetsliv och
okad
kompetens.

1250 000

Budgetmedel
2025

Grundskollarare

1. Aug-dec
2025
2. Jan-dec

230

1.
Vikariekostna
deri

1. Oka elevers
maluppfyllelse,
attraktiv

1900 000

Budgetmedel
2025
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Yrkeskategori :ro;ektpeno :\Int Insats Mal o syfte Qs:(::le :r;::ilermgs

2025 samband arbetsgivare,

3. Sept-dec med hallbart

2025 vidareutbildn | arbetsliv och

4. Jan-dec ing av larare | okad

2025 med behorighet for
legitimationi | larare
svenska i
samarbete 2. Hallbart
med MAU fér | arbetsliv och
att fa attraktiv
legitimation i | arbetsgivare
Svenska som
andrasprak 3. Elevers
och o6ka sin lasutveckling ar
kompetens ett prioriterat
och omrade, da lag
maluppfylles | maluppfyllelse i
en for detta dmne har
eleverna i identifierats i
amnet. Antal: | det systematiska
30. kvalitetsarbetet.

Larares och
2. Inkép av ovrig
litteratur for skolpersonals
utlokaliserad | kunskaper inom
handledarutb | detta @mne
ildning samt | behover
vikariekostna | forstarkas.
der for att
véra larare 4. Oka elevers
ska ga maluppfyllelse,
utbildningen. | attraktiv
Detta hojer arbetsgivare,
kompetensni | hallbart
van i arbetsliv och
handledning | okad
av kompetens
lararstudente
r och okar
sannolikhete
n att vara
studenter
véljer Malmo
stad som
arbetsgivare.
3. Inkép av
forelasning k
opplat till
sprakutveckli
ng och
lasinldrning
pa en
gemensam
studiedag pa
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Yrkeskategori

Projektperio
d

Ant
al

Insats

Mal o syfte

Askade
medel

Finansierings
medel

temat hela
Malmé laser
22/9
2025.+C5
(Pedagog
malmo live)

4.
Uppdragsutb
ildning for
prioriterade
skolor fran
Umea
universitet.
Antal: 500.

Alla
yrkeskategorier

Jan-dec 2025

6 00

1. Det finns
ett behov att
bade
kartlagga
fortbildnings
behov samt
att skapa
digitala
lattillgangliga
fortbildninga
r inom olika
omraden for
att fler
yrkesgrupper
ska fa
mojlighet att
kompetensut
veckla sig
och pa sa
satt vaxa i sin
yrkesroll. En
projektanstall
ning
motsvarande
50% under
begransad
period infors
for detta
andamal. (Tj
anst LMS)

2. Heder

- vikariekostn
ader kopplat
till
kompetensut
veckling av
medarbetare.

1. Med hjalpt av
lattillgangliga
fortbildningar
kan fler av GRF:s
personal fa
tillgang till
kompetensutvec
kling och pa sa
satt vaxa och
utvecklas i sin
yrkesroll.

3. Lasframjande
och
kompetenshgja
nde insatser
kring lasning,
for att oka
laslusten hos
elever.

1100 000

Budgetmedel
2025
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. Projektperio | Ant . Askade Finansierings
Yrkeskategori d al Insats Mal o syfte medel medel
3. Ink&p av
forelasning
kopplat till
sprakutveckli
ng och
lasinlarning.
Malmé laser.
Uppfoljning av medel
Bevilia Eventuella Oversk S
. ) Uppfoljn | avvikelser ott/un Omfoérdelade medel
Yrkeskategori de . o delade
ing (mal/syfte, antal dersko - kommentar
medel medel
osv) ? tt
Bibliotekarie
Inkdp av

utbildningsmodul for
ca tkr700 ska vara
klart i december.
Overskott pa 500
000kr,
filmproduktion i
atagandet.

Elevassistent

80st.

Kurator ..
Overskott pa 53946kr

Insats 2 kommer inte
genomfdras, 500
000kr omfordelas.

Modersmalslirar
e

1. Deltagarantalet &r
justerat till 25 istallet
for 30. Askat 50000
mer vid
halvarsuppfoljning.
2. Askat 100000 mer
vid
halvarsuppfoljning.
3. Askat 140000 mer
vid
halvarsuppféljning.
Elevers lasutveckling
ar ett prioriterat
omrade, da lag
maluppfyllelse i detta
amne har
identifierats i det
systematiska
kvalitetsarbetet.
Larares och 6vrig
skolpersonals
kunskaper inom
detta amne behdver

Grundskollarare
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Eventuella Oversk

. Bevilja Uppfoljn | avvikelser ott/un Omfor Omfordelade medel
Yrkeskategori de . o delade
ing (mal/syfte, antal dersko - kommentar
medel medel
osv) ? tt
forstarkas.

1. Istéllet for att
rekrytera en
utbildningsproducen
t sa valde GRF att
tillsammans med en
leverantdr bygga en
utbildning for att
utveckla process och
organisation kopplat
till Malmé Lar,
samtidigt som vi
publicerar en
utbildning for att
leva upp till nya
lagkraven i Al-Act.
Underskottet pa 150
000kr balanseras
med Overskottet pa
insatserna som gj
kunde genomforas.

Alla
yrkeskategorier

3. Insatsen pagar och
berdknas vara klart i
december. Askat 140
000kr mer vid
halvarsuppféljningen.
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Kompetensforsorjningsplan

I Malmé stad upprittas kompetensférsérjningsplaner pa olika nivaer, fran férvaltningens vergripande
plan till medarbetarens individuella utvecklingsplan. I denna rapporten redovisas en summering av
férvaltningens plan.

Malm¢ stads arbetssitt i kompetensforsorjningsfragan bygger pd antagandet om att utveckling uppnas om
kompetens — uppdrag — férutsittningar hinger ihop och balanseras. Det betyder att om ett av dessa
omrdden inte kan matcha 6vriga, behdver nigot av 6vriga omrdden anpassas. Nir tex medarbetarnas
kompetens inte matchar uppdraget de ska utféra behéver antingen kompetensen, uppdraget eller
térutsittningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer verksamheten inte fungera. Som
serviceorganisation dr Malmo stad beroende av medarbetarnas kompetens f6r att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade saidant Malmo stad styr Gver
och sadant kommunen maste férhalla sig till och som paverkar kompetensférsérjningen. For olika
yrkeskategorier har olika paverkansfaktorer olika stor betydelse. Ut6ver dessa har Malmo stad ocksé olika
verktyg att vilja mellan for att sikra ritt kompetens pa ritt stille. Olika verktyg och atgirder har olika
effekt pa olika yrkeskategorier och individer. Kompetensforsorjningsplanerna behéver dirfor anpassas.

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den

Kompetensforsorjning tillgangliga kompetensen och kompetensbehovet.

Verktyg for att sakra kompetensen Paverkansfaktorer
» Larande * Arbetssatt

* Introduktion * Arbetstid

« Ledarskap e Mal

« Bemanningsplanering * Attraktivitet

* Lon * Personalomsattning
* Arbetsmiljé e Utbildning

* Omstallningar e Uppdraget

» Varumarket * Demografi

* Villkor e Lagstiftning

* Rekryteringar e Konkurrens

* Digitalisering * Sjukskrivningar

» Verksamhetsutveckling ¢ Budget

2

ot 0t

Kompetensférsoérjningsplanerna f6r att atgirda kompetensgapen ska utgd fran
Kompetensforsorjningsstrateging

® i ser varje medarbetare som en investering
o i utvecklar vara arbetssitt

® i safsar pd innovativ samverkan

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetenstérsorjning. Genom att agera 1 enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

I planen grupperar férvaltningarna sina aktiviteter inom 12 olika omriden;

1. Rekrytering
2. Arbetsmilj6 och rehab
3. Lon (meddelloneforflyttning)
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Kompetensutveckling/lirande

Aktiva atgirder

Chefsforsorjning

Omstillning

Forlinga arbetslivet

9. Schemaliggning o bemanning

10. Verksamhetsutveckling/férindring/Utvecklade arbetssitt
11. Arbetsmarknadsitgird

12. Annat

e

Kompetensférsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetensférsorjning. Genom att agera i enlighet med dessa handlingsvigar ska kompetensgapen
succesivt kunna minskas.

Att kunna hirleda en aktivitets effekt f6r kompetensgapet ir svért. Det dr oftast en kombination av
aktiviteter, och inre och yttre omstindigheter som tillsammans langsiktigt paverkar kompetensgapen. Att
forindra ett kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap 6kar sa kan aktiviteterna vara ritt
t6r utan dem kunde kompetensgapet vara dnnu storre.

I forvaltningarna pagar manga olika insatser I6pande. I denna planen redovisas inte allt. Fokus ir pa
atgirder som 4r angeldgna att aggregera stadsOvergripande eller som 4r av sirskild relevans och intresse.

Elevassistent
Aktivitet Slutdatum
Utredning av befattningen elevassistent 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning

En utredning kring befattningen elevassistenter genomfordes 2023-2024 och har utmynnat i ett antal forslag och
delprojekt. Bland annat kring kompetensmodell, utbildningspaket och introduktion. Arbetet &r paborjat i
samarbete mellan HR-avdelningen och Avdelningen for stdd- och utveckling med mal att kunna fardigstallas och
implementeras ar 2026. Malet ar att insatserna ska leda till forbattring ur flera perspektiv for elevassistenter, dvs
behalla, utveckla och introducera.

Utforare
HR-avdelningen och Avdelningen for stdd och utveckling

Aktivitet Slutdatum

Samordning av APL (Arbetsplatsférlagt larande) 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Arbete med en samordnad APL-ansvarig har pabérjats for barn-och fritidsprogrammet for att ge fler studenter
mojlighet till APL i grundskolan som en del i framtida kompetensférsorjning av elevassistenter med utbildning och
kompetens for arbetet som elevassistent.

Under hostterminen 2025 har elever fran barn-och fritidsprogrammet pd Komvux och Pauliskolan haft APL pa ett
20-tal grundskolor. Bokningssystemet praktikplatsen.se har anvénts och initialt har den samordnade APL-ansvariga
ansvarat for registrering av skolor och platser och fort dialog kring platserna med gymnasiet/Komvux och
grundskolorna. Under varen 2026 fortsatter implementeringen av systemet.

Handledarna ute pa grundskolorna for studenterna pa barn-och fritidsprogrammet ska kunna delta i Skolverkets
webbaserade handledarutbildning som omfattar en dag. Handledaren ges magjlighet att géra utbildning pa sin
arbetsplats och detta arbete sker fran hosten 2026.
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Grundlarare fritidshem

Aktivitet Slutdatum

Uppdragsutbildning i samarbete med Kristianstad hégskola 2028-06-30

Aktivitetsbeskrivning

For att sdkerstalla att den pedagogiska kvaliteten inom fritidshemmen méter de krav som stélls &r det avgorande
att medarbetarna har ratt utbildning for uppdraget och kan ta det ansvar for innehall och utveckling som kravs.
Forvaltningen har sedan 2017 drivit en uppdragsutbildning for skickliga medarbetare som saknar
behorighetsgivande utbildning for uppdraget som grundlarare fritidshem. Syftet ar att 6ka andelen
hogskoleutbildade till minst 75 procent i fritidshem. Utbildningen stracker sig 6ver fem terminer och omfattar 100
procent studier med mdjlighet att validera kunskap. Arbetstid som avsatts for studier ar 20 procent.

| januari 2026 kommer drygt 35 medarbetare examineras samtidigt som en ny omgang medarbetare kommer
paborja utbildningen. Genom uppdragsutbildningen som pabdrjades under 2017 har andelen behériga larare
inom fritidshemmen 6kat ar for ar och ligger for lasaret 24/25 pa 60,4%.

Utférare
HR-avdelningen

Forskolldrare
Aktivitet Slutdatum
Utredning kring 10-arig grundskola 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Regeringen har fattat beslut om 10-arig grundskola vilket kommer paverka mycket, bade for elever och larare men
aven for forvaltningen i stort bl a nar det géller kompetensforsorjning och -utveckling men ocksa bemanning. Ett
projekt kommer darfor utreda detta vidare.

Grundskollarare
Aktivitet Slutdatum
VFU-studenter framtida medarbetare 2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Under 2020 initierade forvaltningen en strategisk satsning pa de lararstudenter som gor sin verksamhetsférlagda
utbildning (VFU) pa forvaltningens skolor. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar gruppen oerhort viktig och
genom att 6ka bade likvardigheten och kvaliteten pa VFU:n forvéntas fler nyexaminerade studenter vélja Malmé
stad som arbetsgivare efter slutférd utbildning.

Utforare
HR-avdelningen

Aktivitet Slutdatum

Uppdragsutbildning inom Svenska som andrasprak 2026-07-31

Aktivitetsbeskrivning

Sedan ndagra ar har det identifierats ett kompetensgap géllande SVA, svenska som andrasprak. Detta gor att det
kan finnas ett dolt gap av antalet larare inom svenska som andrasprak da antalet elever som ar i behov av svenska
som andrasprak inte uppmarksammas i tillrdcklig omfattning. Det har sedan tidigare tagits fram nya riktlinjer och
modulen SVA-luppen som stdd. Sedan hostterminen 2025 anordnar grundskolefdrvaltningen tillsammans med
Malmo Universitet en examensgivande utbildning inom SVA pa kvartsfart under tva terminer. | den forsta
omgangen med start hostterminen 2025 deltar drygt 20 medarbetare fran grundskoleférvaltningen.

Utforare
HR-avdelningen
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Aktivitet Slutdatum

Aktivitet Slutdatum

Arbetsintegrerad lararutbildning (AlU) 2028-06-30

Aktivitetsbeskrivning

Lararstudenter ar en viktig resurs fér kompetensfoérsérjning och det dr angeldget att grundskoleférvaltningen
fortsatter samarbetet med Malmé universitet och andra larosaten som erbjuder lararutbildningen. Studenter som
véljer att arbeta samtidigt som sina lararstudier ska erbjudas attraktiva anstallningsvillkor som méjliggor att
studera pa heltid och utover det arbeta i viss omfattning. De senaste aren har allt fler arbetsintegrerade
lararutbildningar startat i landet och fran och med 2019 erbjuder Malmo universitet en Arbetsintegrerad
lararutbildning (AIU) inom grundlararprogrammet F-3 och 4-6. Projektet tar inte in fler studerande och den sista
omgangen som borjade under 2023 kommer ga kvar till sommaren 2028.

Utforare
HR-avdelningen

Aktivitet Slutdatum

Kompetensutvecklar obehériga till behériga 2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Inom grundskoleférvaltningen arbetar manga obehdriga larare som skulle kunna lasa in en lararexamen utifran
den utbildning de redan har. Grundskoleférvaltningen ger darfor ett antal medarbetare mojlighet att fa
deltidstjanstledigt med 16n for studier till grundlararexamen (F-3, 4-6 samt med inriktning mot arbete i fritidshem)
samt dmneslararexamen 7-9. Syftet ar att 6ka andelen behdriga larare inom grundskolorna i Malmé. Detta sker
dels inom VAL-projektet, dels inom ramen for samarbete med Teach For Sweden. Genom att forvaltningen
kartlagger formell utbildningsbakgrund pa gruppen obehdriga larare kan insatser riktas och anpassa efter de
férutsattningar som finns.

Utforare
HR-avdelningen

Alla yrkeskategorier

Aktivitet Slutdatum

Behallaperspektivet — Hallbart arbetsliv och friskfaktorer 2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Genom att vara en god organisation och att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv bidras till att
medarbetare vill och orkar stanna kvar i yrket ett helt yrkesliv. Dessa férutsattningar kan handla om allt fran
arbetsmiljo, arbetstid, bemanningsfragor eller 16n. For att behalla befintlig personal i grundskoleforvaltningen ska
alla arbeta for en trygg skola och en god arbetsmiljo. For att framja halsa och forebygga ohalsa behdver
arbetsgivaren |6pande identifiera risker, utreda och bedéma allvarlighetsgrad, atgarda och félja upp hur
arbetsmiljon ar, paverkas och kan forbattras pa ett sddant satt att ohalsa och olycksfall kan férebyggas. Det &r av
vikt att varje skola har egna lokala rutiner inom hot- och vald och att dessa ar kanda av all personal, dven tillfalliga
vikarier m.fl. Med ett bra férebyggande arbetet gar det att skapa en arbetsplats dar personalen kan kédnna
trygghet, dven i verksamheter dar risken for att bli utsatt for hot och vald &r pataglig.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv beddoms arbetsmiljon alltid vara en av de viktigaste forutsattningarna for
att grundskoleférvaltningen ska kunna behdlla sina medarbetare och attrahera nya. Detta ligger i grunden alltid i
Malmo stads personalpolicy om att skapa en trygg arbetsmiljo.

| avtalsrorelsen 2024 enades parterna om en avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden som galler under 2024—
2026. Friskfaktorer innebar arbetsmodell som fungerar forebyggande och framjande. En stor fordel med en sadan
arbetsmodell &r att det ar kostnadseffektivt — det ar mer ekonomiskt att férebygga problem &n att atgarda dem
nar de vél har uppstéatt. Liksom tidigare huvudéverenskommelse stéller det nya avtalet HOK25 krav pa arbetsgivare
att arbeta med friskfaktorer. Arbetsmiljogruppen, utskottet till forvaltningsradet, har darfor utbildats som
projektstddjare (ambassadorer) inom friskfaktorer och forvaltningsledningen beslutade i november om ett projekt
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Aktivitet Slutdatum

vars dvergripande syfte ar att starta upp arbetet med friskfaktorer i grundskoleforvaltningen.

Implementering har paborjats under hosten 2025 av 5 fackliga, en rektor och en utvecklingssamordnare fran HR
och fortsatter under 2026. Det verksamheter, som nu arbetar med friskfaktorer under ledning av ambassadérerna
ar 7 skolor, en rektorsgrupp i utbildningsomrade C samt avdelningen for stod och utveckling.

Utforare
HR-avdelningen, skolledare partsgemensamt arbete med lararfacken

Aktivitet Slutdatum

Forlangt arbetsliv 2026-01-31

Aktivitetsbeskrivning

Malmo stad utreder vad forlangt arbetsliv kan innebara for kommunen och hur olika formansmodeller kan
anvandas som arbetsgivarverktyg som del i I6sningen pa kompetensutmaningen. Det sker under 2026
forandringar i pensionssystemet dar en riktalder for pension satts till 67 ar och tidigast uttag av allmanna
pensionen sétts till 64 ar. Inom AKAP-KR finns fran och med januari 2027 olika modeller for partiell
nedtrappningsférman och grundskoleforvaltningen kommer utifrén de identifierade kompetensgapen utreda hur
de olika modellerna kan anvandas och till vilka grupper de ska erbjudas.

Utforare
HR-avdelningen

Aktivitet Slutdatum

Introduktion for chefer och medarbetare 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Grundskoleforvaltningen arbetar med en introduktionsprocess som |I6per under medarbetarens forsta ar och
inleds redan innan férsta anstallningsdag (preboarding). En god introduktion kan spela en viktig roll fér en
arbetsgivares kompetensforsorjning. Dels eftersom det paverkar hur snabbt en medarbetare blir effektiv i sitt
arbete, men dven hur lange man véljer att stanna samt hur man pratar om sin arbetsgivare. Utifran bade intern
kontroll samt exitenkat till medarbetare kan vi se att processen for introduktion inte efterlevs som den ska och att
manga upplever brister i introduktionen.

Grundskoleforvaltningen genomforde 2024 ett pilottprojekt for att digitalisera introduktionen genom systemet
Whippy. Syftet var att 6ka likvérdigheten, kunna individanpassa och férbattra foljsamheten. Ytterligare ett syfte var
att forbattra kandidatupplevelsen, da systemet haller kontakt med den nya medarbetaren fran start, samt skapa
férutsattningar for den nya medarbetaren att ta storre ansvar for sin egen introduktion. Pilotprojektet
utvarderades i januari 2025 med gott resultat, dvs bade chefer och kandidater upplevde en forbattring av
introduktionen. Grundskoleférvaltningen arbetar darfér med att upphandla ett system for digital introduktion.

I grundskoleforvaltningen finns en introduktionsprocess for nya chefer. Denna process har HR-avdelningen nyligen
tagit Over ansvaret for och kommer under 2026 arbeta for att digitalisera denna introduktion pa samma vis som
processen for medarbetare samt ta ett helhetsgrepp och gora en tydligare koppling till stadens gemensamma
introduktionsprocess for chefer.

Utforare
HR-avdelningen

Aktivitet Slutdatum

Rekryteringsprocessen 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning
HR-avdelningen genomfér i dialog med statskontoret en dversyn av rekryteringsprocessen for att utveckla
processen.
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Sammanslagning av yrkesgrupper

Aktivitet Slutdatum

Chefsforsorjning 2026-12-31

Aktivitetsbeskrivning

| samband med Personalredovisning 2021 beslutade Kommunstyrelsen i april 2022 att ge stadskontoret i uppdrag
att identifiera behov av insatser och utveckling av atgarder for att fortsatt starka chefs-och ledarskapet tillsammans
med stadens forvaltningar. Utifran detta definierade HR-avdelningen pa stadskontoret 11 deluppdrag for att skapa
forflyttning i chefsférsorjningsfragan dar ett deluppdrag var Chefers forutsattningar nar det galler antal
medarbetare. 2025 fattade kommunfullméktige darfor beslut om ett riktméarke som innebar att ingen chef i Malmo
stad ska ansvara for fler &n 30 medarbetare ar 2030. Under 2026 kommer Grundskoleforvaltningen kartlagga vilka
effekter detta kommer innebéra och pabarja forflyttningen for att na malet. Som del i arbetet med att forbattra
chefers arbetsmiljo kommer Malmé stad dven arbeta med Suntarbetslivs verktyg Chefoskopet med start 2026.

Utforare
HR-avdelningen

Stabsbefattningar med hégskoleutbildning

Aktivitet Slutdatum

Kvalitativ kompetensgapsanalys inom staberna. 2026-06-30

Aktivitetsbeskrivning

Inom staberna har det identifierats ett kompetensgap som handlar om att det ar svart att attrahera senior
kompetens och en del medarbetare slutar inom grundskoleférvaltningen efter att under nagra ar ha skaffat sig
arbetslivserfarenhet. Det tar ofta mellan 1 och 3 &r att komma in i processerna och det krévs hég kompetens for
att klara uppdraget samt ett sarskilt mindset att navigera i skolans varld, med rektors ansvar fér den inre
organisationen och huvudmannens 6vergripande ansvar samt att olika lagstiftningar i vissa fall kan sta emot
varandra. En kvalitativ kompetensgapsanalys pé individnivé ger en béttre bild éver hur kompetensen ser ut och
vilka gap som finns nu och pa sikt och darigenom kan vidare insatser for att minska gapen initieras. Arbetssattet
kan sedan anvéandas pa andra grupper, verksamheter eller kategorier.

Utforare
HR-avdelningen
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