Kompetensforsorjningsplan
2026-2027

Forskolenamnden

Malmo stad



Innehallsforteckning

Bakgrund och syfte...........cccooiiiiiiimmiiieec s 4
Personalframskrivning ... e 5
Sammanfattande analys kompetensutmaningar ..........cccccceeeeennnnn. 7
Foreskolenamndens kompetensutmaningar .............ccccceeveeeeeeennnnnn. 7
Qe T 4T 0 T=T 1T 4 E=T o T- o 2N 10
Kvantitativa och kvalitativa gap ... 10
Rekryteringsbehov...........ooo i, 15
RISKANAIYSEN ... 17
Kompetensbrist specifik ..........cccomimiiimiieeeeccccccisis s 22
Chefsforsorning ........cccccviiiiierrrr e 23
Askande och uppfdljning av medel..........ccccooeerverververeneeeerseesennens 25
Askande av MEdel...........c.cviueeueeeeeeeee e 25
Uppfoljning avmedel ..o 27
Kompetensforsorjningsplan .........oooovvveeeeeeeeccccccsisssseeeeeeeeeeeeeennnns 28
BarnSKOare ..........cooiiiiie 31
FOIrSKOIArare. ...... .. 33
REKIOT ... 34
Alla YrKesKategorier........covvuueiie e 35
Sammanslagning av yrkeSgrupper..........ccoovvvevveeeiiiviiiiiieeeeeeeeeeenn 35
Pedagog m inrik forskola.............oovvvieiiiiiiieiii, 39
Rektor bitr fOrskola ...........coooereiiiiiicccee e 39
Bilagor

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolenamnden 2(40)



Bilaga 1: Uppféljning av Rapport Kompetensforsorjning 2023
aktivitetsplan 251001

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolenamnden 3(40)



Bakgrund och syfte

Kompetensfoérsorjning handlar om att skapa férutsattningar for
verksamheten att fungera och utvecklas. Malmé stads ledningssystem for
kompetensforsorjning lagger grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Det viktiga utvecklingsarbetet
sker i verksamheten mellan medarbetare och chef. Analysen och den
administrativa leveransen ska skapa forutsattningar, incitament och
kunskap for att underlatta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade
lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebar att namnderna
vartannat ar analyserar verksamheternas behov och tillgang pa kompetens
i verksamheten. Genom att jamféra behovet med tillgangen pa kompetens
framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2-5 ars
sikt. Analysen gors bade kvantitativt, d.v.s. hur manga inom en yrkesgrupp
och kvalitativt d.v.s. vilken niva pa kompetens.

Som stdd i arbetet tas en personalframskrivning arligen fram.
Framskrivning stracker sig tio ar fram och baseras pa dagens nyckeltal
uppskrivna mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen. Nar
kompetensgapet ar identifierat, identifieras ocksa hela rekryteringsbehovet
och det upprattas riskanalyser och kompetensférsérjningsplaner for att
atgarda kompetensgapet. Kompetensférsorjningsplanerna utgar fran
Kompetensforsorjningsstrategin; vi ser varje medarbetare som en
investering, vi utvecklar vara arbetssétt, vi satsar pa innovativ samverkan
och innehaller atgarder inom omradena. Rekrytering, Arbetsmiljé och
rehab, Lon (meddelldneforflyttning), Kompetensutveckling/larande, Aktiva
atgarder, Chefsforsorjning, Omstalining, Forlanga arbetslivet,
Schemalaggning o bemanning,
Verksamhetsutveckling/forandring/Utvecklade arbetssatt, Annat

| denna rapport redovisas namndens samlade analys och
kompetensfoérsorjningsplan. Syftet med sammanstallningen ar att beskriva
namndens prognostiserade kompetensgap, rekryteringsbehov, specifika
kompetensbrister, identifierade risker utifran kompetensgap och
forflyttningar som gjorts samt vilka atgarder namnden évergripande ska
vidta. Rapporten sammanstalls stadsdvergripande och den gemensamma
bilden 6ver stadens utmaningar och planer beslutas av kommunstyrelsen
och ar underlaget for den stadsgemensamma kompetensférsérjningsplanen
som tas fram vartannat ar.
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Personalframskrivning

Malmo stad har sedan ar 2016 en modell for att berdkna och simulera
stadens framtida personal- och rekryteringsbehov samt simulera
medelldneutveckling och personalkostnader inom en rad olika
yrkeskategorier och verksamheter. Det ar en ren framskrivning baserat pa
dagens nyckeltal uppskrivha mot den arligen uppdaterade
befolkningsprognosen. | framskrivningen syns inte om det redan finns
kompetensgap.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut i aldersgrupperna vilket gor att den
paverkar verksamheterna olika mycket och
personalframskrivningsmodellen tar hansyn till befolkningsutvecklingen i de
aldersgrupper som nyttjar de olika kommunala verksamheterna. Nar
befolkningen dkar och férandras, 6kar och férandras ocksa efterfragan pa
kommunal service.

Varfor tar Malmo stad fram en personalframskrivning - Tva delar;

Malet med framskrivningen ar att utgora ett stdéd i analysarbetet dar
prognosen éver behovet av kompetens kopplas till fler parametrar an
demografi. Personalframskrivningen fyller tva syften. Det ena syftet ar att
utgdra underlag for forvaltningarnas gapanalyser pa 2 och 5 ars sikt for
vissa storre yrkeskategorier och den andra delen ar det stadsdvergripande
strategiska perspektivet dar alla yrkeskategorier ingar och stracker sig 10 ar
for att se trender, avvikelser och skillnader mellan férvaltningar med syfte
att kunna samarbeta och agera proaktivt dver forvaltningsgranserna.

Har kan forvaltning tex lagga in graf dver relevanta yrkeskategorier, sin
forvaltning eller en totalbild 6ver Malmé stad

Malmds stads befolkningsprognos prognostiserar en fortsatt minskning av
antalet barn i aldern 1-5 ar, vilket framgar av diagrammet nedan.
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Befolkningsprognos for invanare 1-5 ar
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Prognosen fran 2025 skiljer sig fran tidigare prognoser nar det galler
antagandet om kommande befolkningsékning bade pa kort och langre sikt.
For att mota det minskade befolkningsunderlaget kravs omfattande
omstallning- och anpassningsarbete inom férskolenamndens verksamhet.
Befolkningsutvecklingen staller fortsatt stora krav pa
bemanningsplaneringen och pa vidare atgarder for att anpassa kapaciteten
av forskoleplatser under aret.

Nar Sveriges kommuner och regioner, SKR, beskriver forutsattningarna for
kompetensforsorjning inom férskola och skola lyfts att minskande barnkullar
paverkar rekryteringsbehoven. SKR:s prognoser har forandrats pa bara
nagra ar och gor bedémningen att behovet av anstallda inom férskolan i
Sveriges kommuner vantas minska med 12 procent fram till 2033. |
Skolverkets lararprognos framgar det samtidigt att det kommer att finnas ett
stort behov av forskollarare da forskollarare nationellt lamnar yrket i hogre
utstrackning jamfért med féregaende prognos. Arbetsférhallanden beskrivs
som en bidragande faktor.

"Lagesbeddmning — forutsattningar och tema 2025" visar att Malmo fortsatt
har en lagre andel forskollarare &n andra storstader. Aven om
personalomsattningen for yrkesgruppen i forskoleférvaltningen har minskat
de senaste fyra aren, finns det ett fortsatt behov av att arbeta med insatser
for att bibehalla medarbetare. Dessutom framgar det av den senaste
analysen av kompetensgapet i Malmo stads forskolor att andelen
forskollarare behdver 6ka for att méta barnens behov.
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Sammanfattande analys
kompetensutmaningar

Namnden star infor ett kompetensvaxlingsbehov snarare an ett
tillvaxtbehov. Antal medarbetare inom de pedagogiska yrkesgrupperna
bedéms motsvara behovet, men fordelningen behoéver férandras for starkt
kvalitet. Det ar avgérande for likvardig utbildning och kompensatoriskt
arbete utifran barns behov.

Foreskolenamndens kompetensutmaningar

Forskoleforvaltningen star infor ett kompetensvaxlingsbehov snarare an ett
tillvaxtbehov. Det kvantitativa kompetensgapet visar att det totala antalet
medarbetare inom den pedagogiska personalen varken bedéms behéva
Oka eller minska. Dock finns ett behov av en successiv forandring av
foérdelningen mellan yrkesgrupperna for att starka kompetensen pa
férskolorna. Hég kompetens i arbetslaget ar en férutsattning for
kompensatoriskt arbete utifran varje barns behov och en likvardig utbildning
av god kvalitet.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att 84 procent av den pedagogiska
personalen har god, hdg eller mycket hég kompetens, vilket ar en relativt
hég niva men nar inte férskolenamndens inriktning om 90 procent. Det
behdvs ett fortsatt fokus pa kompetensutveckling och pa att sakerstalla att
ratt kompetens, bade formell och reell, finns pa ratt plats i ratt tid.

Lagesbeddmning 2025 pekar pa personalens utbildningsniva och
forskollarartathet som tva av de centrala férutsattningarna pa forskolorna
for att de ska lyckas i sitt utvecklingsarbete. Det konstateras i samma
rapport att en 6kad andel forskollarare har haft positiv effekt pa
maluppfyllelsen men ocksa att en varierande andel férskollarare och
varierande kompetensnivaer i arbetslagen paverkar likvardigheten i
utbildningen. Liksom tidigare ar framhalls rektors utbildningsnéara och
pedagogiska ledarskap som en avgoérande forutsattning for att
utvecklingsarbetet ska fa langsiktiga effekter i arbetet med barnen.
Samtidigt betonas vikten av tvarprofessionella och gemensamma analyser
dar rektorer tillsammans med sina ledningsgrupper och forvaltningens
stdédfunktioner bidrar med olika perspektiv i utvecklingsarbetet.

Det finns ett tydligt behov av bade férandrad kompetenssammansattning,
forstarkt kompetensutvecklingsstruktur, forbattrad hantering av
kompetensdata och starkt ledning och styrning for att sakerstalla att
forskolans uppdrag kan utféras av hog kvalitet aven i ett lage dar
barnantalet minskar. Dessa fokusomraden tillsammans med
forskolenamndens indikatorer visar riktningen i
kompetensforsorjningsarbetet de kommande aren.

Kompetenssammansattningen matchar inte behoven
Forskolenamnden star infor flera sammanhangande kompetensutmaningar
som kraver langsiktiga kompetensférsorjningsstrategier. En central
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utmaning géller kompetenssammansattningen. Aven om andelen
forskollarare dkat dver tid finns fortfarande variationer mellan enheter och
det finns forskolor som inte nar upp till en andel om 30 procent. Detta
begransar forutsattningarna for att bedriva likvardig undervisning. Behovet
av att minska andelen barnskoétare och pedagoger med inriktning férskola
till forman for férskollarare framkommer tydligt i gapanalysen varfér den
strategiska inriktningen darfor ar att successivt forandra
kompetenssammansattningen. Detta staller krav pa tydlig styrning, insatser
som mdojliggdr intern rorlighet, forbattrad balans avseende kompetens
mellan enheter samt riktade rekryteringsinsatser, sarskilt till de enheter som
idag inte nar upp till 30 procent férskollarare. De lokala ledningsgrupperna
beddmer utifran gapanalysen att den langsiktiga malbilden for andelen
forskollarare totalt inom forvaltningen ligger omkring 16 procentenheter
hogre an 30 procent.

Forskolendmnden har fyra indikatorer som féljer upp ndmndens bidrag Hill
kommunfullmaktigemalet om en god kompetensforsorjning. Det handlar om
minst 30 procent férskollarare per férskola, minst 10 procent pedagoger
med inriktning forskola per forskola, att alla barnskotare pa férskolorna ska
vara formellt utbildade samt att 90 procent av den pedagogiska personalen
ska ha god, hdg eller mycket hog kompetens. Nar det galler nAmndens
inriktning om minst 10 procent pedagoger med inriktning férskola per enhet
ar de lokala ledningsgruppernas bedémning att denna yrkesgrupp pa sikt
successivt bor fasas ut till féorman for forskollarare genom naturliga
avgangar och riktad nyrekrytering mot férskollarartjanster.

Kompetensutvecklingsstrukturen kan stirkas genom tydligare
stodmaterial och gemensamma arbetssaitt

Det finns idag etablerade forum for dialoger om kompetensutveckling, sa
som medarbetarsamtal. Strukturen ar dock inte tillrackligt enhetlig eller
strategiskt sammanhallen. | nulaget riskerar bristen pa gemensamma
styrande stddmaterial att leda till varierande kvalitet mellan enheter,
otydliga férvantningar och svarigheter att bedéma behov och férutsattningar
for kompetensutveckling pa bade individuell och organisatorisk niva. Ett
centralt utvecklingsomrade ar darfor att stéarka de stodmaterial som finns for
dialog om kompetensutveckling och uppdrag. Tillsammans ska dessa bidra
till ett mer systematiskt, behovsstyrt och strategiskt inriktat arbetssatt for
bade utveckling och uppfdljning av kompetens vilket i sin tur bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

Kompetensdata ar delvis god, men saknar helhet och analysstod
Datakvaliteten ar relativt god nar det galler registrering av formell
kompetens, bade for barnskotare och forskollarare. Information om
forskollararlegitimationer ar dessutom automatiserad, vilket ger ett stabilt
och tillférlitligt underlag for uppféljning av behdrighet och grundlaggande
kompetensnivaer for yrkesgrupperna. Samtidigt finns tydliga
utvecklingsbehov. De stdrsta utmaningarna handlar inte om registrering av
formell kompetens, utan om franvaron av samlad och systematiskt data
kring kompetensutveckling - exempelvis avsatt tid, omfattning och typ av
insatser samt progression. Bristen pa strukturerad information férsvarar
prognoser over framtida kompetensbehov, dskande av medel fran
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exempelvis Omstallningsfonden, korrekt resurssattning kopplat till
strategisk bemanning och mdjligheten att félja upp effekter av insatser samt
sakerstalla likvardiga forutsattningar for deltagande i kompetensutveckling
mellan enheter.

Under 2025 har ett omfattande arbete paborjats for att forbereda system
och struktur for registrering av kompetens kopplat till
Professionsprogrammet. Detta ar ett viktigt steg mot en mer komplett och
kvalitetssakrad kompetensbild, vilket pa sikt starker mojligheterna att
anvanda data som underlag for styrning och utveckling. Sammantaget finns
en stabil grund i hanteringen av formell kompetens men fortsatt utveckling
kravs for att skapa det helhetsgrepp som behdvs for strategisk analys,
prioritering och planering av kompetensutvecklingsinsatser framat.

Starkt ledning och styrning

Det behdvs ett fortsatt arbete for att skapa hallbara forutsattningar for ett
professionellt och langsiktigt ledarskap i forskolan. Rektorers och
bitradande rektorers uppdrag ar komplexa och omfattande, och fér att
ledarskapet ska kunna bidra till bade utveckling och stabilitet kravs
strukturer som ger stod, tydlighet och mgjlighet till reflektion och
erfarenhetsutbyte.

Det ar darfor viktigt att verka for ett ledarskap som har goda férutsattningar
att kombinera organisationens férandringsbehov med riktade
kompetensutvecklingsinsatser. Fortbildning inom bland annat stadens
ledarutvecklingsprogram, rektorsprogrammet och Professionsprogrammet
utgor centrala delar i detta, liksom insatser som starker det kollegiala
larandet bland chefer.

Genom att fortsatta utveckla ledningsstod, tydliga forum och gemensamma
arbetssatt kan forvaltningen bidra till 6kad hallbarhet i chefsrollen. Ett starkt
och utvecklingsinriktat ledarskap skapar dessutom battre férutsattningar for
bade maluppfyllelse och en god arbetsmiljé.

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolenamnden 9(40)



Kompetensgap

Kompetensgapen ar baserade pa verksamhetens behov av kompetens
utifran en prognostiserad befolkningsdkning som arligen tas fram i
personalframskrivningen. Utdver detta tar analysen utgangspunkt i uppdrag
och mal for respektive namnd. Kompetensgapen ar endast baserade pa
behov av kompetensférandring i verksamheten och inte hur manga som
behdver rekryteras for att fylla kompetensgapen. Personalomsattningen
tilsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjanstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys
av rekryteringsbehovet ingar som ett underlag i arbetet med att ta fram en
kompetensfoérsoérjningsplan.

Kvantitativa och kvalitativa gap

Kompetensgap ar skillnaden mellan ett framtida kompetensbehov och
befintlig tillgang pa kompetens numerart och kvalitativt.

Gapen redovisas pa tva och fem ars sikt och ar hamtade fran arets
personalframskrivning som ar en ren framskrivning baserat pa dagens
nyckeltal uppskrivha mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen. |
framskrivningen syns till exempel inte om det redan finns kompetensgap.

Eftersom gapen ar en ren framskrivning gor férvaltningarna en bedémning
om gapen ar rimliga i forhallande till verksamhetens faktiska behov av
kompetens utifran uppdrag, mal och demografi. Férvaltningarna bedémer,
g6r en uppskattning om det ar; mkt mer, mer, samma, mindre eller mkt
mindre

mkt mindre -30% el mer
mindre -10-20%

samma +5/-5%

mer +10-20%

mkt mer +30% el mer.
Kvalitativa kompetensgap

Kompetens ar komplext och medarbetare inom samma yrkesgrupp kan
befinna sig pa olika kompetensnivaer och ha olika roller och arbetsuppgifter
beroende pa kompetensniva. Olika verksamheter kan behdva olika
kompetensmix, dvs olika manga inom respektive niva. Kompetensnivaerna
ar fyra stycken, generella och bedémningen gors pa évergripande
gruppniva.

Kompetensdefinitionen och nivabeskrivning enligt ISO standarden enligt
nedan beskrivning.

Forvaltningarna goér en kvalitativ gapanalys, en bedémning per yrkesgrupp,
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hur behovet i jamférelse med tillgangen pa kompetens ser ut. Har redovisas
bara skillnaden, dvs hur stor andel som bedéms saknas pa tva ars sikt
inom respektive kompetensniva. Kvalitativa kompetensgap
Kompetensdefinitionen och nivabeskrivning enligt ISO standarden;;
Kompetens &r férmagan och viljan att utféra en arbetsuppgift genom att
anvénda kunskap och erfarenhet.

Viss kompetensniva; Har viss kompetens inom omradet, hanterar
enklare uppgifter med handledning

God kompetensniva; Har god kompetens inom omradet, hanterar
normalt férekommande arbetsuppgifter sjélvstandigt.

Hég kompetensniva; Har h6g kompetens inom omradet, hanterar
samtliga uppgifter sjélvsténdigt. Bidrar till utveckling inom omradet
och kan handleda andra.

Mycket hg kompetensniva; Har mycket h6g kompetens inom
omradet, hanterar samtliga uppgifter sjalvsténdigt. Ses som
experten: initierar och genomfér férdndringar inom omradet dér
detta &r méjligt. Kan agera mentor fér andra inom omréadet.

To
:a' Mkt Mkt
mindr mindr
an [ Ga e Ga e Kvalit
tal | p n;indr P n;indr Kvalit | Kvalit | Kvalit ativa
m |2 e 5 e ativa ativa ativa a
Yrkeskategori o s’amm T s,amm gap 9ap gap ‘?A ?2
ar |en | en | o % (2 % (2 % (2 ar)
be | lig ’ lig ’ ar) ar) ar)
mer, mer, . " - Mkt
tar | t t -Viss | -God | -Hog ..
mycke mycke hog
e PF PF
en t mer t mer
I (2 ar) (5 ar)
PF
2 10 10
Barnskotare 23 5 Mycke 6 Mycke | 301 % | 69 % 44 % | -87 %
5 t mer t mer
1 O O
Forskollarare 21 | 58 | Mkt 61 | Mkt -7 % 20 % -33% | -84 %
8 mindre mindre
Forste 12 6 6
forskollarare 9
:°°”K°ke’s" 19 10 | Samm | 10 | Samm |-3% [28% |-10% |-15%
a a
Koksbitrade 65 | 3 Samm | 3 Samm | 32 % -7 % 24% | 0%
a a
Rektor 46 | 2 2
::ﬁf'ka?;glgla 27 113 | Mycke | 13 | Mycke | 0% | 863% |44% | -53%
t mer t mer
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To
il Mkt Mkt
t . .
mindr mindr
an | Ga Ga .
e, e, . . . Kvalit
tal | p . P . Kvalit | Kvalit | Kvalit .
mindr mindr . . . ativa
m |2 5 ativa ativa ativa
Yrkeskategori eel | e z’amm o0 g,amm 9ap gap gap °g/a?2
g ar |en en %2 |%@2 |%@ |2
be | lig | & lig | & ar) ar) ar) <)
mer, mer, . . - Mkt
tar | t t -Viss | -God | -Hog ..
mycke mycke hoég
e PF PF
- t mer t mer
I (2 ar) (5 ar)
PF
Rektor bitr 13 6 6
forskola 6

Tabellen ovan visar forskoleforvaltningens kvantitativa och kvalitativa
kompetensgap.

Nedan féljer en beskrivning av arbetsprocessen i framtagandet av
férskoleforvaltningens bedémda totala kompetensgap foljt av kommentarer
till gapet per yrkesgrupp och avslutningsvis en sammanfattande kommentar
till kompetensgapet.

Process

Arets gapanalys pabdrjades i november 2024. Samtliga rektorsomradens
ledningsgrupper genomférde da, med processtdd fran HR-avdelningen och
kvalitetsanalytiker, en analys av kompetensbehov per yrkesgrupp

- barnskoétare, pedagog med inriktning forskola och forskollarare, pa kort
och lang sikt per enhet. HR-avdelningen har en sammanhallande och
processtddjande roll for att sakerstalla ett gemensamt perspektiv pa
kompetensforsorjning och forskolans framtida kompetensbehov.

Beddmning gérs med fokus pa vilken kompetens som behdvs for att méta
barnens behov och férutsattningar samt vilkka kompetenser som ar
nddvandiga for att verksamheten ska na malen i férskolan. Arbetet utgick
fran Malmo stads kompetensmodeller och de fyra bedémningsnivaerna
(viss, god, hdg, mycket hdg kompetens). Ledningsgrupperna gavs ett
gemensamt ramverk och vagledande fragestallningar for att maojliggora ett
mer strategiskt arbetssatt och tydliggéra kopplingen mellan
kompetensutveckling och kvalitet.

Efter att kompetensbehoven identifierats genomférde ledningsgrupperna en
samlad bedémning av nulaget for varje medarbetares kompetensniva.
Gapanalysverktyget beraknade darefter det samlade kompetensgapet per
rektorsomrade som sedan aggregerades upp pa férvaltningsniva.

P& motsvarande satt har det funnits processtdd fran HR-avdelningen till
enhetschef och sektionschefer inom Maltidsenheten i arbetet med att ta
fram en analys av kompetensgapet for kockar och kdksbitraden.

Kommentarer till kompetensgapet per yrkesgrupp
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Barnskotare

Personalframskrivningen som baseras pa uppgifter per den 31 december
2024, visar en prognos for de kommande tva aren ett dverskott pa 105
medarbetare. Samtidigt bedémer de lokala ledningsgrupperna ett storre
Overskott av barnskotare an personalframskrivningen, vilket innebar att det
totala 6verskottet beraknas till 248 medarbetare.

| senaste uppfdljningen juni 2025 var andelen formellt utbildade
barnskotare 80 procent, vilket ar en 6kning jamfort med december 2023 da
andelen var 75 procent. For att anstallas som utbildad barnskétare har
forvaltningen haft krav pa minst 1100 poang fran ett barn- och
fritidsprogram.

Det kvalitativa kompetensgapet visar pa ett fortsatt behov utav att 6ka
andelen barnskoétare med hog och mycket hog kompetens och minska
andelen med viss och god kompetens. Darfor blir insatser som syftar till att
Oka bade formell och reell kompetens hos yrkesgruppen fortsatt av vikt.
Fortsatt ses exempelvis ett behov av sprakframjande kompetensutveckling
for yrkesgruppen, okad kunskap kring samverkan mellan hem och férskola,
Oka férmagan att tillsammans med forskollararen genomféra
laroplansuppdraget i alla larmiljéer samt kompetens for att méta barn i
sarskilt behov av stdd. Aven ett fortsatt behov av att éka kompetens inom
normer och varden lyfts fram.

Forskollarare

Enligt prognos i personalframskrivningen for de kommande tva aren finns
ett 6verskott pa 58 medarbetare. De lokala ledningsgrupperna bedémer
dock att det finns ett underskott. Det kvantitativa kompetensgapet innebar
ett underskott pa 449 medarbetare, med en malbild om ett antal om 1667
forskollarare inom tva ar. Nuvarande inriktning ar minst 30 procent
férskollarare per enhet. Resultatet av gapanalysen visar ett behov av
ytterligare 6kning av andelen forskollarare med omkring 16 procentenheter.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att vi fortsatt behdver 6ka andelen
forskollarare med hég och mycket hég kompetens, samt minska andelen
med viss och god kompetens. Bedémningen ar att antalet forskollarare med
mycket hdg kompetens behdver 6ka med 350. Insatser som syftar till att
bade Oka antalet forskollarare och starka kompetensen inom yrkesgruppen
ar av fortsatt stor betydelse. Exempel pa kompetensutvecklingsomraden ar
att starka forskollararna i deras ledarroll, 6ka formagan att férverkliga
laroplansuppdraget i alla larmiljéer, dka kunskap kring samverkan mellan
hem och férskola samt kompetens for att méta barn i sarskilt behov av stod.
Fortsatt arbete med rekrytering, introduktion, mentorskap,
kompetensutveckling och kollegialt larande ar centralt for att Oka kvaliteten i
undervisningen.

Pedagog med inriktning férskola

Enligt prognos i personalframskrivningen finns ett dverskott pa 13
medarbetare. De lokala ledningsgrupperna beddémer ett stérre 6verskott an
personalframskrivningen, vilket innebar att det totala 6verskottet beraknas
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till 164 medarbetare. Pedagog med inriktning forskola har varit en
kompletterande kompetens mot bakgrund av bristen pa forskollarare. | takt
med att tillgangen av forskollarare 6kat, har behovet av yrkesgruppen
minskat.

Det kvalitativa kompetensgapet speglar darfér ovanstaende beskrivning. De
pedagoger som det eventuellt kvarstar ett fortsatt behov av ar pedagoger
med hdg kompetens eller spetskompetens inom exempelvis
specialpedagogik eller socialpedagogik, som en kompletterande kompetens
till dvriga arbetslaget.

Bitradande rektor

Personalframskrivningen som baseras pa uppgifter per den 31 december
2024, visar ett dverskott pa sex medarbetare fér de kommande tva aren.
Per den 31 oktober 2025 finns 128 bitradande rektorer, vilket bedéms
motsvara férvaltningens nuvarande behov. Kvalitativ gapanalys gors i
nulaget inte av yrkesgruppen.

Rektor

Personalframskrivningen som baseras pa uppgifter per den 31 december
2024, visar ett 6verskott av tva medarbetare. Vid den tidpunkten fanns det
46 rektorer i forvaltningen. Den 31 oktober 2025 fanns 40 rektorer, vilket
beddms motsvara férvaltningens nuvarande behov. Kvalitativ gapanalys
gors i nulaget inte av yrkesgruppen.

Kock/Kokerska

Enligt prognos i personalframskrivningen for de kommande tva aren finns
ett Overskott pa tio kockar/kokerskor. Maltidsenhetens ledning gor istallet
beddémningen om ett underskott pa 13 medarbetare.

Det kvalitativa kompetensgapet visar ett behov av att 6ka hég och mycket
hdg kompetens. Bedémningen ar att det vid rekryteringar fortsatt finns
kockar/kokerskor att tillga, som har god kompetens att méta uppdraget.

Koksbitrade

Enligt prognos i personalframskrivningen fér de kommande tva aren finns
ett dverskott pa tre kdksbitraden. Maltidsenhetens ledning gor istallet
bedémningen om ett underskott pa en medarbetare.

Det kvalitativa kompetensgapet visar ett behov av gora en forflyttning fran
god till hég kompetens for yrkesgruppen. Bedémningen ar att det vid
rekryteringar, fortsatt finns kockar/kokerskor med god kompetens att méta
uppdraget.

Forvaltningens kommentar

Forskolenamnden star infor ett kompetensvaxlingsbehov snarare an ett
tillvaxtbehov. Det innebar att det totala antalet medarbetare inte férvantas
Oka, men att fordelningen mellan yrkesgrupperna successivt behover
foérandras for att battre motsvara férskolornas behov. Bedémningen ar att
det totala antalet medarbetare inte heller kan minska.
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| férskoleférvaltningen processas och analyseras kompetensgapet fram i
rektorsomradenas ledningsgrupper. Detta innebar att det framskrivna
komptensgapet enligt Malmo stads personalframskrivning endast anvands
som en kompletterande information.

Det kvantitativa kompetensgapet visar att antalet barnskétare och
pedagoger med inriktning forskola behéver minska och att antalet
forskollarare behdver 6ka. Det finns idag en obalans i fordelningen mellan
yrkesgrupperna i forhallandet till det behov som beskrivs av de nara
ledningsgrupperna i gapanalysen och i arets kvalitetsdialoger.

Det kvalitativa kompetensgapet visar att 84 procent av den pedagogiska
personalen har god, hdg eller mycket hég kompetens, vilket ar en relativt
hég niva men ofillracklig for att na férskolenamndens inriktning om 90
procent. Kompetensnivan och kompetenssammansattningen i arbetslagen
ar fortsatt en utmaning. Férvaltningen behdver darfor fortsatt fokusera pa
kompetensutveckling och pa att sakerstalla att ratt kompetens, bade formell
och reell fordelas kompensatoriskt mellan férskolorna.

Rekryteringsbhehov

Kompetensgapen ar endast baserade pa behov av kompetensfoérandring i
verksamheten och inte hur manga som behdver rekryteras for att fylla
kompetensgapen da personalomsattning, pensionsavgangar och liknande
inte innefattas i gapen. | personalframskrivningen tas aven dessa siffror
fram och redovisas pa 2 ars sikt. Forvaltningarna redovisar, baserat pa sina
faktiska kompetensbehov, en uppskattning om det totala
rekryteringsbehovet per yrkesgrupp. Dar ingar prognostiserad
personalomsattning, pensionsavgangar och gapet, dvs behov av att utdka
med fler medarbetare. Det kan finnas andra parametrar ocksa som
paverkar rekryteringsbehovet sa som till exempel sjukfranvaro, och
tjanstledighet.

Rek behov 2 ar Rek behov 2 ar
Yrkeskategori | personalomsattning ) liat PF Tot rek behov
enligt PF pension enlig
Barnskotare 374 80 206
Forskollarare 313 44 549
:ocleokersk 36 15 64
Koksbitrade 15 6 22
Rektor 3 6 9
Pedagog m
inrik forskola | 41 4 -19
R"ektor bitr 7 23 30
forskola

Tabellen ovan visar rekryteringsbehovet per yrkesgrupp.

Berakningarna av det totala rekryteringsbehovet ar baserade pa prognosen
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i personalframskrivningen och rektorsomradenas bedémning av det
kvantitativa kompetensgapet for aren 2025-2027. Personalomsattningen ar
berdknad som ett genomsnitt av personalomsattningen de senaste fyra
aren.

Forskolenamnden gor antagandet att utvecklingen med minskade
barnkullar och anpassning av verksamheten kommer att paverka
personalomsattningen i de pedagogiska yrkesgrupperna.
Personalomsattningen i de pedagogiska yrkesgrupperna bedéms minska
ytterligare de narmaste aren.

Barnskotare

Ersattningsrekrytering behdvs till viss del for personalomsattning och
pensionsavgangar. Samtidigt bedémer de nara ledningsgrupper ett behov
av att minska antalet barnskétare till forman for forskollarare med 248
tjanster under kommande tva ar. Detta innebéar att alla avgangar sannolikt
inte ersatts.

Forskollarare

Rekrytering av forskollarare behévs bade med anledning av
personalomsattning, pensionsavgangar och det bedémda behovet av
utdkning. Enligt det kvantitativa kompetensgapet behdvs det 449 fler
forskollarare. Dessutom beddms ett behov av cirka 100
ersattningsrekryteringar pa grund av pensionsavgangar och
personalomsattning.

Personalomsattningen for yrkesgruppen sjonk fran 13,2 procent 2021 till

6,1 procent 2024, vilket paverkar bedémningen av det totala
rekryteringsbehovet. Beddmningen ar att personalomsattningen kommer att
fortsatta att minska de narmaste aren. Det minskade barnantalet bedéms
paverka majligheterna att byta arbetsgivare.

Utokningen av antalet forskollarare forvantas ske genom en férandrad
kompetenssammansattning, det vill sdga genom en successiv minskning av
pedagoger med inriktning férskola och barnskdtare. Det totala antalet
medarbetare inom de pedagogiska yrkesgrupperna bedéms dock ligga kvar
pa ungefar samma niva som idag. Jamfért med foregaende ar har nulaget
foérandrats genom en god tillgang till kvalificerade s6kande. | kombination
med behov av hég och mycket hdg kompetens, behdver riktad rekrytering
ske i hogre utstrackning och sarskilt till de enheter som idag inte nar upp till
30 procent.

Pedagog med inriktning forskola

Pedagog med inriktning forskola har varit en kompletterande kompetens
mot bakgrund av bristen pa forskollarare. | takt med att tillgangen pa
forskollarare 6kat, har behovet av pedagoger med inriktning minskat.
Personalframskrivningen visar pa ett behov av ersattningsrekrytering pa
grund av personalomsattning och pensionsavgangar.

Samtidigt gor de lokala ledningsgrupperna bedoémningen att denna
yrkesgrupp successivt bor fasas ut till forman foér forskollarare genom
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naturliga avgangar och riktad nyrekrytering mot forskollarartjanster.

Detta innebar att férvaltningen inte kommer att ersattningsrekrytera och
utdver det gérs bedémningen att det kommer att finnas ett éverskott om 19
medarbetare inom tva ar.

Bitradande rektor
Ersattningsrekrytering behovs for personalomsattning och
pensionsavgangar.

Rektor
Ersattningsrekrytering behdvs for personalomsattning och
pensionsavgangar.

Kock/Kokerska

Ersattningsrekrytering behdvs for primart personalomsattning och
pensionsavgangar. Den samlade bedémningen ar att behovet av
kockar/kokerskor pa tva ars sikt i stort sett kommer att vara i balans.

Koksbitrade

Ersattningsrekrytering behovs for personalomsattning och
pensionsavgangar. Den samlade bedémningen ar att behovet av
koksbitraden pa tva ars sikt i stort sett kommer att vara i balans.

Forvaltningens kommentar

Behovet av befattningen pedagog inriktning férskola beddms minska
framoOver. Samtidigt kvarstar behovet av att rekrytera och behalla
forskollarare, i enlighet med férskolenamndens inriktning om minst 30
procent forskollarare per enhet. Enheter som idag inte nar en andel om 30
procent behdver sarskilt prioriteras i framtida insatser.

Under 2025 har férvaltningen sett en forbattrad tillgadng pa kvalificerade
sdkande till forskollarartjanster. En sannolik férklaring ar det minskade
barnantalet, vilket har lett till ett minskat rekryteringsbehov i regionen som
helhet, samt férandringar i verksamheterna i kranskommuner. Samtidigt
ses en fortsatt nedatgaende trend avseende intag till férskollararprogram
pa hogskolor och universitet som behdver beaktas i det langsiktiga
prognosarbetet.

Framat finns ett behov av att fortsatt starka forvaltningens attraktionskraft
som arbetsgivare och utveckla riktade rekryteringsinsatser for att na och
behalla férskollarare med hog kompetens och ett starkt engagemang for
uppdraget. Riktad rekrytering och kompetensutveckling maste ske parallellt
for att undvika risker i kompetensforsorjningen och sakerstalla att
forskolorna har den kompetens som kravs for att uppratthalla hog kvalitet i
verksamheten.

Riskanalyser

| detta avsnitt redovisas riskanalyser. Om man redovisat allvarlig risk
innebar det att det beddms vara en allvarlig risk fér verksamheten och/eller
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arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten for att
kompetensgapet inte fylls redovisas ocksa, for nagra yrkeskategorier rader
det storre brist pa an andra vilket gor att sannolikheten for riskerna varierar

Nar ndmnden beddmer en risk som allvarlig fér arbetsmiljon innebar det att
atgardsplaner enligt det systematiska arbetsmiljdarbetet upprattas och
samverkas med de fackliga organisationerna. Nar en allvarlig risk fér
verksamheten foreligger ar respektive namnd ansvarig for att gora insatser.

Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

¢ Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av
gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till
viss del av gapet men konsekvensen beddéms vara mindre allvarlig
(kan tex medfora tillfallig forsamrad kvalitet av service som inte
drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas patagligt
negativt av gapet (kan tex medféra patagligt féorsamrad kvalitet av
service med risk for att medborgare drabbas mycket negativt,
kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller
kraftigt 6kad personalomsattning.)

Sannolikhet att risken intraffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20 %
e Medel ca 30-70 %
e Hobg ca 80-100 %

Yrkeskategori | Risk Sannolikhet | Kommentar till risk

RISK:
Kvantitativt:

e Risken finns att férskolornas
behov av att 0ka andelen
forskollarare inte tillgodoses.
Det innebar en risk att
andelen barnskoétare forblir

oférandrad.
Kvalitativt:
) e De medarbetare som har
Barnskatare Mindre Medel formell utbildning far ta ett
allvarlig stérre ansvar och far

darmed en 6kad
arbetsbelastning vilket
paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att
utrymmet for
arbetsmiljdanpassningar
minskar som ett led i detta.

e Medarbetare som forutsatts
prestera utanfor sin

kompetensram har lattare
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Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

for att uppleva stress utifran
krav och férvantningar. Idag
finns till exempel fler barn
med sarskilda behov som
kraver hég kompetens.

Brist pa utbildade ersattare
vid franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfér
att verksamhetens
utveckling far sta tillbaka.

Risk att varje barn inte far
den utbildning som de
behdver och har ratt till.
Detta innebar minskad
likvardighet och minskad
kvalitet.

Forskollarare

Mindre
allvarlig

Medel

RISK:

Kvantitativt:

Om inte antalet forskollarare
Okar, sa finns risken att
kvaliteten och kompetensen
i forskolorna utifran barnens
behov och forutsattningar
inte starks.

Kvalitativt:

De medarbetare som har
formell utbildning far ta ett
storre ansvar och far
darmed en Okad
arbetsbelastning vilket
paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att
utrymmet for
arbetsmiljdanpassningar
minskar som ett led i detta.

Medarbetare som forutsatts
prestera utanfor sin
kompetensram har lattare
for att uppleva stress utifran
krav och férvantningar. Idag
finns till exempel fler barn
med sarskilda behov som
kraver h6g kompetens.

Brist pa utbildade ersattare
vid franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfér
att verksamhetens
utveckling far sta tillbaka.

Risk att varje barn inte far
den utbildning som de
behdver och har ratt till.
Detta innebar minskad
likvardighet och minskad
kvalitet.
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Yrkeskategori

Risk

Sannolikhet

Kommentar till risk

Kock/Kokersk
a

Inte
allvarlig

Lag

RISK:

Det erbjuds fortsatt utbildningsplatser
for utbildning till kock. Fortsatt ses i
rekryteringar att det finns kockar att
tillgd med god kompetens for att
mota uppdraget. Daremot finns det
perspektiv att beakta som kan
paverka risken utifran erbjudande om
I6n i relation till att flertal kockar
tackar nej till lGnen som erbjuds. Har
finns en pagaende dialog om att
utmana Iénestrukturen.
Maltidsenheten anser att
sannolikheten &r 1&g att inte lyckas
rekrytera det behov som identifieras.
Utifran forskoleforvaltningens arbete
for att anpassa organisationen med
anledning av farre barn och
avveckling av forskolor har behovet
férandrats och kommer att férandras
sedan maltidsenheten genomférde
gapanalysen under varen 2025

Koksbitrade

Inte
allvarlig

Lag

RISK:

Det erbjuds fortsatt utbildningsplatser
for utbildning till koksbitrade. Fortsatt
ses vid rekrytering att det finns
koksbitrade att tillga med god
kompetens for att méta uppdraget.
Maltidsenheten anser att
sannolikheten &r 1&g att inte lyckas
rekrytera det behov som identifieras.
Utifran forskoleforvaltningens arbete
for att anpassa organisationen med
anledning av farre barn och
avveckling av forskolor har behovet
férandrats och kommer att férandras
sedan maltidsenheten genomférd
gapanalysen under varen 2025

Pedagog m
inrik forskola

Mindre
allvarlig

Lag

RISK:
Kvantitativt:

e Risken finns att férskolornas
behov av att 6ka andelen
forskollarare inte tillgodoses.
Det innebar en risk att
andelen pedagoger med
inriktning férskola forblir
oférandrad.

Kvalitativt:

e De medarbetare som har
formell utbildning far ta ett
stdrre ansvar och far
darmed en 6kad
arbetsbelastning vilket
paverkar deras arbetsmiljo
negativt. Risk dven att
utrymmet fér
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Yrkeskategori | Risk Sannolikhet | Kommentar till risk

arbetsmiljdanpassningar
minskar som ett led i detta.

Medarbetare som forutsatts
prestera utanfor sin
kompetensram har lattare
for att uppleva stress utifran
krav och férvantningar. Idag
finns till exempel fler barn
med sérskilda behov som
kréaver h6g kompetens.

Brist pa utbildade ersattare
vid franvaro eller planerade
kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser medfor
att verksamhetens
utveckling far sta tillbaka.

Risk att varje barn inte far
den utbildning som de
behdver och har ratt till.
Detta innebar minskad
likvardighet och minskad
kvalitet.

Forvaltningens kommentar

Forvaltningen har ingen kommentar.

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolenamnden

21(40)

21



Kompetensbrist specifik

| detta avsnitt redovisas forvaltningarnas specifika kompetensbrist fér olika
yrkesgrupper eller sammanslagna grupper samt kritisk kompetens. En
specifik kompetensbrist ar oftast en kunskap som bedéms saknas och som
gar att tillskansa sig. En kritisk kompetens beskrivs i detta sammanhang
som en roll eller arbetsuppgift dar nagon annan arbetstagare inte kan satta
sig in i rollen eller arbetsuppgiften relativt snabbt. Det kan vara en hel roll
eller del av en roll, det vill sdga en eller flera arbetsuppgifter. Rollen eller
uppgiften kan vara kritisk trots att den inte ar kvalificerad. En kvalificerad
roll eller arbetsuppgift ar inte kritisk om det finns nagon annan arbetstagare
som kan utfora arbetet eller snabbt kan satta sig in i det. Endast kritiska
kompetenser som forvaltningen behdver vidta sarskilda atgarder kring
redovisas.

Nedan tabell ar forvaltningarnas redovisade kompetensbrister inklusive
riskanalys.

Forvaltningens kommentar

Beddmningen ar att det inte finns ndgon kritisk kompetens dar det kravs
sarskilda atgarder bland de yrkesgrupper som omfattas av gapanalysen.
Kompetensbrist redovisas i avsnittet "Kvantitativa och kvalitativa gap".
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Chefsforsorjning

Har ar ett sarskilt avsnitt om chefsforsorjning. Har finns mycket att beakta
och analysera, tex férvaltningens identifierade kompetensutmaningar och
det som synliggjorts i personalredovisningen, verksamhetsanalyser kring
chefers forutsattningar, chefens uppdrag osv. Analysen som gors pa
forvaltningsniva aggregeras stadsévergripande och en sammanstalld
analys 6ver stadens chefsforsorjning rapporteras till kommunstyrelsen och
beaktas i planering av stadens gemensamma chefssatsningar.

Forvaltningens kommentar

Forskolans framtida utveckling bygger pa ett starkt och narvarande chefs-
och ledarskap som skapar riktning, trygghet och kontinuitet i arbetet nara
barnen.

Lagesbeddmning 2025 framhaller, liksom tidigare ar rektors utbildningsnara
pedagogiska ledarskap som en avgoérande forutsattning for att
utvecklingsarbetet ska fa langsiktiga effekter i arbetet med barnen.
Samtidigt betonas vikten av tvarprofessionella analyser dar rektorer
tillsammans med sina ledningsgrupper och férvaltningens stodfunktioner
tillsammans bidrar med perspektiv och underlag, som en férutsattning for
hdgre traffsakerhet i det fortsatta utvecklingsarbetet

De kommande aren kommer insatser som starker ledarskapets
férutsattningar att prioriteras. Det innebar att sékerstalla att rektorer kan
prioritera ett utbildningsnara och strategiskt ledarskap men aven att skapa
strukturer som frigor tid fran administrativa uppgifter for bitradande rektorer.
Samtidigt ska stdodfunktionerna utvecklas for att ge ett mer kvalificerat stod i
analys, prioritering och omsattning av strategier i praktiken. De lokala
ledningsgruppernas arbete kommer att utvecklas for att tolka styrdokument
och omsatta dem i konkreta handlingar, vilket starker den strategiska
styrningen och skapar professionell trygghet.

Fran och med 2026 implementeras nya rektorsomraden och en ny
chefsorganisering inom omradena med syftet att ge rektorer 6kade
mojligheter till ett bade utbildningsnara och strategiskt ledarskap. Vidare ar
syftet att starka forutsattningarna for rektor i det kompensatoriska
uppdraget. Bitrddande rektorer far ett utvidgat chefsmandat som omfattar
personal-, budget- och verksamhetsansvar, vilket starker deras roll som
nara ledare i organisationen. Utbildningsinsatser kommer att erbjudas
bitradande rektorer, inom bland annat arbetsmiljo, rehabilitering, ekonomi
och strategisk bemanning, for att sdkerstalla den grundlaggande
kompetens som kravs for det utbkade ansvaret. Den nya organiseringen
grundas ocksa i kommunfullmaktiges beslut om att ingen chef ska ansvara
for fler an 30 medarbetare och i den pagaende nationella utredningen om
rektors uppdrag.

Kompetensutveckling ar ytterligare en central del av
chefsforsorjningsarbetet. Ett av férskolendmndens fokusomraden de
narmaste aren ar att 6ka antalet chefer inom forskoleférvaltningen som
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deltar i stadens ledarutvecklingsprogram, Utvecklande ledarskap (UL).
Aven forutsattningar att delta i det statliga rektorsprogrammet och for
rektorer att delta i fortbildning inom professionsprogrammet ar viktiga
utvecklingsomraden. Forskoleforvaltningen ar ocksa delaktig i stadens
pagaende utvecklingsarbete for att starka chefers forutsattningar.

Forskolenamndens langsiktiga malsattning ar att skapa en chefs- och
ledarstruktur som ar professionell, hallbar och framatsyftande. Genom att
kombinera organisatoriska férandringar med riktade
kompetensutvecklingsinsatser och starkt stod fran stédfunktionerna
sakerstalls att det pedagogiska uppdraget star i centrum och att
ledarskapet i férskolan praglas av narvaro, strategisk styrning och hég
kvalitet.
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Askande och uppféljning av medel

For att skapa forutsattningar for forvaltningarna att atgarda
kompetensgapen tilldelas olika typer av centrala medel. Det kan vara
sarskilt avsatta budgetmedel eller omstaliningsmedel. | detta avsnitt
redovisas fordelning av medel och en uppféljning av dessa medel.

Forvaltningens kommentar

Nedan f6ljer en beskrivning av dskanden och centralt beviljade medel fran
KOM-KR (Omstallningsfonden) och kommunstyrelsens anslag till
forfogande for kompetensutvecklingsinsatser 2025. Dessa benamns KOM-
KR 24-26 respektive Budgetmedel 2025 i kolumnen finansieringsmedel i
tabellen nedan. Prognosen ar att samtliga medel som beviljats kommer att
anvandas for avsedda andamal fram till 2025-12-31.

Askande av medel

Yrkeskategor | Projektpe | An I o Askade Finansieri
. . nsats Mal o syfte
i riod tal medel ngsmedel
Kompetensk
artlaggning
barnskétare
Studie - utan formell
och kompetens
yrkesvag|
edare Vikarier for
Komvux de
25 750.000 k | medarbetare Budgetme
Barnskotare aug-dec 0 r som deltari | 4 250 000 del 2025
kompetensu ©
Utbildning | tveckling i
svikarieri | yrkessvensk
Bemannin | ainom
gsenhet ramen for
3,5 mnkr sprakutveckl
ande
arbetsplatse
r
Samtliga:
Malmo
Lar
500.000 k
r
Implementer
Al A Program | ing
a medarbet
yrkeskategor | jul-dec 43 | are Hog Insatser for 3661 000 Sg|d§§£?e
ier 5 korttidsfra | minskad
nvaro korttidsfranv
450.000 k | aro
r
Medel till
fristaende
férskolor
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Yrkeskategor | Projektpe | An | . Mal o syfte Askade Finansieri
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_Yrkeskategor P_rOJektpe An Insats Mal o syfte Askade Finansieri
i riod tal medel ngsmedel
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Kompetensforsorjningsplan

| Malmoé stad upprattas kompetensférsorjningsplaner pa olika nivaer, fran
forvaltningens dvergripande plan till medarbetarens individuella
utvecklingsplan. | denna rapporten redovisas en summering av
forvaltningens plan.

Malmo stads arbetssatt i kompetensforsorjningsfragan bygger pa
antagandet om att utveckling uppnas om kompetens — uppdrag —
forutsattningar hanger ihop och balanseras. Det betyder att om ett av
dessa omraden inte kan matcha dévriga, behdver nagot av évriga omraden
anpassas. Nar tex medarbetarnas kompetens inte matchar uppdraget de
ska utféra behdéver antingen kompetensen, uppdraget eller
férutsattningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer verksamheten
inte fungera. Som serviceorganisation ar Malmoé stad beroende av
medarbetarnas kompetens for att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade
sadant Malmé stad styr 6éver och sadant kommunen maste forhalla sig till
och som paverkar kompetensforsorjningen. For olika yrkeskategorier har
olika paverkansfaktorer olika stor betydelse. Utdver dessa har Malmé stad
ocksa olika verktyg att valja mellan for att sakra ratt kompetens pa ratt
stalle. Olika verktyg och atgarder har olika effekt pa olika yrkeskategorier
och individer. Kompetensférsorjningsplanerna behdver darfér anpassas.

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den

Kom P etensforso rjning tillgangliga kompetensen och kompetensbehovel.

Verktyg for att sdkra kompetensen Paverkansfaktorer

» Larande * Arbetssatt

* Introduktion * Arbetstid

« Ledarskap e Mal

= Bemanningsplanering * Aftraktivitet

* Lon * Personalomsattning
* Arbetsmiljo e Utbildning

* Omstaliningar e Uppdraget

= Varumarket ¢ Demografi

» Villkor * Lagstifining

* Rekryteringar * Konkurrens

= Digitalisering ® Sjukskrivningar
+ Verksamhetsutveckling * Budget

Kompetensforsorjningsplanerna for att atgarda kompetensgapen ska utga
fran Kompetensforsorjningsstrategin;

e Vi ser varje medarbetare som en investering
e vi utvecklar vara arbetssétt
e vi satsar pa innovativ samverkan

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen for det
gemensamma arbetet med kompetensforsorjning. Genom att agera i
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enlighet med dessa handlingsvagar ska kompetensgapen succesivt kunna
minskas.

| planen grupperar férvaltningarna sina aktiviteter inom 12 olika omraden;

Rekrytering

Arbetsmiljé och rehab

Lon (meddelldneforflyttning)
Kompetensutveckling/larande
Aktiva atgarder
Chefsforsorjning

Omstallning

Forlanga arbetslivet
Schemalaggning o bemanning
10 Verksamhetsutveckling/férandring/Utvecklade arbetssatt
11. Arbetsmarknadsatgard

12. Annat

©COENOORWN =~

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen for det
gemensamma arbetet med kompetensforsorjning. Genom att agera i
enlighet med dessa handlingsvagar ska kompetensgapen succesivt kunna
minskas.

Att kunna harleda en aktivitets effekt for kompetensgapet ar svart. Det ar
oftast en kombination av aktiviteter, och inre och yttre omstandigheter som
tillsammans langsiktigt paverkar kompetensgapen. Att férandra ett
kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap 6kar s& kan
aktiviteterna vara ratt fér utan dem kunde kompetensgapet vara annu
storre.

| férvaltningarna pagar manga olika insatser I6pande. | denna planen
redovisas inte allt. Fokus ar pa atgarder som ar angelagna att aggregera
stadsdvergripande eller som ar av sarskild relevans och intresse.

Forvaltningens redovisade aktiviteter;

Forvaltningens kommentar

Med utgangspunkt i stadens gemensamma struktur for
kompetensfoérsorjningsarbetet foljer nedan férskolenamndens inriktning for
arbetet de kommande tva éaren.

Aktivitetsplanen omfattar inte allt arbete som bedrivs inom
kompetensforsoérjningsomradet inom forskoleférvaltningen. En betydande
del av arbetet bestar av aterkommande och etablerade insatser som ar en
integrerad del av den ordinarie verksamheten. Det galler exempelvis det
systematiska arbetsmiljdarbetet, I6nebildningen, mottagandet av studenter
och praktikanter, arbetsmarknadsinsatser, grundlaggande introduktion av
nya medarbetare samt évriga rutiner som kontinuerligt bidrar till att skapa
stabilitet och kvalitet i verksamheten. Dessa omraden redovisas darfor inte
som separata aktiviteter, men de fortsatter att utvecklas och utgoér en
central del av det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.
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Dartill pagar organisatoriska forandringar och utvecklingsinsatser som
ocksa fungerar som grundforutsattningar for att starka
kompetensforsorjningen. Det kan handla om férandrade arbetssatt,
forbattrade stddprocesser, digitala I6sningar och strukturer som bidrar till
Okad kontinuitet, effektivitet och tydligare ansvarsférdelning. Sammantaget
lagger dessa aterkommande verksamhetsmoment och organisatoriska
utvecklingsarbeten grunden fér de mer riktade insatser som lyfts i
aktivitetsplanen.

For att skapa en tydligare riktning i arbetet med kompetensforsérjningen
har det tagits fram fyra fokusomraden som kompletterar namndens
inriktning kopplat till kommunfullmaktiges mal om en god
kompetensforsorjning. Fokusomradena samlar de aktiviteter som ska
genomforas for att [&ngsiktigt starka var formaga att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla kompetens. Aktiviteterna kan kopplas pa olika satt:
vissa relaterar enbart till fokusomradena, andra till bade fokusomraden och
namndens indikatorer. Samtliga aktiviteter sorteras dessutom in i stadens
aktivitetsomraden, vilket skapar en enhetlig struktur och gér det majligt att
folja upp arbetet pa flera nivaer. Genom denna ordning tydliggors
prioriteringar och det sdkerstalls att insatserna inom
kompetensfoérsorjningen bedrivs strategiskt, behovsdrivet och i linje med
stadens och forskolendmndens évergripande inriktningar.

Forskolendamndens indikatorer ar 2025

Minst 90 procent av den pedagogiska personalen ska ha god/hég/mycket
hog kompetens

100 procent formellt utbildade barnskétare per forskola

Minst 30 procent férskollarare per férskola

Minst 10 procent pedagoger med inriktning férskola forskola

Kompletterande fokusomraden for en god kompetensforsorjning

Vaxla kompetenssammansattningen i forskolan

Forvaltningen ska successivt 6ka andelen forskollarare och minska andelen
barnskétare och pedagoger med inriktning forskola, i syfte att starka den
samlade utbildningsnivan och den pedagogiska kvaliteten i verksamheten.
Namndens inriktning ar att pedagoger med inriktning férskola som
befattning successivt fasas ut till férman for forskollarare genom naturliga
avgangar och riktad nyrekrytering mot férskollarartjanster.

Syftet ar att sakerstalla en langsiktig hallbar kompetensstruktur i linje med
férskolans uppdrag och nationella krav. Genom att vaxla kompetensprofilen
starks forutsattningar for undervisning, systematiskt kvalitetsarbete och
kollegialt larande, vilket bidrar till 6kad maluppfyllelse och battre
forutsattningar att bedriva likvardig férskola i hela férvaltningen.

Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Samtal om kompetensutveckling och uppdragsdialog i samband med eller
utéver ordinarie medarbetarsamtal, ska genomféras arligen pa individniva i
hela férvaltningen. Samtalen ska tydliggéra kopplingen mellan
verksamheternas mal, den enskildes kompetens och framtida
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utvecklingsbehov. Malet ar att sakerstalla individuella, behovsstyrda och
strategiskt riktade insatser.

Syftet ar att skapa en mer systematisk och behovsstyrd
kompetensutveckling som bidrar till 6kad maluppfyllelse och medarbetarnas
langsiktiga engagemang.

Utveckla hantering av kompetensdata

Forvaltningen ska utveckla och kvalitetssdkra den samlade hanteringen av
kompetensdata i organisationens digitala system. Det innebar bade
forbattrad registrering av formell kompetens (till exempel intyg och betyg)
och utvecklad uppféljning av kompetensutveckling (till exempel tid och
omfattning av fortbildningsinsatser). Namndens inriktning ar att skapa en
tillférlitlig och aktuell helhetsbild av forvaltningens kompetensforutsattningar
som stdd for analys, prognos och strategisk planering.

Syftet ar att ge forvaltningen tillforlitiga och anvandbara fakta om
kompetens och kompetensutveckling som grund fér kunskapsbaserade
beslut och strategisk styrning. Genom foérbattrad datakvalitet och
uppféljning starks majligheten att identifiera behov och prioritera insatser.

Starka ledning och styrning

Forskolenamnden ska aktivt framja ett professionellt, hallbart och
framatsyftande ledarskap genom att kombinera organisatoriska
forandringar med riktade kompetensutvecklingsinsatser. Fortbildning inom
stadens ledarutvecklingsprogram, rektorsprogrammet och inom ramen for
Professionsprogrammet ar har centrala delar.

Syftet ar att starka chefsskapets och ledarskapets kvalitet, hallbarhet och
strategiska formaga i forskolan genom kontinuerlig utveckling, reflektion
och erfarenhetsutbyte. Ett starkt och utvecklingsinriktat ledarskap skapar
forutsattningar for bade hog maluppfyllelse och god arbetsmiljo.

Barnskotare
Aktivitet Slutdatu
m
Uppdragsutbildning till barnskétare 2027-03-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskétare
90 procent god/hég/mycket hdg kompetens

Uppdragsutbildning till barnskétare i samarbete med Komvux Malmé motsvarande 1450
poang enligt GY25 - tre terminer. Malgrupp ar tillsvidareanstallda barnskétare som saknar
formell kompetens motsvarande tidigare kravprofil om 1100 poang.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR medel
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Slutdatu
m

Aktivitet

Utforare
Forskoleférvaltningen
Komvux Malmé

Kompetenskartlaggning av barnskoétare som saknar formell utbildning 2026-02-
27

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskétare
90 procent god/hég/mycket hog kompetens
Utveckla hanteringen av kompetensdata

Systematisk kartlaggning av tillsvidareanstallda barnskétares formella och sprakliga
kompetens hos de som idag saknar registrerad formell kompetens. Syftet ar att identifiera
gap till dnskad formell kompetensniva/sprakniva och skapa underlag for riktade insatser
med malet att alla barnskétare ska en formell utbildning.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Budgetmedel 2025
Inom befintlig budget

Utférare
HR-avdelningen

Kurs i Svenska som andrasprak 1 (SVA 1) 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskétare
90 procent god/hég/mycket hdg kompetens

Kompetenskartlaggning (per 25-11-03) av barnskotare som saknar formell utbildning visar
att det ar en tredjedel som saknar Svenska som andrasprak 1. Avsaknaden begransar
moéjligheter att studera samtliga komvuxutbildningar.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR
Inom befintlig budget

Utforare
Komvux Malmo

Tekniskt stod for sprakutveckling 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hdg kompetens

Utreda mojlighet att inféra anvandning av sprakapp for barnskétare i behov av att starka
sin svenska, bade yrkesinriktad och allman svenska. Komplement till eller ersattning av
tidigare kompetenshojande insats med sprakfokus Kurser som Allman svenska (niva A2)
Forskola niva 1 (ung. B1) och Foérskola niva 2 (ung. B2) kan inga.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR

Utférare
Privat leverantor
Enheten for kompetensforsérjning
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Aktivitet Slutdatu
m

Samverkansavtal med Goteborgsregionen 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Utveckla hantering av kompetensdata

Utreda mojligheterna till att ingd samverkansavtal med Géteborgsregionen avseende
utvecklingsarbete kring praktikfragor. Inféra praktikplatsen.se som verktyg for APL-
hanteringen med syfte att effektivisera samordningsprocessen och stddja strategisk
planering.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare

Forskoleférvaltningen

Strategisk plan for praktik 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Framtagande av en strategisk plan for arbetsplatsforlagt larande (APL) utifrén nya behov
och kapacitet fér mottagande.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Enheten fér kompetensforsorjning

Forskollarare
Aktivitet Slutdatu
m
Professionsprogrammet 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hog kompetens

Mojlighet till kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet
Professionsprogrammet for forskollarare starker férskollarares kompetens och
undervisning genom kontinuerlig professionell utveckling och kollegialt l&rande, med
fokus pa forskolans uppdrag. Forutsattningar for deltagande i nationellt
professionsprogram enligt 6verenskommelser for studier A-kurser och VAK samt
Overenskommelse for studier B-kurser.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget 2025-2026

Utférare
Forskoleférvaltningen
Larosaten
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Aktivitet Slutdatu
m

Kompetensmodell for forskollarare 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Framtagande av kompetensmodell for forskollarare i samverkan med rektorer, bitradande
rektorer och fackliga parter. Tydliga och gemensamma definitioner av
viss/god/hég/mycket hog kompetens for yrkesgruppen med utgangspunkt i
stadsgemensam mall.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
Forskoleférvaltningen
Sveriges larare

Underlag for uppdragsdialog 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Forstarka kompetensutvecklingsstrukturen

Partsgemensamt framtagande av underlag fér uppdragsdialoger inom ramen fér HOK24.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
Forskoleférvaltningen
Sveriges larare

Introduktionsar for forskollarare 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hég/mycket hdg kompetens

Utveckla vidare introduktionsaret for forskollarare for att battre rusta nya férskollarare i
deras yrkesroll.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Pedagogisk utveckling
Enheten fér kompetensforsorjning

Rektor

Aktivitet Slutdatu
m

Professionsprogrammet 2027-12-
31
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Aktivitet 2utdatu

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

Starka ledning och styrning

90 procent god/hég/mycket hdg kompetens

Majlighet till kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammets
fortbildningskurser for rektorer/bitradande rektorer (férutsatt att man har fullgjort
rektorsprogrammet). A- och B-kurser utifran forkunskapskrav som kravs.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget 2025-2026

Utforare

Larosaten

Skolverket
Forskoleférvaltningen

Alla yrkeskategorier

Aktivitet Slutdatu
m

Utbildning Foodiz 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Starka ledning och styrning

Digital utbildning for att stdrka kompetensen kring specialkost utifran trygg och saker
forskola.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Privat leverantor
Maltidsenheten

Sammanslagning av yrkesgrupper

Aktivitet Slutdatu
m

Kock, koksbitraden: Tekniskt stod for sprakutveckling 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
90 procent god/hdg/mycket hdg kompetens

Utreda mojlighet att inféra anvandning av sprakapp fér medarbetare i behov av att starka
sin svenska, bade yrkesinriktad och allman. Komplement till eller ersattning av tidigare
kompetenshdjande insatser med sprakfokus. En sprakapp som alternativ till
utbildningsinsatser pa plats ar nédvandigt for kbksmedarbetare som i regel har
ensamarbete och ar svara att ersatta vid franvaro.
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m

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs

KOM-KR

Utférare

Privat leverantor

Maltidsenheten

Rektorer, Bitradande rektorer: Utvecklande ledarskap (UL) 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Stadsgemensam chefsutbildning. Kursen ger kunskap i ledarskapsmodellen och
ledarstilar dar du som chef far djupare forstaelse for dina ledarbeteenden. Syftet ar att
genom reflektioner och nya insikter utveckla ledarskapet samt skapa en gynnsam
utveckling for medarbetare och verksamhet.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
Forskoleférvaltningen
STKHR

Rektorer, Bitradande rektorer: Mentorskap for chefer i Malmo stad 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Mentorskap erbjuds efter behov i syfte att starka ledaren i sin roll genom regelbundna
samtal under aret. Erbjuds chefer pa alla nivaer och alla forvaltningar. Mentor och adept
kommer fran olika forvaltningar.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
HR-avdelningen
STKHR

Rektorer, Bitradande rektorer: Strategisk bemanning 2026-12-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Utbildning, efterfdljande workshop och fortsatt kompetensutveckling i strategisk
bemanning och schemaplanering. Utbildning och workshop leds av extern part,
efterféljande utvecklingsarbete och pilotprojekt sker internt pa forvaltningen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Budgetmedel 2025
Inom befintlig budget

Utférare
Forskoleférvaltningen

Kompetensforsorjning (Namnd) 2025, Férskolenamnden 36(40)

36



Aktivitet Slutdatu
m

Rektorer, Bitradande rektorer (Enhetschefer, Sektionschefer): Nya 2026-12-

Ledare 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Ledarutvecklingsprogram for forsta linjens chefer/ledare med minst sex manader - max
tva ars chefserfarenhet med syfte att utvecklas i ledaruppdraget.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
HR-avdelningen Forskoleférvaltningen

Rektorer, Bitrddande rektorer: Baspaket Att leda en sprakutvecklande 2026-12-
arbetsplats 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Basutbildning kring konceptet sprakutvecklande arbetsplats for lokala ledningsgrupper.
Utgar ifran ett beprovat arbetssatt utvecklat av Vard och omsorgscollege, men anpassat
till forskolans kontext.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
Enheten fér kompetensforsorjning

Forskollarare, Forste forskollarare, Pedagog med inr forskola 2027-12-
(stodfunktioner): Framtida chefer 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Sex platser i stadens program. Syftet med programmet &r att utveckla nya chefer utifran
de behov som staden ser i vara verksamheter idag och framdver och sékra den interna
chefsférsorjningen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
STKHR

Rektorer, Bitradande rektorer: Kompetensforsorjning Spegla Malmo 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Pilot kring ett nytt arbetssatt kopplat till aktiva atgarder inom mangfald och inkludering.
Forvaltningen &r med som samarbetsforvaltning i ESF-projektet Spegla Malmo.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget
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Utforare

Forskoleférvaltningen

STKHR

Barnskotare, Pedagoger, Forskollarare, Rektorer, Bitradande rektorer: 2027-12-

Interna utbildningsinsatser genom Pedagogisk utveckling 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:

90 procent god/hég/mycket hég kompetens
Starka ledning och styrning

Fortsatt utbud av interna utbildningsinsatser exempelvis Trygga barnet, Samtal om svara
amnen, ELSA-modellen, ICDP, Att utvecklas i férskolan, En vag in i leken. Utdver detta
aven skraddarsydda utbildningar efter behov. Utbildningarna utférs av enhetens
psykologer, specialpedagoger och utvecklingspedagoger.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Pedagogisk utveckling

Rektorer, Bitradande rektorer (sektionschefer, enhetschefer, 2026-12-
avdelningschefer): Chefoskopet 31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Kartlagga chefers forutsattningar utifran Chefoskopet som verktyg och Malmé stads
koncept.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleférvaltningen
STKHR

Rektorer, Bitradande rektorer (skyddsombud): Workshop Arbetsmiljo 2026-06-
30

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Workshop kring vad det utdkade chefsskapet innebar for bitrddande rektorer i samverkan.

Verktyg for att sédkra goda forutsattningar fér den nya rollen.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Rektorer, Bitrddande rektorer: Utdkat rekryteringsstod 2027-12-
31

Aktivitetsbeskrivning

Indikator/Fokusomrade:

100 procent formellt utbildade barnskétare

90 procent god/hdg/mycket hog kompetens
Véaxla kompetenssammansattningen i forskolan
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Aktivitet

Utdkat och riktat stod fran HR-avdelningen i rekryteringsprocesser avseende
yrkeskategorierna barnskétare, forskollarare, kock och koksbitraden for att kvalitetssakra
kompetensbaserad rekrytering.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare
HR-avdelningen

Pedagog m inrik forskola

Aktivitet Slutdatu
m

Kompetenskartldggning av pedagoger med inriktning férskola 2026-02-
28

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Véaxla kompetenssammansattningen i forskolan

Kompetenskartlaggning med syfte att inventera aktuell kompetens och identifiera gap till
onskad kompetensniva; forskollararexamen. Identifiera forslag pa insatser pa gruppniva.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utférare

HR-avdelningen

Utreda strategier for omstéllning 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Vaxla kompetenssammansattningen i forskola

Utreda strategier for successiv omstallning av pedagoger med inriktning férskola till
forskollarare.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
KOM-KR
Inom befintlig budget

Utférare
Forskoleférvaltningen
Fackliga parter

Rektor bitr forskola

Aktivitet Slutdatu
m

HR-baspaket 2026-12-
31
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Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Starka ledning och styrning

Erbjudan om utbildningspaket utifran utokat chefsuppdrag. Utbildningar erbjuds inom:
arbetsratt, arbetsmiljo, rehabilitering, strategisk bemanning, rekrytering, 16nebildning.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
HR-avdelningen

Pilot Medvind Uppgiftsfunktion 2026-08-
31

Aktivitetsbeskrivning
Indikator/Fokusomrade:
Utveckla hantering av kompetensdata

Genomfdra pilot for inférandet av uppgiftsfunktion i Medvind i syfte att anvanda digitala
verktyg for uppféljning av kompetensutvecklingstid.

Kostnader och finansiering for aktivitet och resurs
Inom befintlig budget

Utforare
Forskoleforvaltning
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