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Plats Digitalt via Teams
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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP)

Helena Nanne (M)

Ej tjanstgorande ersattare
Roko Kursar (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Nicklas Lofstréom (Sekreterare)
Petter Hallberg (Sektionschef)
Tomas Birring (Chefsjurist)



§ 580 Kompetensforsorjning 2026 - 2027 stadskontoret
STK-2025-1752

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Ledningssystemet innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar verksamheternas kompetensbehov med tillginglig
kompetens i verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgangen framkommer ett
kompetensgap. Nar kompetensgapet dr identifierat upprittas kompetensforsérjningsplaner
som beskriver det planerade atgirdsarbetet.

Stadskontorets kompetensforsorjningsplan 20262027 beskriver férvaltningens
kompetensforsorijningsbehov, gapanalys samt planerade aktiviteter f6r de kommande tva
aren. Den kommer tillsammans med 6vriga forvaltningars planer att vara ett underlag for
en stadendvergripande rapport och den arliga personalredovisningen.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkinner Kompetensforsorjningsplan 2026—
2027 tor stadskontoret.

Beslutet skickas till
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 251215 Kompetenstorsorjning 2026-2027 £6r
stadskontoret

e Kompetensforsorjning 2026-2027 for stadskontoret
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