s
—

4 Malmo stad
O Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2025-12-18 k1 09:00-11:55
Plats Kungsgatan 13, rum 5130
Utses att justera Albin Schyllert
Justeringen 2025-12-22

Protokollet omfattar §125

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Albin Schyllert



Beslutande ledamaéter

Anders Rubin (§) (Ordférande)

Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordférande)
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordférande)
Tove Granditsky Svenson (S)

Martin Christian Hjort (S)

Nancy Lina Castillo Jaramillo (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Kerstin Christina Staleker (M)
Kay Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Tahmoures Yassami (V)

Robert Emil Godman (V) ersitter Birgitta Ehlin (V)

Ej tianstgorande ersattare
Ali Reza Yakhdani Riazi (S)
Frida Michelsen (S)

Ditte Flicka Sommer (S)
Andreas Ek (S)

Inger Lantz Sellers (MP)
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
Truls Persson (V)

Ovriga narvarande

Sergio Garay (Férvaltningschef)

Tilde Tibblin (Ndmndsckreterare)

Anna Friberg (Avdelningschef ordinirt boende)

Annika Rausin (Ekonomichef)

Goran Ernstrom-Loving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler)
Helen Martinsson (Avdelningschef sirskilt boende)

Olof Malmstrom (HR-chef)

Per Lindholm (Kommunikationschef)

Sofie Westlund (Avdelningschef myndighet)

Jacqueline Mkada (Personalforetridare TCO/Vardforbundet)
Susanne Fridell (Personalforetridare LO/Kommunal)

Bjorne Lantz (Personalforetridare SACO/Sveriges Arbetsterapeuter)
Michelle Andersson (Dataanalytiker)

Emil Svensson (Utvecklingssekreterare strategisk utveckling)

Jonas Holmqvist (HR-konsult)

Gustav Thoresson (Utvecklingssekreterare ordinirt boende)

Berne Forzelius (Tf. avdelningschef strategisk utveckling)



§ 125 Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025
HVO-2025-8669

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar behov och tillging pa kompetens pa 2-5 ars sikt. Hailsa-,
vard- och omsorgsnimnden har i drets rapport bedémt kompetensgap — det vill siga
skillnaden mellan behov och tillging pa kompetens — i nio yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistindshandliggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska,
specialistsjukskoterska/distriktskoterska, underskoterska, specialistunderskoterska,
vardbitrade och sektionschef.

Rapporten fokuserar pa att tydliggora svirigheten att prognostisera framtida behov, men
ocksa pa att beskriva de 6vergripande kompetensforsorjningsbehoven. Mindre tyngd liggs
vid att bedoma och redovisa kompetensgapen i siffror eftersom detta svarligen later sig
goras med bibehallen systematik mellan aren. Pagiaende och planerade aktiviteter som
stodjer en god kompetensforsorining pa en vergripande niva lyfts fram i rapporten, men
arbetet med att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens sker i stor utstrickning
integrerat i den ordinarie verksamhetsplaneringen och 1 dialog mellan chef och
medarbetare.

Jamfort med tidigare ar innehaller rapporten flera forindringar som foljer nya anvisningar i
den stadsgemensamma processen:

¢ Bed6mning av kompetensgapets storlek gérs med utgangspunkt i stadens
personalframskrivning pa tvda och fem ars sikt, baserad pd Malmos demografiska
prognos och nyttjandegrad av dldreomsorg.

e Moijlighet att ange specifika kompetensbrister, vilket ger en tydligare bild av
prioriterade utvecklingsomraden.

o Chefsforsorjning har ett eget avsnitt, med syfte att analysen pa nimndsniva ska
aggregeras stadsovergripande och rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag for stadens gemensamma chefssatsningar.

e Uppfdljning av tilldelade kompetensutvecklingsmedel sker 1 anslutning till
kompetensgapanalysen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkanner Kompetensforsorjningsrapport 2025.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sarskilt
yttrande, bilaga 4.

Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) inkommer med ett sarskilt yttrande,
bilaga 5.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025



e Rapport kompetensforsorjning 2025
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
e Presentation HVON 2025-12-18 Kompetensférsorjningsrapport 2025



Bilaga 4

Sarskilt yttrande

Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025

Moderaterna och Centerpartiet vill understryka att det ar angeldget att litta pa trycket i
kompetensforsorjningen och stirka attraktiviteten som arbetsgivare genom atgarder for att i
storre utstrickning behalla medarbetare och chefer. Da kan personalomsittning, och sjukfranvaro
minska, och trivsel och arbetsglidje 6ka. Personal som trivs med sitt arbete och sin arbetsplats
bidrar till en verksamhet av god kvalitet och dr mindre benigna att sluta sin anstillning.

Rapporten visar i Ovrigt pa ett tydligt kompetensgap inom flera centrala yrkesgrupper. Sarskilt
forvinande 4r att behovet av vardbitriden beddéms 6ka under de kommande fem aren, trots bade
uttalade mal och ett tydligt behov av h6jd kompetens, utifrin det 6kande vardbehovet, inom
dldreomsorgen. Idag arbetar cirka 1 000 vardbitraden inom Halsa-, vird- och
omsorgstorvaltningen, och enligt prognosen kommer denna grupp att besta i ungefir samma
omfattning dven framéver. Detta star 1 tydlig kontrast till ambitionen om en mer
kunskapsbaserad dldreomsorg med hogre grad av underskoterskekompetens. Det enda realistiska
och genomférbara sittet att na malsittningen om 100 procent underskoterskor ar att tydligt
differentiera arbetsuppgifterna inom verksamheterna.

Utbildad vard- och omsorgspersonal ska anvindas for kvalificerade vard- och omsorgsinsatser
och inte for stidning, inkop eller andra serviceuppgifter som inte kraver vardutbildning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)



Bilaga 5 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025

| kompetensforsorjningsrapporten betonas vikten av konkurrenskraftiga villkor
gallande l6nebildning — men bara avseende chefer. Vi vill betona att detsamma
galler ocksa dvriga yrkesgrupper i namnden. Konkurrenskraftiga I6nevillkor ar en
forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna verkstalla vart
uppdrag pa ett bra satt. Som jamforelse var medellénen for en underskoterska
anstalld av Malmé stad 30251 kr ar 2024, medan rikssnittet for en underskoterska
inom hemtjanst, hemsjukvard och aldreboende var 32800 kr.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-09-26

Tahmoures Yassami (V)
Robert Godman (V)
Med instimmande av:

Truls Persson (V)
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