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4 Malmo stad
O Grundskolenimnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-12-17 k1 08:30-11:15
Plats Grundskoleforvaltningen, Ronnblomsgatan 6A, van 9,
sal C9-1
Utses att justera John Eklof (M)
Justeringen 2025-12-22
Protokollet omfattar §197

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

John Ekl6f (M)



Beslutande ledamaéter

Sara Wettergren (L) (Ordforande)

Mubarik Abdirahman (S) (Vice ordférande)

John Ekl6f (M) (Andre vice ordférande)

Olga Krivtsova (S)

Emma Edstrém (MP)

Gustaf Kock (M)

Karl-Assar Bagewitz (M)

Magnus Olsson (SD)

Rickard Ahman Persson (SD)

Lisa Stolpe (V)

Jonatan Lindemann (S) ersitter Anders Bergquist (S)
Maria Olsson (S) ersitter Ann-Sofie Garsén (S)
Sofie Valfridsson (V) ersitter Leia Wolke Wemmert (V)

Ej tianstgorande ersattare
Hans Niklas Hjelm (S)

Lena Chrisander (L)

Petter Forkstam (MP)

Filip Millhagen (M)

Gustav Kjellstrom (SD)

Ola J6nsson (SD)

Boel Pettersson (V)

Ovriga narvarande

Peter Lindberg (Direktor)

Sebastian Sundel (Ndmndsekreterare)
Anette Enhav (Avdelningschef)

Annika Andersson (HR-chef)

Nedim Buric (Ekonomichef)

Birgitta Liljefjord (Personalrepresentant)
Andreas Lindahl (Personalrepresentant)
Dennis Persson (Personalrepresentant)
Mats Jonsson (HR-konsult)



§ 197 Kompetensforsorjningsrapport 2025
GRF-2025-11311

Sammanfattning

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar for verksamheten att fungera
och utvecklas. Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for
ett strukturerat, gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Det viktiga
utvecklingsarbetet sker i verksamheten mellan medarbetare och chef. Analysen och den
administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament och kunskap for att
underlitta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och centralt.
Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar
analyserar verksamheternas behov och tillgang pa kompetens 1 verksamheten. Genom att
jimfora behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.
Kompetensgapet redovisas pa 2-5 ars sikt. Nar kompetensgapet 4r identifierat, identifieras
ocksa hela rekryteringsbehovet och det upprittas riskanalyser och
kompetensforsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapet.
Kompetensforsorjningsplanerna utgar fran Kompetenstorsorjningsstrateging 7 ser varje
medarbetare som en investering, vi utvecklar vara arbetssdtt och vi satsar pa innovativ samverkan.

De har blivit svarare att prognosticera hur behov och dirmed hur kompetensgapen ser ut
om nagra ar. Elevprognosen ger minskat behov men mingden reformer pa omradet
bedoéms ge ett 6kat behov. Behovet av grundskollirare och grundlirare fritids 4r fortsatt
stort men aven speciallirare dr en kategori dir rekryteringsbehovet bedoms o6ka.

Beslut
Grundskolenimnden beslutar
1. Grundskolenimnden godkidnner Kompetensférsorjningsrapport 2025 och skickar
den till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
John Ekl6f (M), Gustaf Kock (M) och Karl-Assar Bagewitz (M) avser inkomma med ett
sarskilt yttrande, se bilaga 4.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det enbart finns ett forslag till beslut vilket dr att
grundskolenimnden godkianner Kompetensforsorjningsrapport 2025 och skickar den till
kommunstyrelsen.

Ordféranden frigar om grundskolenimnden kan besluta enligt f6rslag. Efter jakande svar
finner ordféranden att en enig nimnd godkinner Kompetensforsorjningsrapport 2025 och
skickar den till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse GRNAU 251205 Kompetensforsorjning 2025
e Kompetensforsorjningsrapport 2025



Bilaga 4

Sarskilt yttrande
GRF-2025-11311: Kompetensforsorjningsrapport 2025

Rapporten ber6r i begransad utstrickning Malmo stads konkurrenskraft som arbetsgivare 1
relation till andra huvudmin. Moderaterna menar att detta dr en central fraga for att forsta varfor
betydande kompetensgap fortfarande kvarstar. Bristande arbetsmilj6 i kombination med Malmo
stads rykte som arbetsgivare kan vara en bidragande orsak till att rekrytering och langsiktig
kompetensforsorjning fortsitter att vara en utmaning,

Detta ar sarskilt anmarkningsvart eftersom Malmo stad ar den storsta skolhuvudmannen i
regionen. Med stadens geografiska lige goda infrastruktur och nirhet till flera lirositen borde
forutsittningarna for att attrahera och behalla lirare vara goda. Att lirarbristen dnda ar
omfattande ger skal att ifragasitta om problemen i forsta hand handlar om tillgang pa utbildad
personal eller om arbetsvillkor, ledarskap och organisation.

Moderaterna anser darfor att rapporten i hégre grad borde ha analyserat hur arbetsmilj6, styrning
och ledarskap paverkar kommunens attraktivitet som arbetsgivare i jimférelse med andra
huvudmin. Utan en sadan analys riskerar atgarderna att fokusera pa symptom snarare an
grundliggande orsaker.

Grundskolenamnden 2025-12-17

John EkI6f (M)
Gustaf Kock (M)
Karl-Assar Bagewitz (M)

Med instammande av

Filip Millhagen (M)
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