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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 10 april 2024 (STK-2023-1689, §87) att bevilja
stiftelsen Fryshuset 2 000 000 kronor f6r verksamhetsaret 2024. Vidare beslutade
kommunstyrelsen att dess inriktning ar att bevilja stiftelsen Fryshuset ett arligt bidrag pa
2000 000 kronor aven for 2025 respektive for 2026. Kommunstyrelsen gav dven
stadskontoret i uppdrag att infor varje nytt budgetar 2025 och 2026 initiera ett drende
for beslut om medel for respektive ar.

Organisationen uppger att dessa medel som ansokts frin kommunstyrelsen fungerar
som ett grundstdd som frimst ska finansiera lokalkostnader och 16ner for att halla
Fryshusets motesplats 1 Folkets park 6ppen. Vidare har organisationen inriktat sig pa att
erbjuda dess malgrupp si manga aktiviteter som moijligt.

Foreliggande drende avser ansokan fran stiftelsen Fryshuset Malmé om 2 000 000
kronor avseende verksamhetsar 2026 samt aterrapportering av beviljade medel for
verksamhetsar 2025. Dirtill avser drendet ett forslag om aterkallande av
kommunstyrelsens tidigare beslut om att koordinera samverkan mellan Malmé stad och
Fryshuset 1 syfte att definiera gemensamma mal och férutsittningar f6r en langsiktig
samverkan (STK-2022-962 och STK-2026-248).

Stadskontoret har i samrad med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kulturforvaltningen samt fritidsforvaltningen f6ljt upp organisationens beviljade medel
for verksamhetsaret 2025 och bedomning dr att organisationen anvint beviljade medel
pé ett dandamalsenligt sitt. Dock 6nskar en del av de berérda férvaltningarna att
organisationen utvecklar delar av sin redovisning infér kommande aterrapportering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen av de 2 000 000 kronor som
stiftelsen Fryshuset Malmo beviljades avseende verksamhetsar 2025.
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2. Kommunstyrelsen beviljar stiftelsen Fryshuset Malmé 2 000 000 kronor f6r
verksamhetsdret 2026 med finansiering frain kommunstyrelsens anslag f6r
stadigvarande medlemsavgifter och bidrag pa de villkor som framgar av drendet.

3. Kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att begira in en dterrapportering av
stiftelsen Fryshuset Malmo senast den 31 januari 2027 kring hur beviljade medel
har anvints 2026.

4. Kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att f6lja upp och utvirdera
aterrapporteringen i samarbete md arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kulturforvaltningen samt fritidsforvaltningen aterkomma till kommunstyrelsen
under varen 2027 med en aterrapportering kring stiftelsen Fryshusets beviljade
medel 2026 om 2 000 000 kronor.

5. Kommunstyrelsen aterkallar stadskontorets tidigare uppdrag som beslutades 7
december 2022 §61 att "kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att for
Malm¢ stads del koordinera samverkan mellan Fryshuset samt omnimnda
nitverk, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kulturférvaltningen och
fritidsforvaltningen med syfte att definiera gemensamma mal och

forutsittningar for langsiktig samverkan mellan kommunen och Fryshuset”
(STK-2022-962 och STK-2026-248) med hinvisning till vad som framgir i
arendet.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelsen KSAU 260323 Aterrapportering av beviljade medel 2025
och ansokan fran Fryshuset Malmé om verksamhetsstod f6r ar 2026

e Ansokan om stéd 2024-2026 Fryshuset
e Anso6kan om bidrag 2026

e Fryshuset Malmos olika verksamhet

e Rapport Fryshuset 2025

e Stadgar

e Arsredovisning 2024

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Beslutet skickas till

Stiftelsen Fryshuset

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare
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Arendet

Stiftelsen Fryshuset (organisationsnummer 802011-1582) inkom 2023 med en ansokan
till kommunstyrelsen om ett arligt ekonomiskt stéd pa 2 000 000 kronor f6r perioden
2024-2026 for deras verksamhet 1 Malmé. Ans6kan avsag verksamhet for aren 2024,
2025 samt 2026. Den 10 april 2024 bifoll kommunstyrelsen medel till organisationen
for verksamhetsaret 2024 samt inriktningsbeslut f6r verksamhetsar 2025 och 2026.

Kommunstyrelsen beslutade i samma drende att ge stadskontoret i uppdrag att i
samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kulturférvaltningen samt
fritidsforvaltningen inhamta och folja upp hur organisationen anvint beviljade medel
tor verksamhetsaret 2024 och sedan aterrapportera detta till kommunstyrelsen senast
maj 2025.

Vidare beslutade kommunstyrelsen att stadskontoret, 1 samarbete med arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, kulturférvaltningen samt fritidsférvaltningen, ska f6lja upp och
utvirdera hur medel anvints efter varje verksamhetsar samt aterrapportera detta till
kommunstyrelsen. Infér 2026 har organisationen inkommit med arsredovisning for
verksamhetsaret 2025 samt en uppdaterad aktuell ansékan f6r verksamhetsar 2026. Den
uppdaterade ansOkan baseras pa den ursprungliga ansokan fran 2023 men ar
uppdaterad efter aktuell verksamhetsanpassning. Dirtill ar férdelningen av
budgetposter f6r verksamhetsar 2026 reviderade och anpassade efter aktuella behov pa
onskemdl av organisationen. Arsredovisningen och den uppdaterade ansékan
tillsammans med en bilaga om aktuella verksamheter organisationen bedriver, finns

bifogat i drendet.

Denna tjansteskrivelse behandlar aterrapporteringen f6r verksamhetsaret 2025 samt

ans6kan om arligt medel f6r verksamhetsaret 2026.

Ansokt verksamhetsstod ska fraimst anvindas till att finansiera lokalhyran och l6ner 1
syfte att utoka Oppettiderna f6r motesplatsen. Finansieringen av lokalhyran utgor en
grundforutsittning for organisationen att erbjuda bade prosociala aktiviteter samt
utbildningar, samtalsgrupper och firdighetstraning till sina deltagare. Organisationen
har i sin ans6kan bland annat utgatt fran en riskanalys och omradesprofil som tagits
fram utifran tidigare lokalt férebyggande arbete. Vidare uttrycker organisationen att
framtida insatser annu tydligare kommer att inriktas pa att méta omradets prioriterade
risk- och skyddsfaktorer, i syfte att bidra till maluppfyllelsen inom kommunfullmaiktiges

malomraden “en stad med goda uppvixtvillkor” och “en jamlik stad”.

Intor 2026 har organisationen inkommit med drsredovisning f6r verksamhetsaret 2025
samt en uppdaterad aktuell ansokan f6r verksamhetsar 2026. Den uppdaterade ansékan
baseras pa den ursprungliga ansékan fran 2023 men ar uppdaterad efter aktuell

verksamhetsanpassning. Dirtill dr fordelningen av budgetposter f6r verksamhetsar 2026
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reviderade av organisationen och anpassade efter aktuella behov. Organisationen har

ocksa inkommit med en bilaga 6ver de aktuella verksamheter som den bedriver.

Under drendets beredning har stadskontoret haft dialog med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, kulturférvaltningen samt fritidsférvaltningen gillande
aterrapporteringen. De berorda forvaltningarnas synpunkter pa aterrapporteringen

summeras 1 drendet under stadskontorets bedémning.

Bakgrund om Fryshuset Malmo

Stiftelsen Fryshuset dr en ideell organisation som ar religiést och politiskt oberoende.
Pa ett nationellt plan bedriver Fryshuset ett 60-tal olika verksamheter runt om i Sverige
1 syfte att ta ungas asikter och idéer pa allvar samt att ge unga mojlighet att utéva sina

passioner, skapa och delta i ungdomsdrivna aktiviteter, utbildningar och arbete.

Fryshuset har, i olika former genom aren, varit verksam 1 Malmo sedan 2003. Sedan
2009 har Fryshuset haft lokaler i Malmé. Idag har den en lokal i anslutning till Folkets
park dir stiftelsen Fryshuset i Malmo bedriver sin verksamhet samt en lokal i Seved dar
systerorganisationen foreningen Fryshuset Malmé bedriver verksamhet. Stiftelsen
Fryshuset har erhallit ett arligt stod pa 2 000 000 kronor fran kommunstyrelsen sedan

2019 och aterrapporterat arligen till kommunstyrelsen hur beviljade medel anvints.

Organisationens verksamhet gar vil i linje med fritidsnimndens ansvarsomrade, men da
organisationsformen dr en stiftelse dr den ej berattigade till att s6ka bidrag hos
fritidsnamnden. Organisationen har dirtill startat upp en lokal f6rening, Féreningen
Fryshuset Malmo, som ansvarar for verksamheten med moétesplatsen pa Seved. Denna
organisation ir en egen férening med ett annat organisationsnummer 4n stiftelsens
organisation, som denna ansokan avser. Foreningen Fryshuset har ocksd ansckt om
medel f6r deras verksamhet pa Seved f6r verksamhetsar 2026 hos kommunstyrelsen.
Organisationens intention ar pa sikt soka medel hos fritidsnimnden da
organisationsformen f6r den lokala foreningen inte ar ett hinder i enlighet med

fritidsndimndens reglemente.

Behovsanalys

Genom att erbjuda en 6ppen motesplats med laga trosklar f6r deltagande kan
organisationen na barn och unga som vanligtvis inte gar pa idrotts- eller
kulturaktiviteter. Organisationens ambition 4r att lotsa fler barn och unga in i en
meningsfull fritid, antingen genom att inspirera sin malgrupp att delta i nagon av
organisationens verksamheter, eller genom att slussa vidare malgruppen till andra

instanset.

Verksamheter
Organisationen erbjuder, férutom den 6ppna métesplatsen, utbildningar,

samtalsgrupper och individuellt stéd, sa kallade Steg 2-aktiviteter. Nedan féljer en



aktuell kortfattad sammanfattning av verksamheter som kan kopplas till organisationen.
Verksamheterna gar att ldsa om mer 1 detalj 1 bilagan ”Verksamheter 2026” som ar

bifogat i drendet.

Fryschillet

Den 6ppna moétesplats for unga.

United Sisters/Brothers
Gruppverksamhet och coaching f6r unga tjejer, icke-binira och killar med fokus pa

hilsa och normkritik.

Elektra

Pausad verksamhet (tidigare inriktad pa unga kvinnor).

Tillsammans for Sverige

Pausad dialogverksamhet f6r integration och mot polarisering.

Barn till ensamma mammor

Stod och aktiviteter for ensamstiende mammor och deras barn.

Vi Behovs!
Utbildning i krisberedskap for unga i samarbete med MSB.

Kriminalvardsuppdraget

Besok pa anstalter for att stotta unga i riskzon.

NextGen Solution

Projekt f6r ungas entreprendrskap och innovation (fram till mars 2026).

Ungdomskultur
Musik, dans, idrott och kreativt skapande med samarbeten som Redhawks och Spotify.

Frysbox

Brottning och samtal £6r unga (finansierat av Folkhilsomyndigheten).

Fryshuset café
Socialt féretag f6r ungas forsta arbetslivserfarenhet (pausat 2025).

Fredsambassadorer

Konflikthantering och medling f6r unga (pausat 2026).

Oberoende barnombud

Stod £6r barns rittigheter enligt barnkonventionen.

5 (15)
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Frysis

Eftervard for unga inom sluten ungdomsvird i samarbete med SiS.

Ovriga aktiviteter
Demokraticaféer, nattfotboll, skapandegrupper med mera, baserade pa ungdomars

onskemal.

Metoder
Organisationen vill, i samverkan med Malmé stad och lokala aktérer i omraden
organisationen verkar, utveckla evidensbaserade metoder f6r preventionsarbete och

effektmatning for att bidra till goda uppvaxtvillkor f6r unga 1 Malmé.

Kunskapen om risk- och skyddsfaktorer
Organisationen arbetar hilsofrimjande genom att stirka skyddsfaktorer i ungas liv f6r
att minska risken for problembeteenden. Detta gors genom meningsfull fritid,

torildrastéd och firdighetstrining, kombinerat med samtal ledda av utbildade ledare.

Fryshusets delaktighetsmodell
Modellen bygger pa tre steg: skapa tillit, ge unga verktyg och fardigheter samt erbjuda
forum dir de kan driva egna projekt. Den 6ppna motesplatsen och uppsékande

verksamheten ar centrala i detta arbete.

Den sociala utvecklingsstrategin
Organisationen tillimpar Malmo stads strategi som bygger pa att skapa tillhorighet 1
positiva sammanhang. Genom delaktighet, stirkt sjalvtortroende och bekriftelse skapas

anknytning och vilja att dela gemenskapens normer.

Samarbetspartners

Organisationen uppger att den stindigt soker nya samarbeten for att stirka sitt arbete.
Den beskriver att den aktivt samarbetar med flera aktorer och deltar i olika
samverkanssammanhang. Utéver projekt och verksamheter, som arrangeras och
bedrivs 1 samarbetet med olika aktorer, deltar organisationen 1 omradesnitverk som
Samverkan Mollevingen och Samverkan Sofielund vars syfte ér att férebygga brott och
6ka trivseln, bade strategiskt och pa individnivd. Organisationen samverkar dven med
skolor och under 2025 har man utokat samarbete med Moéllevangsskolan.
Organisationen lanar dven ut sina lokaler till f6reningar, skolor och for olika evenemang
(till exempel till Malmé Dance Week, Skol IF och Sorgenfriskolan).

Syfte och mal

Organisationen beskriver hur verksamheten 1 Malmo direkt dr kopplad till Malmé stads
mal, sdrskilt inom omradena Goda uppvixtvillkor f6r barn och unga, En jamlik stad fri
fran segregation samt Férebyggande arbete mot brottslighet. Organisationen beskriver

att verksamhet syftar till att:
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e  Ge unga mojlighet att utéva sina passioner (som exempelvis musik, dans, konst

och idrott) i en trygg och inkluderande milj6.

e Stirka ungas sjilvkinsla och delaktighet genom aktiviteter som kombinerar
kreativitet med samtal och firdighetstrining (till exempel konflikthantering,
studiestod).

e TForebygga utanférskap och kriminalitet genom att erbjuda meningsfulla

alternativ till destruktiva miljoer och beteenden.

e Stodja forildrar i deras roll som skyddsfaktorer f6r barns utveckling, bland

annat genom forildrautbildningar.

Organisationens arbete utgar fran ett halsofrimjande férhallningssitt, dar fokus ligger
pa att starka skyddsfaktorer (till exempel meningsfull fritid, socialt stod) snarare dn att

enbart hantera riskfaktorer.
Organisationen sammanfattar verksamhetens mal som foljande:

e Halla 6ppen métesplats £6r barn och unga minst fyra dagar 1 veckan, med
mojlighet att utdka vid extern finansiering. Detta finansieras idag till viss del
aven av IKEA.

e FErbjuda Steg 2-aktiviteter dir unga far bekriftelse, delaktighet och utvecklar nya
fardigheter (till exempel United Sisters/United Brothers).

e Stirka forildrar genom utbildningar i samverkan med Malmo stad.

Ambitionen med dessa mal ar att skapa en inkluderande miljé dér unga kan vixa, kinna

sig lyssnade pa och bygga en trygg grund for framtiden.
Aterrapportering verksamhetsar 2025

Stiftelsen Fryshuset har inkommit med en dterrapportering av de 2 000 000 kronor som

organisationen beviljades av kommunstyrelsen f6r verksamhetsaret 2025.

Organisationen beskriver att den under 2025 genomfért verksamheten 1 linje med de
mal och syften som angavs i ansdkan. Organisationen har arbetat f6r att frimja goda
uppviaxtvillkor f6r barn och unga genom en 6ppen motesplats, Steg 2-aktiviteter
(utbildningar, samtalsgrupper, arbetsmarknadsinsatser) och arbete med férildrar. De
kvalitativa malen, till exempel att besdkare upplever meningsfull fritid och stéd vid
behov, har f6ljts upp med en effektmitning i form av en enkit som visar pa goda

resultat.

Motesplatsen har varit 6ppen fyra dagar 1 veckan (samt l6rdagar en gang i manaden),

vilket var ett av de 6vergripande malen. Under lov har 6ppettiderna utékats. I snitt har
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organisationen haft 463 icke-unika bes6k per méinad, med toppar pa upp till 100
bestkare per dag under december. Totalt uppskattas 40—50 besokare per dag (inklusive

de som deltar i aktiviteter och sedan stannar).

Organisationen har i sin aterrapportering redovisat for hur den, utéver den 6ppna
motesplatsen, genomfort flera Steg 2-aktiviteter dir unga far utvecklas, arbete med
torildrar och i form av exempelvis foraldrautbildningar, férebyggande arbete och

psykisk hilsa, pluggcafé och lixhjilp och arbetsmarknadsinsatser.

Organisationen har aktivt jobbat med att nd unga i utsatta omraden och exempelvis
nidmns hur den har fingat upp unga som riskerar att hamna i kriminalitet. Dértill har
organisationen under aret samarbetat med ett flertal aktorer sisom skolor, féreningar,

myndigheter och suttit med i samverkansnitverk som Samverkan Mollan.

Ekonomisk aterrapportering

Nedanstaende tabell redovisar ekonomiskt utfall f6r kommunstyrelsens
verksamhetsstod januari till december ar 2025 1 relation till den reviderade budgeten foér
2025. Kommunstyrelsens medel f6r verksamhetsstéd 2024 férbrukades och 6verskreds
med totalt 4 606 kronor.

Budgetpost Budget Utfall Differens utfall
(kronor) (kronor) (kronor)

Personalkostnader inklusive | 1 005 000 1194 140 + 189 140

administrativa och

overheadkostnader

Malgruppskostnader 175 000 60 466 - 114 534

Lokalkostnader 820 000 750 000 - 70 000

Totalt 2000 000 2 004 606 + 4 606

Utfallet av personalkostnader avser 1 108 691 kronor f6r métesplatsen och 175 449
kronor for Steg 2-aktiviteter/arbete med forildrar. Utfallet av malgruppskostnader
avser 60 116 kronor f6r métesplats och 350 kronor f6r Steg 2-aktiviteter/arbete med
forildrar. Utfallet av lokalkostnader avser 567 984 kronor f6r motesplats och 182 016
kronor for Steg 2-aktiviteter/arbete med forildrar.

Personalkostnaderna har fraimst finansierat 16n for foérestandare f6r moétesplatsen (62
procent) samt 6vergripande samordning av Steg 2-aktiviteter inom kultur och idrott

(verksamhetschef 36 procent). Del av personalkostnaderna har finansierat timanstillda
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pa motesplatsen och i Steg 2-aktiviteter. Del av malgruppskostnader har finansierat

aktivitetsledare i musikstudio samt dansledare.

Organisationen har under aret omprioriterat budgeten som inneburit omférdelningar av
budgetposter. Forindringen avser frimst en omférdelning av medel fran budgeterade
malgruppskostnader, da organisationen bland annat lyckats sinka fortaringskostnader
tor malgruppen efter sponsring. Organisationen forklarar att det dr svart att i forvig
exakt fordela budgeten mellan olika kostnadsposter. Detta beror pa att man inte vet hur
mycket man kommer att fa i bidrag, sponsring eller egna intikter, till exempel genom
uthyrning av lokaler. Organisationen har stimt av med stadskontoret kring
omférdelningen som gjorts. Organisationen beskriver att den uppnatt malen som

uppgivits 1 ans6kan trots de justeringar och omprioriteringar som gjorts i budgeten.

Ovriga medel fran Malmé stad 2025
Under 2025 har organisationen erhallit stod fran arbetsmarknads- och
socialférvaltningen om 305 310 kronor till handledarersittning inom ramen f6r Ung i

sommar 2025.

Ovriga externa medel

Kommunstyrelsens bidrag beskrivs utgdra en grundldggande finansiering for
organisationens kiarnverksamhet, men verksamheten kompletteras med flera externa
bidrag f6r att mojliggdra utdkade aktiviteter och projekt. Under 2025 har

organisationen fatt stod fran olika aktérer, bland annat:

o IKEA (Finansiering av del av métesplatsen, filtverksamheten och

fredsambassadorerna)
e Socialstyrelsen (Finansiering av Oberoende barnombud)
e TFolkhilsomyndigheten (Finansiering av United Sisters)

e Raby Riddningsinstitut (Finansiering av United Sisters coachverksamhet,

United Brothers och Barn till ensamma mammor)
e Spotify (Finansiering av musikstudioverksamhet)
e Mpyndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (Finansiering av Vi behovs!)

Organisationen arbetar aktivt med att sprida finansieringen 6ver flera killor for att
skapa en langsiktigt hallbar modell. Under 2025 beviljades den dven medel fran Sida for

att starka internationellt arbete.
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Ansodkan verksamhetsar 2026

Sokta medel 2026 ska frimst anvindas till att finansiera lokalkostnader och loner i syfte
att bemanna och halla métesplatsen 1 Folkets park 6ppen. Organisationens mal 4r att pa
sikt kunna halla métesplatsen 6ppet sju dagar 1 veckan men beskriver i sin ansokan att
IKEA har valt att sprida ut sin donation till Fryshuset pa fler av organisationens
motesplatser nationellt under 2026. Det har resulterat i att dess finansiering f6r den
O6ppna motesplatsen 1 Folkets park har minskat. Detta kan framéver leda till att

organisationen behéver minska oppettiderna nagot under 2026.

I ans6kan uppger organisationen att kommunstyrelsens finansiering f6r den 6ppna
motesplatsen utgor en grundforutsittning till att kunna erbjuda sina deltagare fler Steg
2-aktiviteter, dvs utbildningar, samtalsgrupper, fardighetstrining, individuellt st6d med
mera. En del i det arbetet ér att erbjuda deltagare moijlighet till prosociala aktiviteter

efter malgruppens behov och 6nskemal.

Aktiviteterna som bedrivs den 6ppna motesplatsen riktar sig primart till malgruppen
barn och unga i dldrarna 10-20 ar. Dirtill uttrycker organisationen att den ser ett behov
av och vill utveckla arbetet med malgruppen forildrar. Organisationen beskriver att den
linge har haft som ambition att tillsammans med Malmé stad utveckla arbetet med
forildrar. Under 2025 har organisationen tillsammans med verksamheten ”Uppdrag
barndom” (tidigare ”Barn till ensamma mammor”) haft forildrautbildningar 1

samarbete med staden, ett arbete organisationen vill fortsitta utveckla 2026.

Organisationen uppger att den kommer att arbeta i linje med kommunfullmaktiges
malomraden, 1 synnerhet med malen ”en stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och

unga” samt “en jimlik stad."

Budget verksamhetsar 2026

Organisationen har ansékt om 2 000 000 kronor fran kommunstyrelsen drligen mellan
aren 2024-2026. Organisationen har genomfort en Gversyn av organisationen for att
hitta ett optimalt satt fOr att strukturera arbetet och bygga en stabil grund fér den
6ppna verksamheten under 2026. For verksamhetsaret 2026 dr budgeten férdelad 1
enlighet med nedanstaende tabell. Efter 6nskemal frin organisationen ar budgeten for
verksamhetséret 2026 reviderad. Tabellen redogér for differensen fran budgeten for
verksamhetsar 2026 fran den ursprungliga anstkan fran 2023.
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Budgetpost Kronor Differens fran
ursprunglig budget
(kronor)

Personalkostnader inklusive 1 150 000 -170 000

administrativa och

overheadkostnader

Malgruppskostnader 50 000 - 130 000

Lokalkostnader 800 000 + 300 000

Totalt 2 000 000 +/-0

Totalsumman pa 2 000 000 kronor dr oférindrad men férdelningen av kostnaderna
skiljer sig fran den ursprungliga budgeten, da organisationen ej lyckats sinka
lokalkostnader. Detta innebir att posten f6r hyra inte har sinkts som planerat i den
aktuella ans6kan. Organisationen har haft som ambition att minska andelen av bidraget
som gir till hyreskostnader for att kunna avsitta mer resurser till personal och

malgruppsaktiviteter.

Organisationen motiverar revideringen av budgeten med att kommunstyrelsens bidrag
till organisationen fungerar som en grundpelare som gor det mojligt att koppla pa 6vrig
verksambhet finansierad av andra bidragsgivare. Det har dock visat sig vara svart att
finansiera lokalkostnader med externa medel. Diaremot har det hittills varit lattare att fa
externa medel till malgruppsaktiviteter. For att skapa hyresintikter har organisationen
forsokt hyra ut sina lokaler, men manga potentiella hyresgister, som exempelvis skolor,
saknar ekonomiska moijligheter att betala. Dirfér har organisationen valt att lana ut
lokalerna kostnadsfritt for att frimja samverkan och tillginglighet. Organisationen
betonar dock att den kommer fortsitta arbeta f6r att minska andelen av
kommunstyrelsens bidrag som gar till hyra, for att pa sikt kunna 6ka resurserna till

personal och aktiviteter for malgruppen.

Den I6nepost som ingar i ansékan for verksamhetsar 2026 mojliggor exempelvis en
samordnartjanst pa 60 procent samt cirka 100 procent fordelat pa fritidsledare eller

timanstallda ledare.

Indirekta kostnader (overheadkostnader) ar kostnader som inte ar direkt linkade till
verksamheten men som dr nédvindiga for att driva verksamheter och projekt med
kvalitet och langsiktighet. Indirekta kostnader omfattar kostnader for ledning, styrning
och administration, IT, ekonomi, I6nehantering och HR samt marknad och
kommunikation. Indirekta kostnader beriknas som en procentsats pa lonekostnader.

2026 ir procentsatsen 21,4 procent pa manadsloner med 50 procent rabatt pa timléner
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och arvoden. Indirekta kostnader delas mellan alla av stiftelsen Fryshusets verksamheter
och projekt. Organisationen beskriver att den strivar efter att beslut alltid ska tas sa
nira verksamheten som mojligt, men att vissa funktioner som exempelvis ekonomi, 16n
och HR ir fordelaktiga att delas pa.

Stadskontorets bedomning
Nedan redovisas stadskontorets bedémning avseende aterapporteringen for

verksamhetsar 2025 och ans6kan om verksamhetsstod f6r 2026 separat.

Beddémning av aterrapportering verksamhetsar 2025

Organisationen har 1 aterrapporteringen systematiskt redovisat hur den har uppfyllt de
mal som angavs 1 ansokan. I sin dterrapportering har organisationen tydligt redovisat
hur man arbetet med de 6vergripenade malen med ansékan vad giller métesplatsens
Oppna verksamhet, Steg 2-aktiviteter och arbetet med féraldrar. Organisationen
bed6éms na sin malgrupp vil, med en genomsnittlig daglig nirvaro pa 40—50 besokare
(trots att alla inte registreras). Dirtill bedoms organisationen ha ett vilutvecklat

samarbete med skolor, myndigheter, féreningar och naringsliv.

Organisationen redovisar tydligt hur kommunbidraget har anvints och har férklarat
och motiverat omférdelningar i budgeten vil. Organisationen visar ocksa hur den har
kompletterat med externa medel (till exempel IKEA, Socialstyrelsen), vilket starker
ekonomisk héllbarhet. Aterrapporteringen inkluderar dven redovisning av aktiviteter
som inte finansierats av kommunstyrelsens bidrag. Stadskontoret finner att detta bidrar
till en helhetsbild men samtidigt blir det svarare att specifikt bedoma effekten av

beviljade medel fran kommunstyrelsen.

Den redovisade enkiten som visar pa att verksamheten har en positiv effekt pa ungas
trygghet, utveckling och sociala relationer, dr en tydlig styrka i rapporteringen. Enkiten
visar att verksamheten ar sirskilt viktig for unga som har svirt att hitta andra sociala
sammanhang. Enkiten visar ocksd pd att en hog andel av mélgruppen efterfrigar bade
helgbppet och mer ppettider under lov. Detta ir en tydlig signal om att verksamheten
ar uppskattad men att kapaciteten ar begransad. Organisationen namner i ansékan att
man vill 6ka till 6ppettider sju dagar i veckan. Detta har inte varit mojligt pa grund av

finansiella begransningar.

Lokalhyra idr en stor kostnadspost och organisationen har svart att ticka den med
externa medel. Detta leder till att en stor del av kommunbidraget gér till hyra i stillet f6r
direkt verksamhet. Bedomningen dr att det ar positivt att organisationen fortsatt arbetar
med att minska denna andel, men det bedéms som en strukturell utmaning som kan

krava langsiktiga 16sningar.
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Organisationen har inkommit med de underlag som stadskontoret har efterfragat vad
giller redovisning av verksamhet och dokument som styrker det ekonomiska utfallet.
Stadskontorets bedomning ar att organisationen har genomfort verksamhet 1 enlighet
med beslutet, med undantag f6r omférdelningen av medel mellan budgetposter.

Omférdelningen bedéms vilmotiverad och ej ha paverkat verksamhetens resultat.

Berorda forvaltningars bedémning av aterrapportering

Fritidsforvaltningen bedémer att organisationens verksamhet beror flera av
fritidsndmndens ansvarsomraden samt att den ligger vil i linje med férvaltningens idé
om vad en féreningsdriven motesplats ska vara. Forvaltningen bedémer att
organisationen har en god helhetssyn pa ungas situation i Malmo och verksamheten
bedoms skapa trygga fysiska métesplatser med tydliga ramar och 6ppna méjligheter f6r
malgruppen. Genom fritids- och kulturaktiviteter bedéms organisationen na
malgruppen for att vidare bygga relationer med unga for att kunna stédja dem pa deras
egna villkor. Samtidigt betonar férvaltningen frigan om ungas sjalvstindighet och egen
kraft och undrar hur organisationen frimjar ungas egen organisering och
ansvarstagande utanfor verksamheten, samt om effekterna av ungas utveckling sprids

till andra delar av deras liv.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har inga anmarkningar pa administration eller
ekonomi och bedomer aterrapporteringen 6ver lag som god. Forvaltningen bedémer
att organisationen i sin verksamhet méter barn och unga i utsatta situationer samt deras
vardnadshavare. Vad giller de sociala insatserna som beskrivs i redovisningen 6nskar
forvaltningen en del fortydliganden och utvecklade beskrivningar infér kommande
redovisning. Férvaltningen 6nskar en tydligare redogérelse for organisationens interna
strategier fOr att nd unga i eller pa vig in i sirskild utsatthet, samt hur dessa genomfors.
Dirtill 6nskar férvaltningen mer information om organisationens strategier och
konkreta insatser fOr att nd och stédja vardnadshavare. Férvaltningen vill ocksa veta
hur organisationen sikerstiller att unga hinvisas till ritt instanser nir den sjélv inte kan
ge stod. Forvaltningen 6nskar att organisationen beskriver vilka kvalifikationer anstallda
och volontirer har for att stodja unga i social eller ekonomisk utsatthet, samt om
specifika arbetsgrupper hanterar dessa uppdrag. Slutligen efterfragar férvaltningen att
organisationen utvecklar hur samarbetet med socialtjainsten via United Sisters ser ut och
vilka behov det fyller.

Kulturforvaltningen bedémer organisationens beskrivande aterrapportering som
vilskriven och tydlig 1 sin redovisning av verksamhetens olika delar och syften.
Forvaltningen konstaterar att organisationens virdegrund, inriktning och mal stimmer
vil 6verens med Malmo stads 6vergripande mal. Kopplingen till forvaltningen sker
frimst genom organisationens verksamhet inom dans, musik och andra kulturprojekt,

men eftersom projekten inte dr specificerade ar det svart att gora en detaljerad
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bedémning. Aktiviteterna bedéms dock frimst vara sociala snarare dn konstnarliga
produktioner med verkshéjd. Utifran organisationens uttalade ambitioner och det som

genomforts 1 Malmo har kulturférvaltningen inga sirskilda anmiérkningar.

Stadskontoret uppmanar organisationen att beakta férvaltningarnas bedémning och i
aterrapportering av verksamhetsar 2026 utveckla och fortydliga det som foérvaltningarna

ovan efterfragat.

Beddmning av ansékan verksamhet 2026

Den sammantagna bedomningen ar att stadskontoret bedomer att organisationens
verksambhet fyller ett viktigt behov, inte minst vad giller att erbjuda barn och unga i
Malmo att delta i kostnadsfria meningsfulla fritids- och kulturaktiviteter och

verksamheten bedoms stamma val dverens med flera av Malmo stads mal.

Utifran det gangna verksamhetsaret bedomer stadskontoret att organisationens
verksamhet fortsatt svarar vil mot behov och 6nskemal som finns bland omridets barn
och unga. Stadskontoret bedémer att revideringar i budgeten f6r 2026 dr rimliga och vil
motiverade i férhallande till erfarenhet fran tidigare verksamhetsar. Da
budgetrevideringen enbart avser en omférdelning av medel inom budgetposter ar
stadskontorets bedémning att kommunstyrelsen godkidnner organisationens 6nskemal
om en reviderad budget f6r verksamhetsar 2026. Organisationen har dartill inkommit

med kompletterande underlag kopplat till arendet som stadskontoret har efterfragat.

Mot bakgrund av vad som angetts ovan foreslar stadskontoret darfor att

kommunstyrelsens beviljar organisationen Stiftelsen Fryshuset medel f6r 2026.

I enlighet med kommunstyrelsens Principer f6r bidragsgivning till externa
organisationer aldggs organisationen att inkomma med en dterrapportering av hur
beviljade medel har anvints senast 31 januari 2027 till stadskontoret. Organisationen
ska 1 sin dterrapportering pa ett transparent sitt redovisa organisationens ekonomi och
sarskilt klargora hur beviljade medel frain kommunstyrelsen anvints. Stadskontoret
uppmanar organisationen att utveckla och foértydliga det som berdrda forvaltningar
efterfragat i sina inspel gillande aterrapporteringen for verksamhetsar 2025.
Organisationen dldggs dven att inkomma med samtliga beslutade arsmoteshandlingar
for 2026 senast en manad efter att organisationens arsméte hallits. Arsmotesprotokollet
ska vara signerat i enlighet med vad som uppges i organisationens stadgar.
Aterrapporteringen féljs upp i samrad med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kulturférvaltningen och fritidstérvaltningen. Kommunstyrelsen efterfragar

sirredovisning av beviljade medel i stérsta mojliga utstrickning.

Organisationer som beviljas medel ansvarar for att sikerstilla att verksamheten inte

dubbelfinansieras. Vidare aldggs organisationen att hora av sig till stadskontoret om
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organisationen av nagon anledning inte bedéms kunna bedriva den verksamhet som
organisationen beviljats medel f6r. Medel som inte har férbrukats inom kalenderaret

ska aterbetalas senast nir slutrapport ska limnas in.

Aterkallning av tidigare uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade den 7 december 2022 § 61 att ge stadskontoret 1 uppdrag
att £6r Malmo stads del koordinera samverkan mellan Fryshuset samt omnidmnda
nitverk, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kulturférvaltningen och
fritidsforvaltningen med syfte att definiera gemensamma mal och forutsattningar for
langsiktig samverkan mellan kommunen och Fryshuset” (STK-2022-962 och STK-
2026-248). Da detta uppdrag definierades hade stadskontoret ett uppdrag och en
organisation for arbetet med Communities That Care (CTC). Inom ramen f6r CTC: s
forebyggande arbete fanns en tydlig utgangspunkt i lokala behov utifran stadens
geografier och syftade till att i synnerhet arbeta efter malomradet Goda uppvixtvillkor
for barn och unga. Detta 6verensstimde vid beslutet av uppdraget vil med Fryshusets

verksamhet och uppdragets karaktir.

Ar 2024 beslutade dock kommunstyrelsen att organiseringen fér CTC skulle flyttas fran
stadskontoret och att det férebyggande arbetet och organiseringen 1 stillet skulle
placeras hos arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Dirtill har fritidsnimnden fatt
ett uppdrag och byggt upp en organisering och verksamhet kring lokal utveckling. .okal
utveckling ska genom geografiska omradesteam och nitverk hantera lokala behov 1

Malmos geografiska omraden i nidra samverkan med lokala aktorer.

Da bade Stiftelsen Fryshuset och Féreningen Fryshuset Malmo bedriver lokal
verksamhet med sina motesplatser vid Folkets park och Seved bedéms dessa som
viktiga lokala aktorer for arbetet inom ramarna for lokal utveckling. Med hansyn till
ovanstaende dr stadskontorets beddmning att forutsittningarna for stadskontoret att
genomféra uppdraget att koordinera samverkan mellan Malmé stad och Fryshuset i
syfte att definiera gemensamma mal och forutsittningar for en langsiktig samverkan
(STK-2022-962 och STK-2026-248) har forindrats och att uppdraget inte lingre ér
aktuellt i denna form. Stadskontorets forslag dr darfor att uppdraget aterkallas.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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