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Sammanfattning

I drendet redovisas en sammanstillning av Malmo stads naimnders redovisade
kompetensgap, riskanalyser och planer. Sammanfattningsvis visar nimndernas
rapporter att Malmo stad star infér betydande kompetensutmaningar som bade handlar

om kvantitativa och kvalitativa kompetensgap.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger rapporten ”Sammanstillning av Malmé stads
nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2025 till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251120 § 347 Sarskilt yttrande (M)

e Rapport och plan f6r kompetensforsorining 2025 arbetsmarknads- och
socialnimnden.

e Kulturnimnden beslut 251125 {136 sirskilt Yttrande (M) och (C)
e Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2025 Kulturnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 382

e SBN 2025-12-11 Kompetensforsorjningsplan 2026-2031

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 §195

e Kompetensforsérjningsrapport

e 2025 gymnasie- och vuxenutbildningsnimdnen

e Tekniska nimnden beslut 251215 §323
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e Kompetenstorsorjningsplan 2026-2027 tekniska nimnden
e Kompetensforsorjningsrapport 2025 hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 {125 Sirskilt yttrande (M+C)
och (V)

e Enkel prévning av barnets bista - Kompetensforsorjningsplan 2026-2027
e Uppfoljning av Rapport Kompetenstorsorjning aktivitetsplan 2023
o Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 forskolenimnden

e Forskolenimnden beslut 251217 § 158 Sarskilt yttrande (M)

e Kompetensforsorjningsrapport 2025 fritidsndmnden

e Fritidsnimnden beslut 251218 § 167

e Servicenimnden beslut 251217 § 121 Sarskilt yttrande (V)

e Kompetensforsorjningsplan 2025 servicenamnden

e  Kompetensforsorjning 2026-2027 for stadskontoret

e Kommunstyrelsens arbetsutskott 251215 § 580

¢ Grundskolenimnden beslut 251217 § 197 Sirskilt yttrande (M)

e Kompetensforsorjningsrapport 2025 grundskolenimnden

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Sammanstillning av Malmo Stads naimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen
Kulturnimnden

Miljonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska naimnden

Valnimnden
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Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Namndernas redovisade kompetensutmaningar
Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporter att Malmo stad star infér betydande

kompetensutmaningar som bade handlar om kvantitativa och kvalitativa kompetensgap.

Flera yrkesgrupper uppvisat stora kvantitativa gap/underskott tll f6ljd av
personalomsittning, pensionsavgingar och demografiska forindringar samt att

volymbehoven i flera stora verksamheter ar fortsatt betydande.

De kvalitativa gapen ar ocksa stora. Det beror bland annat pa att kompetenskraven 6kar
genom Okad komplexitet 1 uppdraget, lagstiftning och reformer, férindrade
nyttjandemonster samt krav pa digitalisering och dokumentation. Fér manga av
yrkesgrupperna krivs en omfattande forflyttning frain nuvarande kompetensniva till en
hogre niva. Detta giller sarskilt inom valfardens kiarnverksamheter, dir kraven pa
kvalitet, rattssakerhet, samverkan, dokumentation och specialiserad kunskap har okat
over tid. I flera verksamheter innebir detta att aven vid stabil eller minskande volymer

kvarstar ett betydande behov av kompetensutveckling och strategisk kompetenssakring.

Sarskilt framtridande ar utmaningarna i de stora nimnderna (HVON, FSN, ASN,
GRN, GVN och FRSKN), dir riskerna kopplas till storre yrkesgrupper,
specialistkompetenser och chefers férutsittningar. Gemensamt lyfts ett rekryterings-,
kompetensutvecklings-, och omstillningsbehov i brukarnira verksamheter, bland annat
inom omsorg (underskéterskor, sjukskoterskor och specialistkompetenser),
funktionsstod (stodassistenter, stbdpedagoger, aktivitetsledare och legitimerade yrken),
socialtjanst (socialsekreterare med erfarenhet) samt pedagogisk verksamhet (behoriga
lirare, speciallirare/specialpedagoger och yrkeslirare). Ovriga nimnders rapporter visar
sammanfattningsvis att kompetensutmaningar 1 hég utstrickning handlar om att
attrahera, behélla och utveckla specialistkompetenser och senior kompetens, men aven
digital omstallning. Namnderna beskriver ett generellt behov av kompetensutveckling,
lirande och en f6rmaga, bade organisatoriskt och hos individer, att stilla om

kompetens.

Namndernas riskanalyser

I det gemensamma arbetssittet arbetar man fram riskanalyser, det vill siga vilken ar
risken fOr verksamheten och arbetsmiljon om gapet inte stings och vad sannolikheten
ar. Gemensamt betonas att flera av riskerna ar kopplade till kvalitativa kompetensgap:
behovet handlar om ritt kompetensniva, erfarenhet och specialisering — inte antal

medarbetare.
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Riskerna ar storst dir kompetensbrist direkt paverkar rittssikerhet, patientsikerhet,
likvirdighet, kvalitet och kontinuitet, samt dar arbetsmiljéfaktorer och omsittning
riskerar att fOrstiarka bristsituationen. Sarskilt lyfts risker kopplade till socialsekreterare
inom barn och unga/familjehem, sjukskoterskekompetens och avancerade
omsorgsinsatser, funktionsstodsyrken med krav pa dokumentation, bemétande och

sprak, skolans behériga lirare och speciallirare samt chefers forutsittningar.
Sammanfattade kompetensutmaningar

e Vilfirdens storre yrkesgrupper: underskoterskor,

stodassistenter/stodpedagoger samt aktivitetsledare.
Legitimerade yrken:

e Sjukskéterskor och specialistkompetenser inom vird/omsorg samt

rehabiliteringsprofessioner (tex fysioterapeuter)
e Behoriga lirare, speciallirare/specialpedagoger, forskollirare samt yrkeslirare.
e Socialsekreterare med erfarenhet.

e Chefer i forsta linjen: chefers forutsittningar och chefstithet dr avgérande f6r
stabilitet, arbetsmilj6 och kvalitet.

e  Kompetensvixling, kompetenshojning for flera yrkesgrupper tex barnskotare

och vardbitriden.

Analysen tydligg6r dirmed att stadens kompetensférsorjningsutmaning dr dubbel: dels
att sikerstilla tillricklig bemanning, dels att genomfora en langsiktig kvalitativ
kompetensforflyttning. Detta stiller krav pa samordnade insatser inom utbildning,

kompetensutveckling och arbetsmilj6, snarare dn enbart 6kad nyrekrytering.

Namndernas atgarder i planerna

I nimnderna pagar méanga olika insatser I6pande. I denna planen redovisas inte alla
insatser. Fokus dr pa atgirder som idr angeligna att aggregera stadsovergripande eller
som ir av sarskild relevans och intresse. Sammanfattningsvis ar detta fokusomridena i

planerna;

e Attrahera och rekrytera: lingsiktig samverkan med utbildningsaktorer,
praktik/arbetsplatsfotlagt lirande och stirkt rekryteringsprocess.

e Introduktion och lirande i arbete: mer strukturerad introduktion, larplattformar

och verksamhetsnira kompetensutveckling.
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e Utveckla och behilla: kompetensvixling, karridrvigar och friskfaktorer for att

minska omsittning och héja kompetensniva.

e Ett omfattande arbete inom arbetsmiljé och rehab med SAM, hot/vald,

otillaten paverkan och chefers forutsittningar.

e  Chefsforsorjning: successionsplanering, chefsintroduktion/mentorskap och

6kad chefstithet samt avlastande stod. Fokus pa forsta linjens chefer.

e Utvecklade arbetssitt och digitalisering: starkt digital kompetens,

dokumentation och effektivare resursutnyttjande.

Stadskontorets bedomning
Bedomningen dr att nimndernas rapporter utgor ett relevant och bra underlag f6r
framtagandet av den nya stadsgemensamma kompetensforsorjningsplanen som

kommer att beredas framéver och behandlas av kommunstyrelsen under hosten.

Forslaget ar att kommunstyrelsen ligger sammanstillningen av dessa rapporter till

handlingarna.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Namndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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