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Sammanfattning

Personalredovisningen beskriver statistik och utvecklingsinsatser inom personalomridet
1 Malmé stad. Redovisningen utgor ett underlag for att identifiera positiv utveckling
savil som utvecklingsbehov for vidare analys och atgirder pa kommunovergripande
niva eller i enskilda forvaltningar. Personalredovisningen kompletterar Malmé stads
arsredovisning genom att i narmre detalj beskriva personalomradet.

I tillagg till att kommunfullmiktige féreslas godkidnna Personalredovisningen ar
forslaget dven att kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att genomfora en
fordjupad analys av sjukfrinvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dar
sjukfranvaron dr hég

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige
besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner Personalredovisning 2025.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen, f6r egen del, besluta

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att genomféra en férdjupad
analys av sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper dar sjukfranvaron
ar hog. Uppdraget ska genomfoéras 1 samarbete med berérda forvaltningar och
ska leda till forslag pa atgarder for att forebygga sjukfranvaro. Uppdraget ska
aterrapporteras i ett sarskilt drende till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260323 Personalredovisning 2025
Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2026-03-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01

SIGNERAD
2026-03-16



20

Kommunfullmiktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen.
Stadskontorets handliggare

Arendet

Personalredovisning 2025 ger en samlad bild av personalférhallanden i Malmo stads
organisation under 2025. Redovisningen kompletterar arsredovisningen och syftar till
att ge kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ett underlag f6r uppféljning och

analys av personalpolitiska mal samt 6vergripande personalomraden.

Underlaget bygger huvudsakligen pa uppgifter fran stadens HR-system och beslutsstod
samt pa rapportering frin forvaltningarna. Redovisningen omfattar Malmo stads

nimnder men inte de kommunala koncernféretagen.

I personalredovisningen redovisas utvecklingen avseende bland annat arbetsmiljé och
hilsa, kompetensforsorjning, anstillningsformer och arbetstid, jamstilldhet och
mangfald samt chefers forutsittningar. Redovisningen beskriver aven hur Malmé stad
arbetar fOr att vara en attraktiv, hallbar och inkluderande arbetsgivare samt vilka

utmaningar som kvarstar.

Utveckling och statistik

Personalredovisningen visar att Malmo stad under 2025 haft en positiv utveckling inom
flera centrala personalomraden. Sjukfrinvaron minskade nagot till 6,4 procent (6,6
procent 2024), vilket 4r ett viktigt resultat bade ur arbetsmiljé- och
kompetensforsorjningsperspektiv. Personalomsittningen minskade till 7,5 procent
vilket stirker kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Mingden ansékningar till
Malmo stads rekryteringar 6kade, trots att antalet utannonserade tjanster var firre dn
under foregaende ar. Arbetet med heltid som norm har fortsatt och andelen
heltidsanstillda uppgick under aret till 95,6 procent. Utvecklingen mot mer strukturerad
bemanningsplanering syns ocksa i att mertid och 6vertid minskat de senaste aren.
Anvindningen av sirskild visstidsanstillning och timavlonade f6ljs fortsatt upp med

fokus pa restriktivitet och trygga anstillningar.

Utvecklingsinsatser

Redovisningen beskriver hur arbetet med arbetsmiljé och hilsa har stirkts, bland annat
genom utvecklade gemensamma arbetssatt, utvecklat digitalt st6d samt 6kat fokus pa
friskfaktorer. Nir det giller arbetsmiljon dr ocksa det politiska beslutet om ett riktvirde
pa max 30 medarbetare per chef till 2030 centralt fOr att skapa bittre organisatoriska
forutsittningar och ett hallbart ledarskap. Aven andra riktade ledarskapsinsatser pagar

for att forbittra chefers forutsittningar i Malmé stad.
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Betydande satsningar pa kompetenshéjande insatser har genomforts under aret och nir
det giller jamstilldhet och mangfald visar redovisningen att Malmé stad bedriver ett
langsiktigt och systematiskt arbete, och att ingen osaklig I6neskillnad mellan kvinnor

och min har konstaterats utifran diskrimineringslagens regelverk.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret bedomer att de pagaende och genomfoérda insatserna for att uppna de
personalpolitiska malen bidrar till den positiva utveckling som bibehdllits och 1 vissa fall
forbittrats ytterligare under 2025.

Samtidigt framgar det tydligt av redovisningen att Malmo stad star infor betydande
utmaningar som kriver fortsatt gemensamt fokus. Inom kompetensférsorjningen bidrar
6kade kompetenskrav, hogre komplexitet i uppdraget, digitalisering samt behov av
specialistkompetenser till utmaningar som ar sarskilt framtradande 1 flera stora
vilfirdsverksamheter. Malmo stad beh6ver dirfor fortsitta stirka formagan att
attrahera, behalla och utveckla kompetens — och samtidigt skapa organisatoriska
forutsittningar som framyjar att fler orkar och vill stanna kvar som medarbetare i Malmo6
stad.

Arbetsmiljoutmaningar kvarstar ocksa. Tillbud och arbetsskador visar att risker
kopplade till psykiskt pafrestande arbete samt hot och vald fortsatt dr centrala, sirskilt i
kontaktyrken. Dartill behover Malmo stad fortsitta arbeta systematiskt med jamstillda
och inkluderande arbetsvillkor, eftersom skillnader i sjukfrinvaro mellan kvinnor och

min bestar, och forutsittningarna varierar mellan yrkesgrupper.

Det finns ett behov av férdjupad analys av den hoga sjukfrinvaron i vissa yrkes- och
aldersgrupper framover. Dessa analyser kan dérefter hjilpa stadskontoret och berdrda
verksamheter vidare fOr att identifiera limpliga och fokuserade insatser fOr att minska

sjukfranvaron dven 1 dessa grupper.

I tillagg till att kommunfullmaktige féreslas godkianna Personalredovisningen foreslar
stadskontoret dirfér dven att kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att
genomfoéra en férdjupad analys av sjukfranvaron i de aldersgrupper och yrkesgrupper
dar sjukfranvaron dr hég. Uppdraget ska genomféras 1 samarbete med berérda
forvaltningar och ska leda till forslag pa atgarder for att forebygga sjukfrinvaro.

Uppdraget ska aterrapporteras 1 ett sirskilt drende till kommunstyrelsen.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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