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Sammanfattning

Fritidsnamnden ansoker i detta drende om godkiannande av lokalanskaffning avseende
investering i nya Malmé stadion pa Stadionomradet inom fastigheten Sporthallen 3 till
en beridknad totalutgift om 1 082 mnkr. Syftet med anskaffningen ér att bygga en ny
tavlings- och triningsanliggning for friidrott och fotboll som ska ersitta befintliga
Malmo stadion. I drendet anséker fritidsnimnden dven om utékat kommunbidrag f6r
att kunna hantera de 6kande driftkostnaderna som den nya anliggningen medfor.
Kommunfullmiktige godkinde anskaffning av nya Malmé stadion i oktober 2024, men
eftersom den beriknade totalutgiften har 6kat fran 633 mnkr till 1 082 mnkr behover
kommunfullmiktige ta stillning till drendet igen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner lokalanskaffning av nya Malmo stadion inom
fastigheten Sporthallen 3 till en berdknad totalutgift om 1 082 mnkr.

2. Kommunfullmiktige inarbetar 63,4 mnkr i Malmé stads budget preliminart fran
och med 2029 {6r fritidsnimnden med anledning av ut6kade driftkostnader for
nya Malmé stadion.

3. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att utvirdera styrningen
och processen for storre strategiska investeringsprojekt och aterkomma med
torslag pa forbittringar i samband med beslut om Lokaltérsérjningsplan f6r
Malmé stad 2028-2037.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Lokalanskaffning genom investering i
nybyggnation av ny Malmo stadion inom fastigheten Sporthallen 3,
fritidsnamnden
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e Lokalanskaffningsunderlag Malmé stadion 260220
e Tjinsteskrivelse fritidsforvaltningen
e Kostnadsanalys Lokalanskaffningsirende Malmé Stadion 260219

e Fritidsndmnden beslut 260225 § 28 muntlig Reservation (V), Reservation (M)
och Sirskilt yttrande (S, L, MP)

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2026-03-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01
Kommunfullmiktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden
Servicenimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska berérd nimnd inhdmta godkdnnande fran
kommunstyrelsen om den totala utgiften for objektet 6verstiger 15 mnkr. Om den
totala utgiften for objektet 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige besluta om
godkinnande. Nir investeringen giller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande naimnd
som ansoker om godkinnande. Uppfoljning av beslutade objektsgodkiannanden sker
l6pande under aret i samband med att nimnderna rapporterar ekonomisk prognos samt

delars- och arsbokslut.

Fritidsndamnden har inkommit med en ansékan om utékad investeringsutgift f6r
lokalanskaffning avseende nya Malmé stadion inom fastigheten Sporthallen 3.
Kommunfullmiktige godkiande lokalanskaffning avseende nya Malmé stadion i1 oktober
2024 till en beriknad totalutgift om 633 mnkr (STK-2024-1347). Nu beriknas
totalutgiften till 1 082 mnkr vilket gor att den 6kat med mer dn 20 %. Det ar det
gransvirde som anges 1 Policy for lokalférsorjning i Malmo stad for da ett drende

behover ett nytt politiskt godkdnnande.

Utvecklingen av Stadionomradet

Arbetet med att utveckla Stadionomradet har pagatt en lingre tid inom Malmo stad och
med berérda externa aktorer. 2019 godkiande kommunfullmiktige ett planprogram for
omradet som legat till grund f6r utvecklingen (STK-2017-1609). I programmet
foreslogs att flera nya idrottsanlaggningar ska uppforas pa omradet, bland annat
friidrotts- och fotbollsanliggning, multisportbyggnad, simanliggning, ishall och
gymnastiktriningshall.



Tabellen nedan visar de investeringar som gjorts pa omradet sedan planprogrammets

antagande och de som ir planerade framat.

. Fardig- Totalutgift | Utokat kommunbidrag till
S et stillande (mnkr) fritidsndmnden (mnkr)
Annebergsskolan med gymnastikhall 2021 193
Idrottsgrundskolan och Stadions sporthall 2022 298 1,9
Genomférda
Ombyggnation Stadionhus A 2024 35 1,6
Inhyrning av driftlokaler i s6dra P-huset 2025 4,3
Ombyggnation plan 7 2026 26
Multisportbyggnad inklusive kontor och
Beslutade gymnasieskola 2028 1020 37,5
Allmgn platsﬂmark och kvartersmark norra 2033 197
Stadionomradet
Nya Malmo stadion 2029 1082 63,4
Mobilitetshus inklusive aktivitetsyta for
. N . 2029
idrottsdndamal
Ishall 2031
Gymnastiktraningshall 2032
Planerade
Om- eller nybyggnation av Atleticum 2032
Simhall 2032
Bowlinghall 2034
Utemiljé
Summa 2851 108,7

Inklusive utékningen av kommunbidrag som fritidsnamnden anséker om i detta drende

har kommunfullmiktige beviljat en sammanlagd utokning pa cirka 109 mnkr till

fritidsndmnden f6r utékade driftkostnader till f6ljd av Stadionomradets utveckling. Det

motsvarar cirka 14 % av fritidsnimndens totala kommunbidrag f6r 2026 pa 754 mnkr.

Nya Malmo stadion — En anlaggning pa internationell niva
Nya Malmoé stadion ir tinkt att ersitta befintliga Malmé stadion fran 1958. Den

befintliga anldggningen har tekniska och funktionsmissiga brister och rivs nu for att

gora plats for nya anlidggningar pa omradet.

Den nya Malmo stadion ska fungera for trining och tavling for friidrott och fotboll pa

internationell elitniva. Anlidggningen planeras for upp till 8 000 sittande daskadare under

tak och de funktioner och kringytor som krivs for internationella tivlingar.

Anliggningen utformas dven for att kunna hantera andra aktiviteter i form av bland

annat skolverksamhet, barn- och ungdomsidrott samt elitaktiva.

Vad har hant sedan lokalanskaffningsbeslutet 20247
Nedan beskrivs det arbete som skett sedan lokalanskaffningsbeslutet i oktober 2024

och orsaken till kostnadsckningen.
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Forutsittningar for tidigare kostnadsbedémning

Nir kostnadsbedomningen gjordes infor lokalanskaffningsbeslutet 2024 hade arbetet
med anliggningens utformning inte paborjats. Den snabba processen berodde framfér
allt pa viljan att fa en ny Malmo stadion pa plats sa fort som moijligt, med hinvisning till
de konstaterade bristerna i den befintliga anlaggningen, samt att skapa forutsattningar
tor omradets fortsatta utveckling. Utvecklingstakten kopplas dven till begrinsningar i

andra elitanlageningar for fotboll i Malmo, som Malmé Idrottsplats.

Beslutet om lokalanskaffning 2024 innebar dirmed stora osikerheter 1 framtagandet av
kalkyl f6r nya Malmé stadion. Kostnaden for anliggningens enskilda funktioner
beriknades utifrin schabloner eftersom det saknades kunskap om hur en kombinerad

friidrotts- och fotbollsanliggning kan inrymmas i samma anldggning.

Programhandlingen, som beskriver anliggningens utformning utifran krav och
funktioner f6r byggnaden, faststilldes i augusti 2025. De grundliggande funktionerna i

nya Malmé stadion har dock inte dndrats sedan drendet 2024.

Samverkansentreprenad och arkitekttivling

Under 2024 upphandlades en samverkansentreprendr for nya Malmé stadion. Med en
samverkansentreprenad skapas forutsittningar for ett nira samarbete mellan staden och
en entreprenor i ett tidigt skede. I uppdraget ingick ocksa att genomfora en

arkitekttavling tillsammans med staden.

I november 2024 utlystes en arkitekttivling f6r nya Malmé stadion. En 6ppen inbjudan
gick ut dir ett team av arkitekt och konstruktor soktes f6r uppgiften att enligt
tavlingsprogrammet “gestalta en vil fungerande och elegant idrottsanldggning som
lyfter Stadionomradet, sport och aktivitet, med ingenjorskonst och material som édldras
vackert, i en arkitektur som kan bli en dlskad klenod 1 Malmé”™. Fyra team valdes ut f6r

att arbeta vidare med sina forslag pa bista méjliga anligening.

Samtidigt som de fyra teamen arbetade med sina forslag gjordes kostnadsbedémningar
av dessa. Bedomningarna visade att samtliga fyra forslag lag inom intervallet 800—

850 mnkr i produktionskostnad, vilket tyder pa att den prisnivin motsvarar
marknadspriset for en anliggning med de aktuella funktionskraven och
forutsittningarna. Skillnaden mellan 800—850 mnkr som kostnadsuppskattningen visade
och den foreliggande kostnadsbedémningen pa 1 023 mnkr forklaras frimst av att
byggherrekostnader och 6vriga projektkostnader har beraknats mer fullstindig och

exakt 1 detta skede enligt den kostnadsanalys som bifogas i drendet.

Ekonomiska forutsattningar for uppforandet av nya Malmo stadion
Den totala investeringsutgiften baserad pa programhandling ir nu beraknad till
1 023 mnkr i 2025-ars prisniva. Darutover tillkommer kostnader for detaljplan, rivning,

sanering och parkeringskép pa sammanlagt 59 mnkr som belastar servicendmndens ram



tor driftkostnader 1 investeringsprojekt. Detta ger en beriknad totalutgift pa 1 082 mnkr

for att uppféra nya Malmo stadion. I lokalanskaffningsbeslutet 2024 berdknades

totalutgiften till 633 mnkr. Den nya totalutgiften utgor saledes en 6kning med 71 %.

Tabellen nedan visar driftkostnaderna och dess finansiering 1 nuvarande Malmo stadion,

enligt lokalanskaffningsbeslutet 2024 och 1 detta drende.

Belopp i mnkr Nuva:::g;lr\:lalmé LOIL‘:;'L st:::;fg;r;gs- Nya Malmé stadion
Internhyra 6,4 39,5 68,3
Hyresintakter -2 -5* -5
Personal (utékning) 0,9 2,8
Forbrukning (utdkning) 1
Frangaende hyra -6,4 -6,4
Driftkonsekvens foljdinvesteringar 2,7
Netto 4,4 29 63,4

* I lokalanskaffningsbeslutet 2024 angavs felaktigt de beriknade hyresintikterna till 3

mnkr, det korrekta virdet skulle varit 5 mnkr.

Internhyran berdknas till 68,3 mnkr ar 1. Internhyran f6r befintliga Malmé stadion ar

6,4 mnkr. Utover hyran har fritidsnamnden utékade kostnader f6r personal,

torbrukningskostnader och driftkonsekvenser av de foljdinvesteringar nimnden

kommer gora i anliaggningen pa sammantaget 6,5 mnkr arligen. Nimnden beriknas ha

arliga hyresintikter fran externa hyresgister och evenemangsarrangorer pa 5 mnkr.

Sammantaget ger detta en utdkad nettokostnad pa 63,4 mnkr dr 1. Fritidsndmnden

ansOker om ut6kat kommunbidrag med detta belopp for att finansiera de 6kade

kostnaderna.

Uppfoérandet av nya Malmé stadion och utvecklingen av Stadionomradet medfor

dessutom ett antal foljdinvesteringar som anges 1 tabellen nedan.

Foljdinvestering

Ansvarig namnd

Belopp

Utrustning och inventarier till nya Malmé stadion

Fritidsnamnden

38 mnkr

Stadionomradets norra delar

Utemiljé runt nya Malmé stadion och

Servicenamnden

Ej specificerat i dagslaget

Malmo stadion

Bevarande av muralmalningar pa befintliga

Kulturnamnden och
servicenamnden

5 mnkr

Offentlig konst pa nya Malmo stadion

Kulturndmnden

8 mnkr

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret anser att det dr problematiskt att totalutgiften f6r nya Malmo stadion har

Okat sa kraftigt sedan kommunfullmaktiges beslut om lokalanskaffning 2024. Att
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totalutgiften 6kat med 6ver 70 % f6r en av stadens stOrsta investeringar endast ett och
halvt ar efter anskaffningsbeslutet talar f6r att processen f6r denna investering inte
drivits pa ett tillfredstallande sitt.

Utifran detta finns det lirdomar att dra gillande hur staden boér driva storre
investeringsprojekt framover for att minska risken for liknande situationer. Darfor
foreslar stadskontoret att kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
utvirdera hur styrningen och processen for storre strategiska investeringar fungerar och
aterkomma med forslag pa forbattringar i samband med beslut om
Lokalférsorjningsplan f6r Malmo stad 2028—-2037.

Nya Malmoé stadion dr en central del 1 att utveckla Stadionomradet och hela Malmé
som idrotts- och evenemangsstad. Anliggningen kommer att mojligeéra att stora
internationella tivlingar i friidrott och fotboll forldggs till Malmé. Men till skillnad fran
en ren tavlingsanligening kommer nya Malmo stadion ocksa vara en inspirerande
arbetsplats, triningsmiljé och motesplats i vardagen. Anlidggningen kommer att
anvindas intensivt, fran tidig morgon till sen kvill, aret runt, av skolor, féreningar,
elitidrottare och publik.

Trots kostnads6kningarna i projektet foreslar stadskontoret att kommunfullmiktige
godkinner lokalanskaffningen av nya Malmo stadion och utokat kommunbidrag till

fritidsnamnden.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Namndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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