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Aterrapportering av uppdrag fran kommunstyrelsen
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STK-2025-1955

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2024 att f6r egen del ge sex uppdrag till
stadskontoret efter Tillvixtkommissionens slutrapport. I drendet redovisas for det
arbete som staden gjort med utgangspunkt fran det beslutet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen godkinner rapporteringen.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att samordna och utveckla
arbetet med mojliggérande av testbaddar och demonstrationsmiljéer i Malmo.

Beslutsunderlag

e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Aterrapportering av uppdrag frin
kommunstyrelsen efter Tillvixtkommissionens slutrapport

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01

Beslutet skickas till
Stadskontoret, Omvirld och niringsliv
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 1 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett
inkluderande och hallbart Malmé. Tillvixtkommissionen initierade sitt arbete 1 mars
2021 och i maj 2023 6verlimnade kommissionen sin slutrapport till kommunstyrelsen. I

juni 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att sinda slutrapporten pa remiss till
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stadens nimnder och heldgda bolag. I maj 2024 presenterades inkomna yttranden Sver
kommissionens slutrapport samt stadskontorets beddmning och forslag pa arbete

framat. Kommunstyrelsen beslutade for egen del att uppdra at stadskontoret:

- att inarbeta relevanta delar av Tillvixtkommissionens slutrapport i forslag till

nytt naringslivsprogram f6r Malmo;

- att, tillsammans med berérda férvaltningar och bolag, mojliggdra for fler

testbaddar och demonstrationsmiljéer i Malmo;

- att undersoka forutsittningarna for ett aktivt paverkansarbete for att mojliggora

anvandningen av statliga investeringsfonder 1 grinsregioner;

- att, tillsammans med berérda férvaltningar, utreda fragan om en aktiv

formedling i Malmo av jobb i Danmark;

- att, tillsammans med berérda férvaltningar, utreda mojligheten att teckna sociala

overenskommelser mellan Malmo stad och niringslivets aktorer i Malmo;
- att aterkomma till kommunstyrelsen under 2025 med rapportering om arbetet.
Nedan foljer en redovisning av arbetet under respektive beslutssats.

1. Inarbeta relevanta delar av Tillvixtkommissionens slutrapport i forslag till nytt

niringslivsprogram f6r Malmo.

Tillvixtkommissionens slutrapport har varit ett av underlagen i framtagandet av nytt
naringslivsprogram f6r Malmo (STK-2024-182). Framtaget forslag till
néringslivsprogram utgar ifran slutrapportens resonemang och rekommendationer i
flera avseenden. Det handlar bland annat om att stirka den kommunala servicen for
foretagare; tydligedra och sikerstilla niringslivsperspektiv i stadens processer och
satsningar; frimja en effektiv markanvindning 1 verksamhetsomraden; stirka den
regionala samverkan i etableringsfragor; samt att arbeta for en 6kad
arbetsmarknadsintegration i Oresundsregionen. Programmets framétblickande del mot
Malmo 2050 utgar fran rekommendationen i slutrapporten om att ta fram en gemensam
framtidsbild och riktningsangivelse for Malmo. Programforslaget tar sikte pa den
potential f6r Malmé och regionen som foljer av firdigstillandet av Fehmarn

Biltférbindelsen, vilket ocksa Tillvixtkommissionen framhaller 1 sin slutrapport.

2. Tillsammans med berérda férvaltningar och bolag méjligeora £6r fler testbaddar

och demonstrationsmiljéer i Malmé.

Stadskontoret har inhdmtat information fran férvaltningar och bolag f6r att fa en

6verblick 6ver aktuellt lige i arbetet med testbiddar och demonstrationsmiljéer.
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Stadskontoret ser tre huvudsakliga omraden 1 stadens arbete med testbiaddar och
demonstrationsmiljéer som kan sirskiljas. De ér 1) implementering av innovativa
l6sningar fran naringslivet i stadsutvecklings- och pilotprojekt, 2) tillhandahallandet av
infrastruktur i befintlig stadsmilj6 i form av labb och demonstrationsplatser f6r
aterkommande tester av innovativa losningar, och 3) utveckling- och implementering av
innovativa 16sningar i stadens organisation och upphandling av innovativa
tjanster/produkter. Inom de tvi forsta omradena gors i dag flera insatser i linje med
uppdraget att mojliggora for fler testbaddar och demonstrationsmiljéer i Malmé. De
inkluderar fristaende projekt, men ocksa delar av mer 6vergripande strategiska
innovationssatsningar. Inom det tredje omradet finns enligt stadskontoret en

utvecklingspotential som skulle kunna bidra till att frimja innovation i staden.

Samtidigt som flera satsningar och processer idr i gang noterar stadskontoret signaler
fran niringslivet om svarigheter att anvinda Malmo stad som testbidd. Sammantaget
upplever niringslivet och akademin en osikerhet kring vem de ska kontakta i staden,
begrinsade mojligheter till testbaddar och pilotprojekt, samt langsamma och otydliga
processer. Behov finns av att tydliggéra stadens roll och underlitta f6r niringslivet att
samarbeta med Malmo stad kring testbaddar. For att realisera och utveckla
mojliggbrandet av fler testbaddar och demonstrationsmiljéer i Malmé och for att
identifiera synergier och frimja kunskapsoverforing och lirande ser stadskontoret ocksa
behov av ett gemensamt arbete i staden. Stadskontoret foreslar darfor att stadskontoret
far i uppdrag att samordna och utveckla arbetet med mojliggérande av testbaddar och

demonstrationsmiljéer i Malmé.

3. Undersoka férutsittningarna for ett aktivt paverkansarbete for att méjliggora

anvindningen av statliga investeringsfonder 1 grinsregioner.

Stadskontoret har inhdmtat underlag fran Nordiska ministerradet. Fragan ér kind inom
ministerradets sekretariat dd den har lyfts av Svinesundskommittén, den grinsregionala
samarbetskommittén mellan Sverige och Norge. Svinesundskommittén har gjort
Nordiska ministerradets Granshinderrad uppmarksamt pa att de svenska och norska
finansieringssystemen 1 dag himmar sma och medelstora féretags mojligheter att i sitt
utvecklings- och innovationsarbete anvanda testbaddar och tillhérande tjanster i
grannlandet. Bade Innovasjon Norge och Norges Forskningsrad stiller krav pa att
stddmottagarna ska vara fran Norge, och motsvarande giller 1 Sverige f6r Vinnova,
Formas och Tillvixtverket. Motsvarande grinshinderproblem giller dven for svenska
och danska aktérer i Oresundsregionen. Eftersom offentliga medel spelar en avgdrande
roll £6r innovationsklimatet i Norden ér nationella begrinsningar ett stort hinder mot
att utveckla Nordens fulla innovationspotential, speciellt da medlen som Nordic
Innovation (institution under Nordiska ministerradet) forfogar Gver dr sma i

férhallande till vad som investeras i nationella stddprogram. Fran
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Svinesundskommitténs sida ser man dirfér bland annat behov av ett tydligare mandat
for statliga institutioner om en gemensam nordisk hallning i riktlinjerna f6r nationella
innovationsprogram. Kommittén lyfter férdelarna med ett utokat nordiskt samarbete
om nyttjandet av forskningsinfrastrukturen; det blir fler som kan dela pa
driftskostnaderna, det Okar tillgingligheten till forskningsinfrastrukturen, vi far en
starkare nordisk rost i internationella sammanhang och vi far mer valuta f6r pengarna

av de nationella investeringarna.

Mot bakgrund av ovan dr stadskontorets bedomning att det finns forutsittningar for en
dialog i fragan, och i férlingningen ett paverkansarbete. Stadskontoret har lyft fragan i
samarbetet inom Greater Copenhagen for att fa till stand en dialog med Nordiska
ministerradet, dven tillsammans med andra gransregioner i Norden sisom
Svinesundskommittén. Stadskontoret har dessutom tagit frigan vidare inom ramen for
samarbetet 1 FIRS (Forsknings- och innovationsradet i Skane) da fragan fraimst ror

omradet forskning och utveckling.

4. Tillsammans med berérda férvaltningar utreda frigan om en aktiv formedling i

Malmo av jobb i Danmark.

Stadskontoret har inhdmtat information av arbetsmarknads- och socialférvaltningen om
forvaltningens arbete med malgrupper relaterat till arbetsmarknaden i
Oresundstregionen och sirskilt vad giller jobbméiligheter i Danmark. Information
inhidmtades ocksa om det inom ramen foér den strategiska 6verenskommelsen mellan
Malmo stad och Arbetsformedlingen i Malmo har forts diskussioner med
Arbetstérmedlingen lokalt om fragan om férmedling av jobb 1 Danmark eller nagon

satsning riktat till arbetsmarknaden 1 Oresundsregionen.

Av informationen framgar att arbetsmarknads- och socialférvaltningens
Arbetsmarknadsavdelning (AMA) har bedrivit ett arbete riktat mot arbetsmarknaden 1
Danmark under en lingre tid. Tidigare anordnades jobbmassor via Greater
Copenhagen, som AMA deltog i. Tyvirr sammanfoll ofta inte efterfragan pd arbetskraft
med utbudet av arbetss6kande fran AMA. Vid upprepade tillfillen har foretridare f6r
AMA ocksa triffat Képenhamns kommuns Jobcenter, dock utan att lyckas fa till stand

ett 16pande samarbete.

Inom ramen f6r den lokala 6verenskommelsen LOK Gemensamma insatser, mellan
Malm¢ stad och Arbetsférmedlingen i Malmé anordnas mindre rekryteringstriffar f6r
arbeten pa andra sidan sundet. AMA och Arbetstérmedlingen har nyligen pabérjat ett
samarbete med att aktivt uppvakta danska arbetsgivare i syfte att kunna férmedla
arbeten i Danmark till arbetss6kande i Malmo. Fortroendevald frain Képenhamns
kommun har dven kontaktat arbetsmarknads- och socialnimndens ordférande gillande

en rekrytering at en storre restaurangkedja, med resultatet att AMA har fatt ansvar for
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att halla i rekryteringen. Planen framat ar att ytterligare utveckla rekryteringsarbetet
riktat till danska arbetsgivare.

Rekryteringsservice pi AMA bedriver ett aktivt arbete for att minska avstindet mellan
danska féretag och arbetss6kande Malmébor. I arbetet anvinds sprakskattningsverktyg
for att se till att spraket inte blir en onddig barridr. Ett proaktivt arbete gors utifran en
kandidatbank f6r s6kande som kan och vill jobba i Képenhamn med omnejd. Genom
att samarbeta med Kobenhavns Erhvervshus nas arbetsgivare som specifikt 6nskar
anstalla arbetssokande Malmobor. Utover samarbete kring rekryteringar arbetar

Rekryteringsservice med planering av rekryteringstriffar.

Mot bakgrund av ovan kan stadskontoret konstatera att arbetsmarknads- och
socialforvaltningen pa olika sitt arbetar med insatser och aktiviteter som syftar till att
minska trosklarna f6r malgruppen att séka jobb 1 Danmark. Samtidigt behéver fragan
ocksa ses i ridande kontext med kvarvarande grinshinder i Oresundsregionen vilka

motverkar méjligheterna som foljer av en fullstindigt integrerad arbetsmarknad.

I samarbetet inom Greater Copenhagen ar Malmo stad en drivande part i arbetet f6r en
6kad arbetsmarknadsintegration 6ver Oresund. Arbetet utgir frin en gemensam
Arbetsmarknadscharter. Greater Copenhagen tar arligen fram en matchningsrapport
om laget pa arbetsmarknaden pa den svenska respektive danska sidan, med fokus pa
kompetensférsorjningsbehov. Rapporten bygger pa data fran Statistiska centralbyran,
Arbetsférmedlingen och Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekryttering (STAR) och
undersoker inom vilka branscher det finns en extra stor potential f6r matchning av
arbetskraft 6ver Oresund. Vidare driver Greater Copenhagen ett arbete som syftar till
att underlitta for tredjelandsmedborgare att fa tillgang till hela arbetsmarknadsregionen

genom forindrat regelverk som mojliggor anstillning pa den andra sidan sundet.

En fungerade infrastruktur ar ocksa en forutsittning for att fler Malmobor ska soka sig
till den danska arbetsmarknaden. Tillsammans med andra skanska kommuner och
Region Skine driver Malmé stad pé nationellt i fragan om en forbittrad
transportinfrastruktur. Staden arbetar for att skapa forutsittningar f6r och fa genomslag
1 nationell och regional planering av infrastrukturfragor och sarskilt i friga om
etablering av en Oresundsmetro. Overgripande handlar det om att skapa forstaelse for
grinsregionala frigor p4 nationell niva och 4ven insikt om Oresundsregionens betydelse

for Sverige och Sveriges tillvaxt.

Samtidigt som Malmo stad genom arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedriver ett
arbete for att i samarbete med Arbetsférmedlingen och Képenhamns kommun
underlitta for arbetssékande Malmobor att hitta ett jobb pa andra sidan Oresund, och
samtidigt som Malmé stad dr drivande inom Greater Copenhagen, ser stadskontoret

behov av att staden, tillsammans med relevanta aktorer, fortsitter att driva ett
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paverkansarbete nationellt for forbittrade forutsittningar och méjligheter f6r

arbetss6kande 1 Malmo att soka och fa jobb 1 hela geografin i Oresundsregionen.

5. Tillsammans med berdrda forvaltningar utreda mojligheten att teckna sociala

6verenskommelser mellan Malmé stad och niringslivets aktorer i Malmo.

Stadskontoret har inhdmtat information fran férvaltningens upphandlingsenhet, frin

arbetsmarknads- och socialférvaltningen och fran fastighets- och gatukontoret.

I Malmé stad bedrivs ett arbete med krav pa sysselsittningsfrimjande atgirder vid
upphandling. Syftet ir att arbetssokande som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden ska beredas en vig in i arbetslivet. Sysselsittningsfraimjande atgarder
kan bland annat handla om att leverantren erbjuder anstillningar, praktik- eller
traineeplatser till personer som star langt fran arbetsmarknaden, under tiden ett avtalat

uppdrag utférs for Malmo stad.

I de upphandlingar dar det ar limpligt tar upphandlingsenheten med ett dialogkrav
kring sysselsattningsfraimjande villkor. Nar avtal dr tecknat meddelar
upphandlingsenheten detta till arbetsmarknads- och socialférvaltningen som i sin tur
inleder en dialog kring méjlighet till sysselsittning med avtalad leverantor. I vissa
upphandlingar har kravet varit ett ska-krav och inte bara dialog. Det ar bara lampligt att
anvinda det som ett ska-krav i de upphandlingar didr man vet att det dr lokala arbeten

som ska utféras, som till exempel vid byggnation, anliggning och liknande.

Upphandlingsenheten haller ocksa pa att utveckla avtalstexter for att ytterligare 6ka

mojligheterna att fa in fler personer 1 arbete hos leverantorer.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens Arbetsmarknadsavdelning (AMA) driver
arbetet med sysselsittningsfrimjande villkor i nidra samarbete med flera andra
forvaltningar. Forvaltningen hanvisar till framtagen rapport: Sysselsittningsfraimjande

villkor i Malmé stads upphandlingar, Rapport 2024.

Av rapporten framgar att det bedrivs ett strukturerat arbete inom Malmé stad och som
de senaste aren kommit att involvera flera f6rvaltningar; arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, fastighets- och gatukontoret, serviceférvaltningen och
stadskontoret. I dag sker ett samarbete med cirka 150 foretag dar de
sysselsittningsfrimjande villkoren ingar i de upphandlade avtalen med Malmo stad.
Intentionen 1 arbetet dr att samverka med fler férvaltningar inom Malmo stad under
kommande ar samt fortsitta arbetet med nya samarbeten med bransch- och
arbetsgivarorganisationer. Av rapporten framgar ocksa att Malmé stads arbete inom
omradet ligger langt fram jimfort med manga andra av landets kommuner och att
stadens férvaltningar samarbetar med kommunala, statliga och privata organisationer

for erfarenhetsutbyte.
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Vidare nimner arbetsmarknads- och socialférvaltningen Budgetuppdrag 2022 om att
utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden, dér arbetsmarknads-
och socialnimnden inlett ett samarbete med kommunstyrelsen, tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden for att integrera stadens arbetsmarknadsinsatser 1 arbetet med
foretagsetableringar pa nya verksamhetsomraden. Forvaltningen hinvisar till
information fran ansvariga kontaktpersoner inom AMA om att samarbetet dnnu inte
resulterat i nagot konkret arbete. Férvaltningen ser att arbetet med sociala
6verenskommelser med niringslivet behover utvecklas och att staden behéver uppritta

en langsiktig plan for arbetet.

Stadskontoret har inhdmtat information fran fastighets- och gatukontoret om
forvaltningen under 2024-2025 genomfort insatser som ligger i linje med forslaget om
att teckna sociala 6verenskommelser med niringslivets aktorer. Fastighets- och

gatukontoret har férmedlat foljande:

- Opverlatelseképeavtal och tomtrittsavtal av fastighet dir kommunen dr
fastighetsdgare innehaller villkor som innebir att forvirvaren/tomtrittshavaren
forbinder sig att 1 anslutning till projektet genomfora ett aktivt arbete inom
social hallbarhet. Arbetet ska leda fram till konkreta och uppféljningsbara
atgirder sasom exempelvis utokat dialogférfarande, arbetsmarknadsinsatser
eller bidrag till det lokala stadslivet pa andra satt. Férvaltningen har hittills inte
foljt upp detta pa ett systematiskt sitt.

- TFastighets- och gatukontorets upphandlingsenhet anvinder
sysselsittningsfrimjande avtalsvillkor (dialogkrav i samarbete med ASF) i
entreprenadupphandlingar, vilket fungerar vildigt bra.

Stadskontoret konstaterar att det i stadens forvaltningar bedrivs ett strukturerat arbete
med avtal och klausuler vid upphandling av leverant6rer som syftar till att frimja social
hallbarhet. Malgruppen ér personer som pa olika sitt har behov av stéd eller insatser.
Pa sa vis kan den sociala hallbarheten stirkas, genom minskad arbetsloshet och 6kad
kompetensforsorjning. Arbetet med sysselsittningsfrimjande atgirder vid upphandling

ar samtidigt under utveckling for att involvera fler férvaltningar och verksamheter.

Stadskontoret konstaterar ocksé att forvaltningarna visar pa behov av att f6lja upp och
utveckla arbetet med sociala 6verenskommelser med niringslivet. En del som nimns
handlar om att integrera arbetsmarknadsinsatser i arbetet med féretagsetableringar i nya
verksamhetsomraden. En annan del handlar om arbetet med villkor 1 avtal av fastighet
som innebir att forvirvaren/tomtrittshavaren forbinder sig att i anslutning till
projektet genomfora ett aktivt arbete inom social hallbarhet. Stadskontoret instimmer i
att arbetet med sociala 6verenskommelser med niringslivet behover utvecklas och att

en langsiktig plan for arbetet behovs.
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Stadskontoret férordar att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna rapporteringen samt
att ge stadskontoret i uppdrag att samordna och utveckla arbetet med mojliggérande av

testbdddar och demonstrationsmiljéer i Malmo.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Kristina Olsson Enhetschef

Micael Nord Avdelningschef
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