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Sammanfattning

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta
fram ett nytt naringslivsprogram f6r Malmé med fokus pa en hallbar och inkluderande
tillvixt. Forslag till niringslivsprogram remitterades brett under varen ar 2025. Arendet
har direfter provats av kommunfullmaktige som beslét om aterremiss. Stadskontoret
har justerat och gjort fortydligande 1 foreliggande Niringslivsprogram,

antagandehandling efter kommunfullmaktiges beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige antar Niringslivsprogram f6r Malmo.
Kommunstyrelsen foéreslas for egen del besluta

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en plan for

genomforande och uppfoljning.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260316 Niringslivsprogram f6r Malmé
e Remissinstanser naringslivsprogrammet
e Remissvar Kommunassurans Forsikring AB
e Landskrona stad avstdr fran att yttra sig
e Remissvar Perstorps kommun
e Sval6ovs kommun avstar fran att yttra sig

e Remissvar Boplats Syd AB
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Remissvar Malmé Foretagsgrupper

Remissvar Eslovs kommun

Bromolla kommun avstar fran att yttra sig

Trelleborgs kommun avstar fran att yttra sig

Remissvar Lunds kommun

Remissvar Héganids kommun

Hoéganas kommun beslut 250604 § 10

Remissvar Riddningstjinsten Syd AB

Remissvar Svensk Handel

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Beslut gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 250613 § 96
Kulturnimnden beslut 250617 § 80

Remissvar kulturnimnden

Remissvar miljonamnden

Miljondmnden beslut 250612 § 114 Sarskilt yttrande (V)
Remissvar Centrala Sacoradet i Malmé stad

Remissvar férskolenimnden

Forskolendimnden beslut 250618 § 89

Remissvar Malmo6 Citysamverkan

Remissvar Fastighetsidgarna

Remissvar Region Skéne

Remissvar Malmé Universitet

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 250619 § 70
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Tekniska nimnden beslut 250616 § 146 Sarskilt yttrande (SD) och (M)
Remissvar tekniska nimnden

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250619 § 217
Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 193 med Sirskilt yttrande (M+C)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden
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e Beslut Helsingborgs stad

e Remissvar Helsingborgs stad

e Remissvar funktionsstédsnimnden
e Funktionsstddsnimnden beslut 250623 § 60
e Remissvar servicenimnden

e Remissvar Sustainable Business Hub
e Remissvar TCO Skane

e Fritidsnimnden beslut 250919 § 94
e Remissvar fritidsnimnden

e Remissvar LO Skane

e Remissvar Almi Skane

e Servicenimndens beslut 250617 § 67
e Remissvar MINC i Sverige AB

e Bilaga till remissvar Svenskt Naringsliv - Utvirdering av Malmé stads
foretagsklimat

e Remissvar Svenskt Naringsliv

¢ Lomma kommun beslut kommunstyrelsen 2500618 § 98

e Remissvar MKB Fastighets AB

e Linsstyrelsen avstar fran att yttra sig

e Remissvar grundskolenimnden

¢ Grundskolenamndens beslut 250619 § 94 Sirskilt yttrande (M) och (SD)
e Sammanstillning remissyttranden Naringslivsprogram f6r Malmé

e Bilaga till forslag till Naringslivsprogram f6r Malmé - bakgrundsmaterial

e Beslut KF 260122 {7 med muntlig reservation (S), (L), (MP) och (V)
Niringslivsprogram fér Malmo

e Niringslivsprogram f6r Malmé Antagandehandling 260316

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-16
Kommunstyrelsen 2026-04-01
Kommunfullmaktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Alla remissinstanser
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Stadskontoret, omvirld- och niringslivsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I budget 2024 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag om att ta
fram ett nytt naringslivsprogram f6r Malmé med fokus pa en hallbar och inkluderande
tillvixt. Arendet remitterades brett under viren ar 2025. Kommunfullmiktige beslét i
januari 2026 att dterremittera drendet till kommunstyrelsen for att komplettera
niringslivsprogrammet med konkreta atgirder, praktisk tillimpning, stirkt
kompetensforsérjning och mitbara mal f6r perioden 2026 till 2029 samt {6r att
sikerstilla en verklighetsforankrad beskrivning av Malmés foretagsklimat, arbetsloshet
och strukturella utmaningar. Gruppreservation (S), (L), (MP) samt (V).

Bakgrund
I budget 2024 gav kommunfullmaiktige kommunstyrelsen ett budgetuppdrag med

motiveringen:

Malmo stads arbete med tillvixt- och niringslivsfragor ska bedrivas strategiskt
och ta sin utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal f6r mandatperioden. Under
2024 paborjas darfor, tillsammans med naringslivet, kringliggande kommuner och
andra relevanta aktorer, arbetet med att ta fram ett nytt naringslivsprogram for
Malmo med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvaxt.

Kommunstyrelsen godkinde ett uppdragsdirektiv 1 oktober 2024. En remissversion av
forslag till niringslivsprogram for Malmo togs fram under perioden fram till februari
2025 under ledning av stadskontoret. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i april
2025 att, utan eget stillningstagande, sinda forslaget pa remiss med svarsdatum den 30
juni 2025. Under remissperioden har tva dialogtillfillen, i form av remissworkshops,
arrangerats av stadskontoret for handliggare vid Malmo stads nimnder och heligda

bolag.
Remissversionen av niringslivsprogrammet var uppbyged i foljande delar:

e  Malmé som niringslivsstad 2025
e Niringslivet i Malmé 2025
e Niringslivets utmaningar och utvecklingsbehov
e Malmoé stad som niringslivspartner till ndringslivet
e Inriktning 2025-2029
Remiss

Sammanlagt 33 remissinstanser har inkommit med yttrande. I stort sett samtliga

remissinstanser ser positivt pa forslaget till ett nytt niringslivsprogram fér Malmo stad
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och uttrycker att programmet kan bidra till en positiv och langsiktig inriktning f6r
stadens gemensamma arbete tillsammans med niringslivet och andra regionala
samverkanspartners. Manga remissinstanser ser samtidigt behov av 6kad tydlighet kring

programmets status och praktiska tillimpning.

Minga vilkomnar Malmo stads ambition att peka ut strategiska omraden som staden
kan samla sig kring tillsammans med andra aktorer langsiktigt fram till 2050 sig kring,
samt fokusera pa under de kommande fyra aren. I flera yttrande uttrycks att
dokumentet visar ambition och vilja att stirka stadens roll som en attraktiv plats for

foretagande.

Flera remissinstanser framfor att de ser fram emot att delta i det fortsatta arbetet med
att forverkliga programmets intentioner och att tillsammans bidra till ett starkt,
inkluderande och hallbart naringsliv i den gemensamma regionen. Flertalet
remissinstanser framfor ocksa att de girna stiller sig till férfogande och ser fram emot

fortsatt dialog och samverkan med Malmé stad kring gemensamma naringslivsfragor.

I drendet finns bilagt, Sammanstillning remissyttranden Niringslivsprogram for
Malmé. I bilagan édterfinns sammanfattningar av inkomna yttranden atféljda med
kommentar fran stadskontoret. Stadskontorets kommentarer ror i férekommande fall
det som i yttrandena framférts om otydligheter eller forslag pa andringar och inte de
delar i yttrandena dir remissinstanserna uttrycker sitt stod till programmet och dess

innehall.

Efter avslutad remissperiod reviderades programmet. Programstrukturen dndrades och
programmets innehall konkretiserades genom fortydliganden och kompletteringar.
Avsnitten som fanns i remissversionen om “Naringslivet i Malmé 20257, “Niringslivets
utmaningar och utvecklingsbehov’” och ”Malmé stad som utvecklingspartner till
néringslivet” lyftes ur och lades 1 en bilaga till programmet da dessa var beskrivningar
som utgjorde bakgrundsmaterial vid framtagandet av remissversionen av programmet.
Inriktning 2025-2029 dndrades till Inriktning 2026-2029.

Forslag till naringslivsprogram

Niringslivsprogram f6r Malmo syftar dels till att visa pa en 6nskad position f6r Malméo
som niringslivsstad och tillvixtmotor ar 2050 dels ge en inriktning for aren 2026—
2029. Programmet bygger vidare pa arbetet inom Tillvixtkommissionen for ett
inkluderande och hallbart Malmé och har tagits fram efter dialog och samverkan med
Malmoés naringsliv, regionala aktorer, andra kommuner och Malmé stads forvaltningar

och heldgda bolag.

Inriktningen 2026—2029 handlar om omraden som Malmo stad tillsammans med

niringslivet och andra aktérer behover fokusera pa for att stirka Malmé och
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Stormalmoé som en attraktiv plats for foretag, investeringar, etableringar och talang och
dirmed en utvecklad arbetsmarknad 1 Malmé. Inriktningen handlar om att Malmo stad
ska vara en proaktiv och lyhord utvecklingspartner till naringslivet och skapa
gynnsamma férutsittningar for foretag att vixa pa ett hallbart sitt. Naringslivets behov
ska synligeoras och sikerstillas 1 stadens plan- och stadsutvecklingsprocesser. Det
handlar om att bedriva ett mark- och lokalférsérjningsarbete med insikt om
néringslivets etablerings- och expansionsbehov och som leder till en effektiv mark- och
resursanviandning och fler arbetstillfillen. Det handlar dven om en serviceinriktad

myndighetsutévning som ér effektiv och rittssiker.

For att stirka innovation och entreprendrskap 1 Malmo ska arbetet fortsitta med att
utveckla innovationssystem och frimja en stark innovations- och entreprendrskultur.
For att Malmos naringsliv ska kunna vixa och skapa nya arbetstillfallen krivs en hallbar
kompetensforsorjning. Arbetet med att 6ka Malmos attraktionskraft for investeringar,
internationell spetskompetens och foretagsetableringar ska fortsitta. Har har Malmos
strategiska geografiska lige kopplat till framtida transportinfrastruktursatsningar och

Malmo stads samarbeten regionalt, grinsregionalt och internationellt en stor betydelse.

Naringslivsprogrammet som styrdokument
Niringslivsprogrammet ar ett styrdokument for Malmo stads organisation att forhalla
sig till samtidigt som det visar riktningen for stadens ambition f6r och relation till
niringslivet. Programmet fokuserar pa ett 6vergripande och strategiskt tillvixt- och
niringslivsperspektiv och ger saledes inte forslag pa insatser eller aktiviteter pa

detaljniva.

Programmet ska vara styrande for niringslivsarbetet i samtliga nimnder och heldgda
bolag. Implementeringen av programmet sker genom att stadens nimnder och heldgda
bolag ansvarar for att prioritera och genomfora insatser och folja upp arbetet som beror
den egna verksamheten, med utgangspunkt i naringslivsprogrammets inriktningar.
Genomférandet stiller samtidigt krav pa tydlighet 1 styrning och samordning inom
stadens organisation. Samsyn och samverkan kring gemensamma prioriteringar, mal
och atagande dr viktigt for att na framgang. Kommunstyrelsen ansvarar for
6vergripande uppfoljnings- och samordningsinsatser samt for stod, radgivning och

information till 6vriga nimnder och bolag, vad giller naringslivsprogrammet.

Programmet utvirderas under 2029 f6r stillningstagande om behov av revidering och
framtagande av ny inriktning f6r de kommande aren eller framtagande av ett nytt

niringslivsprogram.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret har efter kommunfullmaktiges beslut justerat programmet enligt f6ljande:
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Under rubriken Inriktning 2026-2029 och underrubriken Malmé stad ger plats f6r
befintligt och nytt niringsliv har féljande stycke lagts till: "Vid arbetet med
foretagsetableringar bor yteffektiva verksamheter premieras, i enlighet med Malmo
stads 6versiktsplan som prioriterar fortitning inom befintlig stadsbebyggelse. Genom
att dessutom i storre utstrickning tillvarata det befintliga byggnadsbestandet kan
niringslivets lokalbehov tillgodoses pa ett mer resurseffektivt och miljomassigt hallbart

satt.”’

Stadskontoret har ocksa avsett att ta fram en struktur for en genomférande- och
uppfoljningsplan efter antagandet av Naringslivsprogrammet. Stadskontoret hir darfor
fortydligat programmet enligt f6ljande tilligg:

Under rubriken Genomforande: "Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en plan

for genomférande av programmet.”

Stadskontoret foreslair kommunstyrelsen att féresla kommunfullmiktige att anta
foreliggande Naringslivsprogram f6r Malmo, antagandehandling daterad 260316.
Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen att f6r egen del besluta att ge stadskontoret 1

uppdrag att ta fram en plan f6r genomférande och uppféljning.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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