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Sammanfattning

Kommunfullmiktige har mottagit en motion fran Nina Jakku (V) om kortare arbetstid i
torskolor. I motionen féreslas att Malmo stad ska utreda och inféra en 30-timmars
arbetsvecka med bibehallen 16n pa de forskolor som har svarast att rekrytera
forskolliarare. Motionen tar sin utgangspunkt i antagandet att arbetstidsforkortning
skulle kunna bidra till férbittrad arbetsmiljé, 6kad attraktivitet 1 yrket och dirigenom

starkt kompetensforsorjning.

Forskolendmnden har i sitt yttrande redovisat ett underlag om rekryteringsliget i
Malmo stads forskolor. Underlaget visar att antalet sékande och andelen kvalificerade
sokande till forskollarartjanster har 6kat tydligt under perioden 2023-2025, dven 1
verksamheter med storre strukturella utmaningar. Mot denna bakgrund gér nimnden
bedémningen att rekryteringssvarigheter 1 dagslaget inte kan betraktas som generella

eller akuta pa ett sitt som motiverar inférande av sirskilda arbetstidslosningar.

Berord forvaltning bedriver samtidigt redan pagaende utvecklingsarbeten for att stirka

kvalitet, likvirdighet och kompetensforsorjning i férskolan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige avslar motion av Nina Jakku (V) om kortare arbetstid i

forskolor.

Beslutsunderlag

e Motion Nina Jakku (V) om kortare arbetstid i férskolor
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e Forskolenimnden beslut 251022 § 132 reservation (V)
e Remissvar forskolenimnden

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260309 Motion Nina Jakku (V) om kortare arbetstid i
torskolor

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-09
Kommunstyrelsen 2026-04-01
Kommunfullmaktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Nina Jakku (V)
Forskolenimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmiktige har mottagit en motion fran Nina Jakku (V) om kortare arbetstid i

forskolan.

Forskolan har enligt skollagen ett likvardighetsuppdrag som innebir att resurser ska
fordelas utifran barns olika behov och férutsittningar. Forskning och
forskolenimndens kvalitetsarbete visar samtidigt att det finns betydande
kvalitetsskillnader mellan stadens férskolor, sirskilt i socioekonomiskt sirbara omriden

ddr lag forskollarartithet begrinsar moéjligheterna att kompensera f6r barns behov.

Motionaren lyfter frigan om forkortad arbetstid i férskolan som ett verktyg for att
mota utmaningar kopplade till arbetsmilj6 och rekrytering av forskollidrare. Forslaget
avser sirskilt de forskolor som har lag forskollarartithet och dar det dr svérast att

rekrytera.

Motionen har remitterats till f6rskolenimnden som har inkommit till kommunstyrelsen

med synpunkter.

Forskolenamndens yttrande

I besvarandet av motionen har foérskoleforvaltningen tagit fram statistik frain Malmo
stads rekryteringssystem som belyser rekryteringsutfallet vid ett urval av férskolor
under perioden oktober 2023 till juni 2025. Urvalet omfattar bade férskolor med ligre
torskolldrartithet i kombination med hog strukturersittning samt forskolor med mer

gynnsamma strukturella forutsittningar.

Underlaget visar att antalet sokande per utannonserad forskolldrartjanst har varit hdgt

under hela perioden och att bade antalet s6kande och andelen behériga s6kande har
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6kat 6ver tid. Detta giller dven férskolor som 1 motionen pekas ut som sarskilt
rekryteringsutsatta. Sammantaget indikerar statistiken att rekryteringsliget for

forskollarare 1 Malmo stad har forbattrats.

Forskolenimnden bedriver dven ett kontinuerligt och lingsiktigt arbete for att stirka
kvaliteten och likvirdigheten i Malmé stads forskolor. Arbetet omfattar saval
kompetensférsorjning som organisatoriska och pedagogiska utvecklingsinsatser, vilka

utformas utifran barnens behov och férskolornas skilda forutsittningar.

Nimnden har en faststilld inriktning om andel forskolldrare per férskola, och
uppféljningar visar att denna inriktning i huvudsak uppnas. Férvaltningens analyser
visar ocksa att forskolor med hogre strukturersittning ofta har en hogre personaltithet
totalt sett, vilket paverkar sammansittningen av yrkesgrupper, en nigot ligre andel

forskollirare, utan att nodvindigtvis forsimra verksamhetens forutsittningar.

Utover detta genomfors riktade insatser till férskolor med sirskilda behov, med syfte
att bade stirka kvaliteten i verksamheten och bygga langsiktig kapacitet. Arbetet sker 1
samverkan mellan forvaltningsledning, lokala ledningsgrupper och stodfunktioner.

Nimndens foéreslar att motionen fran Nina Jakku (V) ska anses besvarad. Vinsterpartiet

inkom med en reservation i namnden.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret konstaterar att motionens forslag tar sikte pa att stirka forskolans
attraktivitet, arbetsmilj6 och lingsiktiga kompetensférsorjning. Det underlag som
redovisats 1 remisshanteringen visar samtidigt att rekryteringsliget for forskollarare i
Malmo stad har forbattrats under senare 4r, 4ven i verksamheter med storre strukturella
utmaningar. Detta talar for att de rekryteringssvarigheter som motionen tar sin
utgangspunkt i fér nirvarande inte ar av sidan omfattning att de motiverar inférande av

sarskilda lokala arbetstidsforkortningar.

Stadskontoret har under beredningen av drendet gjort en oversiktlig berakning av
kostnaden férenat med en arbetstidsforkortning i enlighet med motionens férslag. Om
en forskola har nio heltidsanstillda férskollirare motsvarar detta ett resursbehov om
nio heltidstjanster. Med en genomsnittlig arskostnad om cirka 650 000 kronor per
forskollirare, inklusive personalomkostnader, uppgar den totala drskostnaden till cirka 5
850 000 kronor. Om arbetstiden reduceras fran 40 till 30 timmar per vecka innebér
detta en sysselsittningsgrad om 75 procent av heltid. For att uppritthalla ett oférindrat
resursbehov om nio heltidstjanster skulle det da krivas tolv forskollarare i stillet for
nio. Med samma genomsnittliga arskostnad per medarbetare skulle den totala

arskostnaden dirmed uppga till cirka 7 800 000 kronor. Detta innebir en
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kostnads6kning om cirka 33 procent, motsvarande cirka 215 000 kronor per
ursprunglig heltidstjanst.

Antal | Bruttolén | Arskostnad | Okad arlig Okad arlig
(FV) inkl. PO 16nekostnad fran | l6nekostnad fran 40
40 till 30 tim/ till 30 tim (33 %)
pers (hela forvaltningen)
Forskolldrare | 1271 38 400 650 000 215 000 273 265 000
Barnskétare | 2 059 28 700 480 000 158 000 325322 000

Utover denna kostnadsberikning tillkommer aven kostnader for rekryteringar.

Dirtill pagar ett omfattande utredningsarbete, initierat av Sveriges kommuner och
regioner (SKR), som syftar till att analysera konsekvenserna av forindringar i
arbetstidsregleringen inom kommuner och regioner. Utredningen omfattar bland annat
effekter pa kompetensférsorjning, arbetsmiljo, bemanning, kvalitet i vilfirdstjanster
samt ekonomiska konsekvenser pa kort och lang sikt. Mot bakgrund av att
forskoleverksamhetens uppdrag i hog grad édr beroende av fysisk nirvaro och
kontinuitet i bemanningen bedéms siadana analyser vara av sirskild relevans innan

stillning tas till férandringar i arbetstidens omfattning.

Sammantaget bedomer stadskontoret att frigan om arbetstidens lingd och forliggning
bor hanteras i ett bredare sammanhang, dir nationella och sektorsovergripande analyser
kan ligga till grund f6r langsiktigt hillbara I6sningar. Stadskontoret anser att Malmé stad
ska vara efterfoljsam med de kollektivavtal som triffas mellan arbetsmarknadens parter,
vilka utgér normerande ramar for arbetstidens lingd och reglering. I avvaktan pa
resultaten av SKR:s utredning samt med beaktande av det férbittrade rekryteringsliget
och det utvecklingsarbete som redan bedrivs inom forskolan bedémer stadskontoret
det inte vara andamalsenligt att i nuldget initiera lokala utredningar eller inféra sirskilda

arbetstidsférkortningar.

Stadskontorets forslag ar att motionen ska avslas mot bakgrund av bedémningen ovan.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Namndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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