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§ 202 Granskning av efterlevnad av Policy for manskliga rattigheter
STK-2025-300

Sammanfattning

Revisorskollegiet genomférde under hésten och vintern 2024 en f6rdjupad granskning av
stadens efterlevnad av policyn for minskliga rattigheter med fokus pa barnets rittigheter,
jamlikhet och jamstilldhet. De nimnder som granskats dr gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen.

Syftet vad giller kommunstyrelsen har varit att granska om kommunstyrelsen har bedrivit
ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stédja och samordna i enlighet med
policyn. Revisorskollegiet har begirt att kommunstyrelsen ska inkomma med ett
uppféljande yttrande 6ver granskningen. Utifrain genomford granskning ar
revisorskollegiets sammanvigda bedémning att kommunstyrelsens arbete med att bedriva
uppsikt samt leda, stédja och samordna nimndernas arbete i enlighet med policyn inte ar
helt tillrackligt.

Kommunstyrelsen inkom med ett férsta yttrande 6ver granskningen i april 2025. Av det
forsta yttrandet framkom att kommunstyrelsen inte fullt ut instimmer i revisorskollegiets
slutsats. Kommunstyrelsen anser dock att det finns delar av arbetet med samordning och
stod som kan intensifieras. Av forslaget till uppfoljande yttrande framgar att sa har skett.
Kommunstyrelsen har nu ett pagaende arbete med samordnat stéd och kompetenshéjning,
vilket bland annat inbegriper specifikt stod om vad ett rittighetsbaserat arbete innebir f6r
staden. Full effekt av det sammantagna arbetet vintas under 2026 och framat.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantridet den 4 februari 2026 att aterremittera
arendet till stadskontoret f6r komplettering gillande samverkansforum och
utbildningsinsatser. Kommunstyrelsens forslag till kompletterat yttrande till
revisorskollegiet bifogas detta drende.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner yttrandet och skickar yttrandet till revisorskollegiet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) limnar sidrskilt yttrande, bilaga 1 § 202.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga rattigheter

e Yttrande KSAU 260323 Granskning av efterlevnad av Policy f6r manskliga
rattigheter

e Beslut om aterremiss KS 260204 § 40 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga rittigheter; uppfoljande yttrande

e Granskning av Efterlevnad av policy f6r manskliga rittigheter

e [Efterlevnad av policy f6r minskliga rattigheter



Beslut KS 250402 §120 med sarskilt yttrande (M+C) Granskning av Efterlevnad av?
policy for minskliga rittigheter

Kommunstyrelsens yttrande KS 250402 Granskning av efterlevnad av policy for
minskliga rittigheter



Bilaga 1 § 202

Sarskilt yttrande
§ 202 Granskning av efterlevnad av Policy for manskliga rattigheter

Malm¢ ir den enda kommunen i Sverige som har ett kommunalrad med sirskilt ansvar f6r
demokrati och minskliga rattigheter. Det ar en tydlig markering om att dessa fragor ska
prioriteras — inte bara 1 ord, utan i konkret handling. Dirfér kan man med ritta forvinta sig att
Malmé gar fore, visar viagen och bedriver ett arbete som 4r bade féredémligt och genomarbetat.

Mot den bakgrunden ir det desto mer nedsldende att ta del av stadsrevisionens granskning. Den
visar pa tydliga brister — inte i ambition eller vision, utan i genomforande, styrning och
uppféljning. Revisorskollegiets samlade bedomning édr ocksa att kommunstyrelsens arbete med
att leda, stodja och samordna nimnderna inte ar tillrickligt.

Det dr positivt att kommunstyrelsen efter granskningen har vidtagit vissa atgirder. Arbetet med
ett digitalt kompetenscenter, utokade utbildningsinsatser, samverkan med Lunds universitet och
Linsstyrelsen Skane samt olika nitverk och konferenser ér steg i ritt riktning. Men dessa insatser
forindrar inte den grundliggande bilden.

Problemet ér att mycket av arbetet fortfarande sker pa en 6vergripande niva, medan stodet i
nimndernas vardag ar otydligt. Det racker inte att utveckla plattformar och arrangera konferenser
om det saknas tydlig styrning, konkreta krav och fungerande uppfoljning. Flera nimnder har
fortsatt svart att omsitta policyns vigledande principer i praktiken, och det finns fortfarande
oklarheter kring vad som férvintas i verksamhetsplanering och uppféljning.

Det ar ocksa tydligt att arbetet i stor utstrackning bedrivs 1 stupror. Trots utbildningsinsatser och
metodstdd har inte en sammanhallen implementering uppnatts. Aven om 4tta nimnder har
deltagit i utbildningsinsatser kring rittighetsbaserat arbetssitt dr det fortfarande upp till respektive
nimnd att avgora sitt deltagande, vilket riskerar att forstirka skillnader snarare dn skapa en
gemensam standard.

Policyn férekommer 1 olika dokument och sammanhang, men saknar i manga fall tydlig koppling
till styrning, prioriteringar och resultat. Den framstar mer som ett ramverk f6r ambitioner 4n som
ett verktyg for faktisk forindring i verksamheterna.

Mot denna bakgrund ar det anmirkningsvirt att stadskontoret inte delar revisorskollegiets
bedémning om att arbetet befinner sig 1 en uppstartsfas. De brister som identifierats — i ledning,
stod och samordning — ér just sidana som kinnetecknar ett arbete som dnnu inte fatt fullt
genomslag 1 organisationen.

Nir Malmo har valt att organisera arbetet med ett sarskilt kommunalrad f6r demokrati och
minskliga rittigheter bor ocksa kraven pa styrning, uppféljning och resultat vara hégre. Da racker
det inte med goda ambitioner, utbildningsinsatser och nya plattformar. Det krivs ett tydligare
ledarskap, skarpare krav pa nimnderna och en mer systematisk uppféljning av vad arbetet
faktiskt leder till.



Moderaterna delar dirfor revisorskollegiets bedomning att kommunstyrelsens arbete inte ar
tillrickligt och ser ett fortsatt behov av att stirka styrningen, tydliggora ansvar och sikerstilla att
policyn far verkligt genomslag i hela organisationen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23

Helena Nanne (M)
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