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§ 195 Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmo stad 2025
STK-2025-1305

Sammanfattning

I drendet redovisas en sammanstillning av Malmo stads nimnders redovisade
kompetensgap, riskanalyser och planer. Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporter att
Malmo stad star infér betydande kompetensutmaningar som bade handlar om kvantitativa
och kvalitativa kompetensgap.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger rapporten "Sammanstillning av Malmo stads naimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025 till handlingarna.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) limnar sirskilt yttrande, bilaga 1 § 195.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260323 Sammanstillning av Malmé Stads nimnders
kompetensgap, riskanalyser och planer 2025

e Rapport - Sammanstillning av Malmé Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser
och planer 2025

e Rapport och plan f6r kompetensférsorjning 2025 arbetsmarknads- och
socialnamnden.

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251120 § 347 Sirskilt yttrande (M)

e Rapport och plan f6r kompetensférsorjning 2025 Kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 251125 §136 sirskilt Yttrande (M) och (C)

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 382

¢ Grundskolenimnden beslut 251217 § 197 Sarskilt yttrande (M)

e Kompetensférsorjningsrapport 2025 grundskolenimnden

e Kompetensforsorjning 2026-2027 for stadskontoret

e Kommunstyrelsens arbetsutskott 251215 § 580

e Kompetensforsorjningsplan 2025 servicenimnden

e Servicenimnden beslut 251217 § 121 Sérskilt yttrande (V)

e Fritidsnimnden beslut 251218 § 167

e Kompetensforsorjningsrapport 2025 fritidsnamnden

e Forskolenimnden beslut 251217 § 158 Sérskilt yttrande (M)

e Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 férskolendimnden

e Uppfdljning av Rapport Kompetensforsorjning aktivitetsplan 2023

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 {195

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 {125 Sarskilt yttrande (M+C)
och (V)

o Kompetensforsorjningsplan 2026-2027 tekniska nimnden
e Kompetensforsorjningsrapport 2025 gymnasie- och vuxenutbildningsnimdnen
e Kompetensforsorjningsrapport 2025 hilsa-, vard- och omsorgsnimnden



e Tekniska nimnden beslut 251215 {323
e SBN 2025-12-11 Kompetensférsorjningsplan 2026-2031
e Enkel provning av barnets bista - Kompetensforsorjningsplan 2026-2027



Bilaga 1§ 195

Sarskilt yttrande
§ 195 Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmo stad 2025

God kompetensforsorjning dr en avgdrande forutsittning for att Malmo stads verksamheter ska
kunna hélla hég kvalitet och na sina mal. De rapporter som redovisas visar pa stora och
langsiktiga utmaningar inom flera centrala verksamheter, inte minst inom skola, forskola och
dldreomsorg. Moderaterna menar dirfor att arbetet med kompetensférsorjning maste priglas av
storre tydlighet, battre uppfoljning och en mer realistisk strategi f6r att méta behoven.

En dterkommande brist i underlagen ar avsaknaden av tydliga och matbara mal. Nar mal,
indikatorer och konkreta atgarder saknas blir det svart att f6lja upp om arbetet faktiskt leder till
resultat. Det giller ocksa de gapanalyser och riskbedémningar som presenteras. I flera fall
redovisas slutsatser och bedémningar utan att det tydligt framgar vilka metoder, antaganden eller
underlag som ligger bakom. Det forsvarar bade granskning och ansvarsutkrivande.

Moderaterna anser ocksa att Malmo stad i hogre grad maste analysera sin attraktivitet som
arbetsgivare. For att forsta varfor kompetensbristen kvarstar ricker det inte att beskriva
rekryteringsbehov och pensionsavgangar. Det krivs ocksé en tydligare analys av hur arbetsmiljo,
ledarskap, styrning och arbetsvillkor paverkar mojligheten att rekrytera och behalla medarbetare.
Utan en sadan analys finns en risk att atgarderna blir for ytliga och att grundproblemen bestir.

Detta ir sirskilt tydligt inom férskolan och skolan, dér bristen pa ritt kompetens far direkta
konsekvenser f6r kvaliteten 1 verksamheten. Stora skillnader 1 tillgangen till utbildad personal
riskerar att leda till minskad likvirdighet f6r barn och elever. Aven inom ildreomsorgen finns
tydliga malkonflikter. Om ambitionen ir att h6ja kompetensnivan i verksamheten maste det
ocksa avspeglas i organisation, arbetsférdelning och prioriteringar.

Moderaterna menar sammantaget att arbetet med kompetensférsorjning behéver bli mer
strategiskt, mer transparent och mer resultatinriktat. Det krivs tydligare mal, bittre uppfoljning
och ett storre fokus pa hur Malmé stad kan bli en starkare och mer attraktiv arbetsgivare. Annars
riskerar kompetensforsérjningen dven framéver att vara otillricklig i férhallande till
verksamheternas behov.

Moderaterna kommer att f6lja fragan noggrant.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23

Helena Nanne (M)
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