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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi lever i en orolig tid med ett tufft och foranderligt omvarldslage. Samtidigt som vi ser en
begynnande, om an skakig, konjunkturaterhamtning rader det fortsatt en svar ekonomisk
situation for saval hushall som féretag och samhaéllet i stort. Trots detta har mycket i Malmo
fortsatt i en positiv riktning under 2025.

Trots en vaxande arbetsldshet nationellt har arbetslésheten i Malmd, sarskilt bland unga,
sjunkit. Aven andelen Malmébor som &r sjélvforsorjande fortsatte att 6ka under 2025.
Stadens samarbete med kranskommuner, det lokala naringslivet och Arbetsférmedlingen
har utvecklats vidare, och ett arbete tillsammans med arbetsgivare pa andra sidan Oresund
har pabdrjats. Det ger fler Malmdbor maojlighet att utbilda sig och ta de manga jobb som
vaxer fram.

For aven om konjunkturen fortsatt har varit svag, ar Malmo en stad som bade manniskor och
féretag soker sig till. Under perioden 2020 — 2025 stod Malmés naringsliv for mer an halften
av det skanska naringslivets jobbtillvaxt, och ungefar 8 procent av Sveriges totala
jobbtillvaxt. Det starker Malmos roll som regional tillvaxtmotor.

Malmé stads ekonomi har utvecklats starkt under de senaste aren, dar vi har varit en av de
kommuner som haft mdjligheten att satsa trots lagkonjunktur och oroliga tider. Med arets
budgetresultat starks Malmos forutsattningar att fortsatta genomféra nédvandiga
investeringar ytterligare.

Det ar viktigt inte minst eftersom Malmo, liksom hela Sverige, star infér en stor demografisk
forandring. Aven om Malmé fortsatt kommer att sticka ut som en ung stad, innebér
utvecklingen att antalet Malmobor 6ver 65 ar kommer att bli 11 000 fler samtidigt som
barnkullarna i for- och grundskolealder fortsatter att minska. Kommunens
utbildningsverksamheter har darfor fortsatt att arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande som
garanterar att for- och grundskolans resurser gar till verksamheten narmast barn och elever.

For att trygga valfarden i detta demografiska skifte ar det direkt avgérande att arbeta
proaktivt med att sékra inte minst aldreomsorgens kompetensférsorjning. Under 2025 har
Malmé stad genomfdrt satsningar pa underskoterske- och sprakutbildningar och starkt
arbetet med validering av medarbetares kunskap. 2025 erbjéds dartill elever pa vard- och
omsorgsprogrammet sommarjobb inom kommunens verksamheter, med mycket goda
resultat.

Malmo stad ska vara en arbetsgivare som det bade ar attraktivt att soka sig till och stanna
kvar hos. For att sakerstalla detta behovs bra villkor, en hallbar arbetsmiljé och méjligheter
att vaxa i sin yrkesroll. Under 2025 har saval sjukfranvaro som personalomsattning minskat.
Samtidigt arbetar namnder och bolag aktivt for att framja en hallbar och inkluderande
arbetsmiljé. Sa blir kommunen en an mer attraktiv arbetsgivare.



De senaste arens positiva utveckling av skolresultaten fortsatter. Fjolarets
gymnasiebehorighet var den nast hégsta under hela 2000-talet och likvardigheten fortsatter
att 6ka. Det ar avgorande for att rusta fler unga Malmaébor fér arbetsmarknaden, och ge dem
chansen att forma sina egna liv. Under aret inleddes bland annat bygget av nya Malmé
Idrottsgymnasium pa Stadionomradet och Alléskolan i Hyllie invigdes.

Méanga kommuner, liksom Malmd, har under de senaste aren sett en kraftig neddragning i
byggnationstakten av bostader. Den svaga konjunkturen, kombinerat med otillrackliga
nationella atgarder, har lett till en byggsektor som statt nastintill helt still. Det ar nagot som
riskerar att ge konsekvenser under manga ar framover. Trots detta har MKB varit en aktiv
aktor i arbetet med att bygga bort bostadsbristen. Tre av fem byggstartade bostader i Malmé
under 2025 byggs av MKB, och dartill ligger bolagets hyror 10 procent under
marknadssnittet for nyproduktion i staden. Det ar en nyckel i arbetet med att ge fler
mdjligheten att hitta ett hem i Malma.

Arbetet med att na vara hogt stallda klimatmal och uppna klimatneutralitet 2030 fortsatter.
Trots att Malmos utslappsnivaer paverkas av nationellt fattade beslut har vi lyckats halla
tillbaka den nationella utvecklingen. Under samma period som Sveriges utslapp 6kade med
sju procent, 6kade Malmds med en. Aven om mycket gar at ratt hall och Malmd fortsatt ar en
global forebild for en rattvis omstallning, visar kommunens uppféljningar att takten i
utslappsminskningarna maste oka.

2030 ska Malmo forsorjas till 100 procent av atervunnen och férnybar energi. Omstallningen
av energisektorn ar inte bara viktig for att na stadens klimatmal, utan ocksa ett viktigt verktyg
for att framtidssakra energiférsorjningen i Malmoé. Under aret har Malmé Energi och
Hallbarhet AB:s arbete konkretiserats ytterligare. Klart ar att arbetet med att sakra en
leveranssaker, prisvard och hallbar elférsorjning i Malmoé behdver intensifieras ytterligare
och mer maste goras for att sdkerstalla rattvisa elpriser fér Malméborna.

De senaste arens utveckling av varldslaget paminner mig om vikten av det arbete som gors
runt om i var stad varje dag. Nar andra vill splittra visar Malm¢ att vi star for nagot annat. Har
ska bade underskoéterskans son och vd:ns dotter kunna kanna framtidstro. Som stad star vi
inte utan utmaningar — men, precis som arsredovisningen visar, sa gar mycket at ratt hall.
Allt fler elever gar ut grundskolan med gymnasiebehdrighet. Antalet hushall i behov av
forsorjningsstod fortsatter att sjunka. Enligt Polisens arliga trygghetsmatning har
Malmdborna aldrig kant sig sa trygga som de gor idag. Det ar ett viktigt kvitto pa att vart
arbete ger resultat — men ocksa en viktig paminnelse om att vi behdver géra mer for att
bygga en stad som haller ihop. Ett Malmé for alla.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla som pa olika satt och i olika roller bidrar till
att ge Malmoéborna valfard och samhallsservice och gora staden till en battre plats att bo och
verka i.

Katrin Stjernfeldt Jammeh,

Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

Malmo stad bedriver ett omfattande arbete for att méta Malmébornas behov och starka
jamlika livsvillkor. Arsredovisningen lyfter flera insatser som bidrar till stadens mal, bland
annat arbete for 0kad delaktighet, tillganglighet och social sammanhallning. Samtidigt
kvarstar flera utmaningar, bland annat segregation, kompetensforsorjning inom
verksamheterna och de effekter som féljer av demografiska férandringar.

Ekonomisk stallning och god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att kommunkoncernen har en fortsatt god ekonomisk
stallning. Den ekonomiska hushallningen bedéms som god vilket ger forutsattningar att moéta
framtida utmaningar inom bade verksamhet och ekonomi. Bedémningen baseras pa
féljande:

e Fo6r 2025 beddms sju av kommunfullmaktiges mal for verksamheten ha
uppnatts, och atta mal bedéms ha delvis uppnatts.

e Samtliga indikatorer for det finansiella malet (resultat, lanekvot samt avskrivning
och ranta) ligger battre an eller i nivd med de budgeterade malvardena. Detta
tilsammans med tidigare ars utfall visar att utvecklingen dver tid ar ekonomiskt
hallbar.

¢ Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 755 mnkr, medan
kommunkoncernen redovisade ett positivt resultat pa 885 mnkr for 2025.

¢ Namnder, kommunstyrelse, bolag och kommunalférbund redovisar en
investeringsniva som ligger nagot under budget fér 2025. Féljsamheten mot de
beslutade investeringsvolymerna fér namnderna ar god.

Trots en god ekonomisk stallning har 2025 aven praglats av osékerhet kopplad till
lagkonjunktur, det radande omvarldslaget, demografiska forandringar och lagt
bostadsbyggande.

Befolkningsutveckling och lagandringar kraver anpassning

Befolkningstillvaxten i Malmé har mattats av, med farre fédda barn, minskad invandring och
Okad utvandring, medan antalet aldre dkar snabbt. Under 2025 har dessutom flera nya lagar
och reformer tratt i kraft, bland annat socialtjanstlagen, nya byggregler samt férandringar
inom arbetsratt och skolvasendet, och fler reformer vantas kommande ar. Sammantaget
staller dessa demografiska foérandringar och nya regelverk krav pa att Malmo stads
verksamheter anpassar sig for att méta bade férandrade behov och férandrad statlig
styrning.

Forebyggande arbete for jamlika livsvillkor

Under aret har flera verksamheter starkt sitt fokus pa férebyggande arbete, med malet att na
fler tidigt och kompensera for olika livsvillkor. Den nya socialtjanstlagen fran juli 2025



beddms ha paskyndat denna omstallning. Arbetet med att starka skyddsnatet kring barn,
unga och foraldrar har utvecklats. Fokus pa halsa och friskfaktorer har 6kat, bade for
Malmébor och stadens medarbetare.

Det finns aven tecken pa ett tydligare jamlikhetsperspektiv i stadens fysiska planering och
utveckling.

Utbildning, sysselsattning och samverkan for
kompetensforsorjning

Nagot fler elever i arskurs 9 ar gymnasiebehdoriga. Fler fullfoljer ocksa gymnasiet inom fyra
ar, inklusive elever som forst borjar pa introduktionsprogram och senare tar examen.
Dessutom har examensgraden okat pa yrkesprogrammen. Samtidigt ar skillnaderna i
skolresultat fortsatt stora mellan elevgrupper och omraden, och det kompensatoriska
uppdraget kvarstar som en central utmaning.

Arbetet for att 6ka Malmébornas méjligheter till sysselsattning fortsatter och fler faktorer har
rort sig i en positiv riktning. Utbildningsinsatser, larlings- och kombinationsutbildningar har
utvecklats for att starka kopplingen mellan studier och arbetsmarknad. Fler personer med
funktionsnedsattning far stdd att ga fran daglig verksambhet till anstélining. Aven antalet
hushall med ekonomiskt bistdnd minskar och fler gar vidare fran arbetsmarknadsinsatser till
arbete eller studier.

Kompetensforsorjning ar fortfarande en stor utmaning. Under aret har samverkan mellan
namnder och bolag starkts for att skapa fler vagar in i stadens verksamheter.

Stadens attraktivitet, naringsliv och bostadsbyggande

Arbetet med att starka Malmos attraktivitet har utvecklats vidare, bland annat genom flera
stérre evenemang som bidragit till att starka besdksnaringen, skapa arbetstillfallen och
positionera Malmé som konferens- och evenemangsstad.

Bostadsbyggandet har paverkats negativt av lagkonjunktur, hogre rantor, minskat
investeringsstdd och hushallens svagare ekonomi.

Under aret har aven flera stora investeringar beslutats, bland annat en ny multisportbyggnad
och gymnasieskola pa Stadionomradet samt en ny simanlaggning pa Heleneholm. Dessa
innebar 6kade framtida drift- och kapitalkostnader.

Arbetet med klimatomstallning gar framat

For att minska utslappen fran stadens verksamhet arbetar namnder och bolag med hallbart
resande, hallbara inkép och klimatsmarta byggatgarder. Cykel- och kollektivtrafiken har
starkts och miljdkraven i upphandlingar har skarpts. Klimatomstallning Malmé framjar
samarbete och kunskapsutbyte for att utveckla nya l16sningar, samtidigt som staden deltar i
internationellt paverkansarbete och stéder Malmdébor att gora klimatsmarta val.



Inledning

Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad 6versikt av Malmo stads ekonomi och
verksamhet under 2025. Rapporten anvands for att bedéma om staden har natt sina mal for
aret och om det finns behov av att justera verksamheter eller budget infor kommande
perioder.

Varje namnd, kommunalt bolag och kommunalférbund tar fram egna arsrapporter, vilka
utgor grundmaterialet for Malmo stads samlade arsredovisning.

Arsredovisningen upprattas i enlighet med kommunallagen (11 kap. 19-218§) och lagen om
kommunal bokféring och redovisning (4-12.kap). Den féljer ocksa de principer for god
redovisningssed som rekommenderas av Radet for kommunal redovisning.

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Forvaltningsberattelse som ger en dversikt dver
kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning och verksamhet under 2025.
Darefter foljer R&kenskaper, dar kommunens och de sammanstallda rakenskapernas
resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys presenteras tillsammans med
tillhérande noter. Sedan kommer Driftredovisning, som sammanstaller kommunens intakter
och kostnader under perioden, och visar hur resurserna har anvants i forhallande till
budgeten. Avslutningsvis presenteras Investeringsredovisning, dar kommunens och
bolagens investeringsutgifter redovisas.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Genom férvaltningsberattelsen ges en évergripande bild av
verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Det
ldAmnas ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges
mal och en uppfdljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges budget.

Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill sdga kommunens
namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och det ar upplysningar av
vasentlig karaktar som lyfts fram.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R15 fran
Radet for kommunal redovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malmo stads samlade verksamheter

Verksamheten i Malmé stad bedrivs i kommunstyrelse, namnder, bolag och
kommunalférbund. Tillsammans med kommunfullmaktige och revisorskollegiet utgor
dessa koncernen Malmé stad. | detta avsnitt lamnas en dversiktlig beskrivning av
verksamhetsformer, roller och ansvar samt hur styrning och uppféljning sker. Avsnittet
innehaller aven upplysningar om privata utférare som genom avtal skéter kommunala
angelagenheter.

Beskrivningen utgar fran kommunallagen (2017:725), kommunala bokféringslagen
(2018:597) samt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 15
Sammanstallda rékenskaper.

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och faststaller mal och riktlinjer
fér ndmnder och helagda bolag samt ekonomiska ramar fér namnder.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter samt att ha uppsikt dver kommunens
verksamhet, inklusive verksamhet som bedrivs i bolag, kommunalférbund och genom privata
utférare.

f ________________________ 2|
Kommunala Kommunfullmaktige
koncernen
T
Kommunstyrelse Revisorskollegiet
Namnder Malmé Stadshus AB Deldgda bolag Féretag med

dgarintresse

Copenhagen Malmo

|
|
| |
| | :
|
| | |
|
| Arb:;:z;anr;;an%znoch Fritidsnamnden : MKB Fastighets AB Por(t‘é% 1(f)/;i’l\;nv) : : Me?(;)%z)AB
| Syd'k'
| Fundorssiodsnanng Foroienamma | Boplats Syd AB avfalisaktisbolag (SYSAV) || '("Oe:aeg?
(45,98%) £
| EniniSKolenamnd Gymnasie- och vuxen- | Malmo kommuns Sydvatten AB | | Kng"'TF‘k"?SS“fgS
| CatGenSet utbildningsnamnden | parkerings AB (33,53%) | | °’(51"6,gg§/f )
| ::I;a'; Svnéér[‘;nz‘z:l Kultumamnden : Parkeri'agfr%e;\v;kning i | | Adda AB (0,003%)
| |
| Miljsnamnden Servicenamnden | Malmo Leasing AB Kommunalférbund | |
| | — | | Privata utférare
| Stadsbyggnadsnamnden Tekniska namnden | Malmo Stadsteater AB (65,18%) ||
| _ _ , ~ | Malmo Live Raddningstjansten Syd | |
| Valnamnden Overformyndarnamnden | Konserthus AB (62,49%) | |
| | Minc i Sverige AB | |
|
| | Malmo Energi och | |
| Hallbarhet AB | |
| | _______ Koncernforetag J |
.- - - - ]
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar kommunen som juridisk person samt kommunens hel-
och delagda bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett bestdmmande eller
vasentligt inflytande.

For att ge en samlad och rattvisande bild av kommunens totala ekonomi upprattar Malmo
stad sammanstallda rakenskaper. De sammanstallda rakenskaperna

omfattar namnderna samt de juridiska personer, koncernféretag, som ingar i den
kommunala koncernen och redovisas som om verksamheten bedrevs i en gemensam
ekonomisk enhet.

I de sammanstallda rakenskaperna konsolideras kommunens heldgda bolag fullt ut. Delagda
bolag och kommunalférbund konsolideras i enlighet med kommunala bokféringslagen och
RKR 15, utifrdn kommunens agarandel och inflytande. Vilande bolag dar Malmé stad har
bestdmmande inflytande har inte inkluderats i de sammanstallda rakenskaperna. Interna
mellanhavanden och transaktioner mellan koncernens enheter elimineras.

De sammanstallda rakenskaperna utgor ett viktigt underlag fér kommunstyrelsens uppsikt
over kommunens verksamhet och ger kommunfullmaktige, invanare och andra intressenter
mojlighet att beddoma kommunens langsiktiga ekonomiska stallning, resultat och risker.

Namnder och kommunstyrelse

Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som behdvs for att fullgéra
kommunens uppgifter enligt lag och andra férfattningar. Malmé stad har en renodlad
facknamndsorganisation och bestar av 14 namnder.

Namndernas ansvar och uppgifter regleras i reglementen som beslutas av
kommunfullmaktige. Darutéver ansvarar namnderna for att verkstalla kommunfullmaktiges
beslut inom respektive verksamhetsomrade. Till varje ndmnd finns en férvaltning som
ansvarar for den l6pande verksamheten och for att bereda arenden samt verkstalla
namndens beslut.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och utovar uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden till kommunfullmaktige och yttrar sig i fragor
som ska beslutas av fullmaktige.

Malmo stad har 13 kommunalrad som valjs av kommunfullmaktige. Nio kommunalrad har
beredningsansvar for varsitt politikomrade. Fyra kommunalrad ar oppositionsrad utan
beredningsansvar.

Bolag

Malmé stad ager helt eller delvis ett antal aktiebolag som ingar i den kommunala koncernen.
Bolagens verksamhet regleras av aktiebolagslagen, bolagsordning, agardirektiv samt
kommunallagens bestdmmelser om kommunal bolagsverksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala bolag ska enligt kommunallagen ha ett kommunalt andamal och bedrivas inom
ramen for den kommunala kompetensen. Huvudprincipen ar att bolagen drivs affarsmassigt,
men de behdver inte alltid ha ett avkastningskrav.

Vissa bolag, sdsom MKB Fastighets AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag och
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar pa en konkurrensutsatt marknad och kan
darfér generera vinst, till foljd av sitt affarsmassiga uppdrag.

Malmd Stadshus AB &gs till 100 % av Malmo stad. Malmo Stadshus AB ager i sin tur 100 %
av aktierna i dotterbolagen. Syftet med Malmé Stadshus AB ar att genom agarstyrning,
samordning och uppfdljning skapa en effektiv ekonomisk férvaltning och 6ka samhallsnyttan.
Den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolagen.

Kommunalforbund

Malmé stad ar medlem i tva kommunalférbund. Kommunalférbund ar sjalvstandiga juridiska
personer dar kommuner samverkar for att skéta gemensamma kommunala angelagenheter.
Forbundens verksamhet regleras i respektive férbundsordning.

Andra foretag med agarintresse

Malmo stad har aven agarintressen i foretag dar kommunen saknar bestammande eller
vasentligt inflytande. Dessa foretag ingar inte i den kommunala koncernen och konsolideras
darfor inte i de sammanstallda r@kenskaperna. Darutéver utelamnas foretag dar Malmo stad
har inflytande, men féretagen bedéms vara av ringa betydelse for den samlade ekonomiska
bilden. Upplysningar om dessa foretag lamnas i arsredovisningen i enlighet med kommunala
bokféringslagen och RKR:s rekommendationer.

Privata utforare

En kommun kan éverlamna skétseln av en kommunal angelagenhet till en privat utférare.
Detta kan till exempel ske genom upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).
| Malmo skoter privata utforare en del av de kommunala angelagenheterna inom flera av
stadens verksamhetsomraden.

Manga barn och elever gar i fristdende férskolor och skolor. Verksamheterna for-, grund-
och gymnasieskola bedrivs utifran den fria etableringsratten och raknas inte som privata
utforare.

Avseende kommunal vuxenutbildning finns avtal med privata utférare. Andelen elever hos
privata utforare varierar mellan olika verksamheter: fran cirka 3 % avseende svenska for
invandrare (sfi) och cirka 6 % inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva, till
cirka 25 % inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasieniva.

De privata utférarnas andel av totala nettokostnader varierar mellan olika
verksamhetsomraden. Nedanstaende tabell visar belopp och andel fér privata utférare 2025
inom verksamhetsomradena vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare; andel av kommunens nettokostnader

Verksamhet Mnkr Andel
Sérskilt boende 472 24%
HVB-vard for barn och unga (ej ensamkommande) 397 61%
Hemldshet - boendekostnader 270 52%
Oppenvard 192 28%
Institutionsvard vuxna 134 69%
LSS-bostader 93 7%
Stoédboende 89 54%
Familjehemsvard 25 8%
Korttidsvard 11 5%
Daglig verksamhet 5 2%

Ovanstaende avser nettokostnad inklusive namndens férdelade gemensamma kostnader.

Jamfort med 2024 ar nettokostnaderna for privata utférare inom ovan ndmnda verksamheter
cirka 7% hogre. Detta galler sarskilt boendekostnader for hemléshet och bostader enligt LSS
(lag om st6d och service till vissa funktionshindrade). Nettokostnaderna har minskat nagot
avseende institutionsvard och familjehemsvard.

Nedan presenteras storre avtalsparter per verksamhetsomrade.
Verksamhetsomrade park- och gatumiljo:

e Peab Asfalt AB

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg:

e VoBSydAB

e Ungdomsstddet JS Handelsbolag
e Vasterbo social omsorg AB

e Lejongardar AB

e Apelgarden HVB i Blekinge AB

e Tamira Stédboende AB

e Satin AB

e Vejbyhem VoB AB

Verksamhetsomrade kommunal vuxenutbildning och SFI:

e |ris Hadar

Verksamhet vintervaghallning:

o Katslésa Agro

Verksamhetsomrade vard och omsorg:
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e Attendo Sverige AB

e Forenade Care AB

¢ Norlandia Health and Care group AB
o Vardaga AB

¢ Humana
e Unika
e Viljan

| avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning finns en sammanfattande
redogorelse for uppféljning av privata utférare.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala styrningen i Malmo stad syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagstiftning, politiska mal och god ekonomisk hushallning. | detta avsnitt
beskrivs de 6vergripande principerna for hur ansvar férdelas, hur styrningen utformas samt
hur uppféljning och kontroll sker inom den kommunala koncernen.

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktar sasom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella
riktlinjer. | Malmé stad férdelar kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordning och agardirektiv. Medlemskommunerna styr kommunalférbunden via
férbundsordningen. Kommunfullmaktige styr, utifran den langsiktiga visionen, genom mal,
sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Inom de ramar som lagstiftning, reglementen, agardirektiv och nationella riktlinjer satter for
den kommunala verksamheten ar Malmo stads budget det évergripande och éverordnade
styrdokumentet fér stadens namnder och bolag. Utéver mal, uppdrag och ekonomiska ramar
innehaller den ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. Budgeten
ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal och uppdrag for
verksamheten. Budgeten ar dverordnad kommunens Ovriga styrdokument sdsom planer,
program och policys. Bolagen samverkar i det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen
och tillampar, i relevanta delar, de styrdokument som kommunfullmaktige faststaller.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten syftar till att ge en gemensam riktning for hela
kommunens verksamhet. Malen anger ett fatal gemensamma och prioriterade
utvecklingsomraden for hela staden dar fler an en namnd eller bolagsstyrelse behdver bidra
for att uppna en positiv utveckling. Kommunfullmaktigemalen &r langsiktiga och galler for
innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt.
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Malmé stad har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat ansvar. For namnderna
innebar detta bland annat att de, med utgangspunkt i lagstiftning, reglemente och
kommuncentrala styrdokument, utarbetar egna riktlinjer och regelverk fér den interna
styrningen. Respektive namnd foljer aven I6pande upp sin verksamhet och vidtar
korrigerande atgarder vid behov.

Kommunallagen stéller krav pé inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet,
inklusive sadan verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommunfullmaktige har ett ansvar for
Malm¢é stads hel- och delagda bolag, vilket aven kraver en I6pande uppsikt 6ver bolagens
utveckling, resultat och stallning.

For att halla kommunstyrelsen och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i
Malmo stad presenteras under aret aterkommande kommungemensam uppféljning av
ekonomi och verksamhet i rapporterna ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsredovisning. Kommunens likviditets- och skuldsituation foljs genom aterkommande
finansrapporter till kommunstyrelsen.

Genom uppfoljning, intern kontroll och granskningar av bland annat revision och externa
tillsynsmyndigheter fangas brister och férandringsbehov upp, vilka ligger till grund for
aterkommande forbattringsarbete och fortsatt planering.

Intern kontroll ar en process, dar saval den politiska ledningen som ansvariga chefer och
ovriga medarbetare samverkar. Malmo stads reglemente for intern kontroll omfattar
kommunstyrelsen, namnderna och styrelserna i de helagda bolagen. Processen ar utformad
for att pa en rimlig niva kunna sakerstalla att verksamheten ar andamalsenlig och effektiv,
att information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig samt att lagar, férordningar och
styrdokument foljs.

Arbete for att sakerstalla manskliga rattigheter i verksamheterna

Kommunfullmaktige uttrycker i Malmé stads budget 2025 att manskliga rattigheter ska
beaktas i alla stadens beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Arbetet med
manskliga rattigheter pagar sedan flera ar i kommunens verksamhet och har sin
utgangspunkt i saval konventioner och lagstiftning som politiska ambitioner.

Kommunfullmaktiges Policy for manskliga rattigheter med fokus pa barnets rattigheter,
jadmlikhet och jamstalldhet innehaller vagledande principer for hur Malmé stad ska
sakerstalla manskliga rattigheter i kommunens verksamheter. Arbetet utgor ett langsiktigt
och prioriterat utvecklingsomrade fér Malmo stad.

Mot denna bakgrund innehaller arsredovisningen en sarskild bilaga om arbetet med
manskliga rattigheter i namnder, kommunstyrelsen och heldgda bolag. | bilagan redovisas
utvecklingsarbetet for att starka det systematiska arbetet med manskliga rattigheter utifran
Malmé stads Policy for manskliga rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och
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jamstalldhet. Syftet ar att systematisera och synliggéra arbetet samt méjliggéra en samlad
uppfoéljining.

Agenda 2030: fran globala mal till kommunal styrning

Ar 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030, som omfattar 17 globala mal fér en
ekonomiskt, socialt och miljdomassigt hallbar utveckling. Agenda 2030 utgdr ett gemensamt
ramverk for det globala arbetet med hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen antog 2018 Strategi for Malmo stads langsiktiga arbete med Agenda 2030
med fem huvudprocesser for att 0ka stadens formaga att omsatta agendan pa lokal niva.
Den forsta av dessa fem utvecklingsprocesser handlar om att integrera agendan i ordinarie
styr- och ledningssystem. Detta ar ett satt att férankra och sakra att hallbar utveckling
fortsatter att genomsyra verksamheten pa sikt. Fran och med budget 2020 ar Agenda 2030
integrerad i malstrukturen och i kommunfullmaktiges budget och kommunens budget
fungerar som den lokala agendan for att uppna malen i Agenda 2030.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal handelser av vasentlig betydelse huvudsakligen baserade pa
beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, som haft en betydande paverkan pa
ekonomin, verksamheten eller andra centrala omraden. Handelserna ar betydelsefulla for
2025, men inkluderar aven handelser som intraffat under 2026 innan arsredovisningen
upprattats.

Handelser fram till och med balansdagen

Med balansdagen avses det datum da kommunens ekonomiska stallning faststallts, det vill
saga den 31 december 2025.

Beslut om investeringar fram till och med balansdagen

Investeringar i verksamhetslokaler har beslutats under aret, varav de storsta
investeringsutgifterna avsag:

o Nybyggnation av multisportbyggnad med idrottslokaler, kontor och
gymnasieskola inom fastigheten Innerstaden 9:173 pa Stadionomradet,
1 020 mnkr.

e Nybyggnation av simanlaggning inom fastigheten Varmepannan 8 pa
Heleneholmomradet, 556 mnkr.

Kommunfullmaktige har aven givit objektsgodkannande for flera stadsutvecklingsprojekt,
varav de storsta var:

o Projekt 8943, Kranen 5, beraknad bruttoutgift 220 mnkr.
o Projekt 5328, Stadion idrottskvarteret, beraknad bruttoutgift 197 mnkr.
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o Kaj 22 och bro vid Solhéjdsparken, berdknad bruttoutgift 103 mnkr.

Beslut om organisationsforandringar och omstruktureringar fram till och med
balansdagen

Kommunfullmaktige beslutade att ge funktionsstddsnamnden och halsa-, vard- och
omsorgsnamnden ratt att anta egna riktlinjer for bistandsbedémning enligt socialtjanstlagen.
Beslutet innebar en férandring av ansvarsférdelningen mot tidigare gemensamma riktlinjer.
Namndernas foreslagna riktlinjer ar i det narmsta likalydande men skiljer sig at i nagra
punkter utifran deras olika malgrupper.

Kommunfullmaktige beslutade att Parkeringsdvervakning i Malmo AB, organisationsnummer
559061-7956, ska upphdra med all operativ verksamhet den 31 december 2025 och att all
bolagets personal fran och med den 1 januari 2026 ska 6verforas till tekniska namnden i
Malm¢ stad.

Kommunfullmaktige beslutade att stadsnatet, del av infrastrukturenheten inom IT- och
digitaliseringsavdelningen pa servicenamnden, ska upphdra med all operativ verksamhet
per 31 december 2025 och att stadsnatets personal, tillgangar och verksamhet fran och med
1 januari 2026 6verfors till Malmoé Energi och Hallbarhet AB i Malmé stad. Vidare beslutade
kommunfullmaktige att Sverlata samarbetsavtal om energisamverkan med Orebrobostader
AB fran servicenamnden till Malmé Energi och Hallbarhet AB. Kommunfullmaktige uppdrog
till kommunstyrelsen att utreda resultatpaverkan som uppstar fér Malmo stad vid
Overlatelsen samt hur de ekonomiska konsekvenserna kan hanteras och regleras.
Kommunfullmaktige beslutade ocksa om villkorat aktieagartillskott om 332 mnkr samt en
laneram om 1,3 mdkr till Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Ovriga handelser av visentlig betydelse fram till och med balansdagen

Kommunfullmaktige inférde ett riktvarde pa hdgst 30 medarbetare per chef for Malmo stads
namnder.

Kommunfullmaktige godkande forslag om nytt regelverk for avgifter inom fardtjanst och
riksfardtjanst utifran en ny modell att borja galla den 1 oktober 2025, att ersatta nuvarande
regelverk om avgifter inom fardtjanst och riksfardtjanst. Efter synpunkter fran
intresseorganisationer och enskilda individer, beslutade kommunfullmaktige 2025-11-26 om
vissa revideringar av regelverket.

EU:s modraskyddsdirektiv

En avsattning har gjorts i namnderna, pa 25 mnkr, géllande EU:s mddraskyddsdirektiv.
Bakgrunden ar ett domslut i Arbetsdomstolen som slar fast att gravida som pa grund av
halsorisker inte tillatits att arbeta ska fa ersattning motsvarande full I6n. Enligt EU-rattens
foretrade maste arbetsgivaren ersatta gravida for skillnaden mellan den fran
Forsakringskassan erhallna graviditetsersattningen och full 16n. Domslutet galler retroaktivt
vilket innebar att medarbetare som under sin graviditet inte tillatits arbeta och inte fatt full 16n
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fran 2015 har ratt till ersattning. Medarbetarna kan fran och med 2025 och tio ar framat
begara ut ersattning fran den arbetsgivare dar de hade sin anstalining.

Nytt konstmuseum

Kommunfullmaktige godkande fortsatt utredningsarbete for ett konstmuseum i Kungsparken.
Ekonomiska effekter ar annu inte mojliga att uppskatta, da utredningsarbetet pagar.
Kommunfullmaktige fattade darutover ett antal 6vriga relaterade beslut:

o Kulturndmnden fick i uppdrag att fortsatta arbetet med Stiftelsen fér Malmo
Konstmuseum for extern kompletterande finansiering som ska ge en
stadigvarande avkastning i bidrag till driftskostnaderna.

e Kulturndmnden ska tillsammans med berérda namnder ta fram ett
beslutsunderlag for lokalanskaffning av ett konstmuseum i Kungsparken nar de
ekonomiska forutsattningarna som beskrivs i arendet ar mer sakra.

o Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att fortsatt samordna och styra denna
namndsoévergripande process.

o Kommunfullmaktige godkande Riktlinjer for mottagande av sponsring och gavor
inom ramen for verksamheten vid Malmé Konstmuseum.

Handelser efter balansdagen som bekraftar forhallanden som
forelag pa balansdagen

Handelser som bekraftar forhallanden som féreladg pa balansdagen, men som intraffat efter
balansdagen, ska beaktas genom att justera beloppen eller att redovisa inte tidigare
medtagna poster i de finansiella rapporterna i arsredovisningen.

Inga handelser efter balansdagen har paverkat uppskattningar och bedémningar i finansiella
rapporter i arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen som indikerar forhallanden som
uppstatt efter balansdagen

Detta ar vasentliga handelser som indikerar férhallanden som uppstatt efter balansdagen
och som darmed inte ska beaktas i de finansiella rapporterna.

Beslut om investeringar som indikerar forhallanden som uppstatt efter
balansdagen

Investeringar i verksamhetslokaler har beslutats efter balansdagen, varav den stdrsta
investeringsutgiften avsag:

Kommunfullmaktige har givit objektsgodkannande for flera stadsutvecklingsprojekt efter
balansdagen, varav de storsta var:

e Utdkning av objektsgodkdnnanden avseende fardigstallande av MalmOExpressen
linje 4 med totalt 193 mnkr
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o Projekt 9920, Davidshallstorg, berdknad bruttoutgift om 70 mnkr

Ovriga handelser av visentliga betydelse som indikerar forhallanden som
uppstatt efter balansdagen

Kommunfullmaktige beslutade om nya generella dgardirektiv, benamnda "Agardirektiv for
Malm¢é stads heldgda bolag vad galler Generella agardirektiv’, samt nya sarskilda
agardirektiv for Malmé stads heldgda bolag.

Malmo stad tillférde den 23 februari Malmo Stadshus AB ett villkorat aktiedgartillskott om
332 mnkr, vilket i sin tur mgjliggjorde att Malmé Stadshus AB lamnade ett motsvarande
villkorat aktieagartillskott till Malmo Energi och Hallbarhet AB.

Kommunfullmaktige beslutade att som agargaranti lanefinansiera del av SYSAVs investering
i koldioxidinfangningsanlaggningen SkyZero med en hoégsta andel motsvarande kommunens
agarandel i bolaget, 45,98 % av Sysavs maximala lanebehov om 2 600 mnkr i 2026 ars
penningvarde, under forutsattning att en rad villkor for ett investeringsbeslut ar uppfyllda.
Kommunfullmaktige gav vidare kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta och godkénna ett
koépeavtal rérande negativa utslappscertifikat.

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ges i det har avsnittet en dversiktlig bild av
kommunkoncernens och kommunens ekonomi under den senaste femarsperioden.
Nyckeltalen redovisas i tabellen Staden i siffror nedan, och vasentliga forandringar
kommenteras darefter i efterfoljande text.

STADEN I SIFFROR

2025 2024 2023 2022 2021

Befolkning 31 december 367924 365644 362133 357377 351749
Demografisk férsorjningskvot 0,612 0,614 0,616 0,621 0,623
Ovan, férandring jmf m féregdende ar 0,6% 1,0% 1,3% 1,6% 1,1%
Skattekraft, andel av rikets 87,5% 87,7% 88,2% 87,5% 86,4%
Skattesats 21,24% 21,24% 21,24% 21,24% 21,24%
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 885 228 361 1953 1679
Soliditet* 41% 39% 41% 42% 39%
Investeringar, mnkr** 5282 5157 4 970 4744 4 025
Laneskuld, mnkr 18 557 18 861 18 053 16 588 15998
Laneskuld per invanare, kr 50 437 51 583 49 852 46 416 45 481
Medelantal &rsarbetare 32333 31854 31 996 31430 30 464
Ovan, férandring jmf m féregéende ar 1,5% -0,4% 1,8% 3.2% 3,5%
Kommunen

Arets resultat, mnkr 755 292 334 1848 1421
Soliditet* 37% 37% 39% 40% 36%
Investeringsutgifter, mnkr*** 2 691 2733 2760 2761 1827
Sjalvfinansieringsgrad for investeringar**** 99% 75% 71% 122% 190%
Laneskuld, mnkr 16 910 15 987 15 526 14 429 14 131
Laneskuld per invanare, kr 45 961 43723 42 874 40 375 40 174
Medelantal arsarbetare 29 599 29 213 29 450 28 904 27 967
Ovan, férandring jmf m féregaende ar 1,3% -0,8% 1,9% 3,4% 3,6%

*Inklusive ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelse.
**Justerat for agarandel samt centrala justeringar och elimineringar.

***Inklusive nytillkommen finansiell leasing. Siffran for 2024 ar exklusive kvittningsemission
pa 823 mnkr. Fran och med arsredovisning 2025 redovisas nyckeltalet for hela perioden pa
samma satt som i databasen kolada.se.

****Inklusive nytillkommen finansiell leasing och investeringsinkomster. Siffran for 2024 ar
exklusive kvittningsemission pa 823 mnkr. Fran och med arsredovisning 2025 redovisas
nyckeltalet for hela perioden pa samma satt som i databasen kolada.se.

| ovanstaende tabell visas en sammanstallning av ett antal ekonomiska nyckeltal och vissa
grundlaggande forutsattningar som ar viktiga for stadens ekonomi.
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Malmés befolkning fortsatter att 6ka, dock i langsammare takt an tidigare ar under 5-
arsperioden. Mer om befolkningsforandring i avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning. Den demografiska forsorjningskvoten ar befolkningen 0-19 ar plus
befolkningen éver 65 ar delat med befolkningen 20-64 ar. Nyckeltalet visar yngre och aldre i
relation till befolkningen i arbetsfor alder. Vid en demografisk forsorjningskvot éver ett
behdver varje person i arbetsfor alder forsorja ytterligare minst en person. Malmaos
demografiska forsorjningskvot ar svagt minskande.

Malmé stads andel av rikets medelskattekraft har 6kat under den senaste femarsperioden
men sjunker nagot 2024 och 2025. Det statliga utjamningssystemet fordelar generella
statsbidrag till kommunerna bland annat baserat pa skattekraft. Mer om utjdamningssystemet,
den langsiktiga utvecklingen av skattekraften och vilka faktorer som paverkar denna finns i
avsnittet Finansiell analys.

Kommunens och koncernens resultat dkade jamfort med 2024. Okningen forklaras
huvudsakligen av 6kade dverskott hos namnderna. Under 2024 budgeterades aven ett
negativt resultat pa 325 mnkr med finansiering genom uttag fran resultatutjamningsreserv. |
borjan av 5-arsperioden var resultaten hogre till foljd av relativt hdga realisationsvinster
genom forsaljning av tomtratter. Bade kommunens och koncernens investeringar uppvisade
en stabil niva under aren 2023-2025. Soliditeten har samband med dessa nyckeltal, och
utvecklas positivt under ar med hogre resultat och lagre investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad ar den andel av nettoinvesteringsutgifter som finansieras med arets
resultat och avskrivningar. Malmo stads éverskott fran den I6pande verksamheten hjalper
darmed till att finansiera stadens investeringsutgifter och minskar behovet av externa
finansieringskallor. Den 6kade sjalvfinansieringsgraden 2025 forklaras till storsta delen av att
arets resultat forbattrades jamfort med 2024. Den hdga sjalvfinansieringsgraden 2022 och
2021 ar kopplad till realisationsvinster, och for 2021 en relativt lag investeringsniva.

Medelantal arsarbetare i kommunen och koncernen 6kade under bdrjan av perioden mer an
den totala befolkningen. Ar 2024 sjénk antalet anstéllda avseende visstids- och timanstallda,
medan det 2025 ater skedde en 6kning av det totala antalet anstallda, men i nagot lagre
takt. Den langsiktiga 6kningen forklaras bland annat av stérre behov av stéd hos brukare
och att befolkningsékningen varit hogre i vissa aldersgrupper dar efterfragan pa kommunal
service ar relativt hog.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt Iamnas upplysningar om viktiga férhallanden for bedémningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning. Fokus ligger
bade pa verksamhetsaret och den senaste femarsperioden, samt hur denna utveckling
forvantas paverka kommunens verksamhet och ekonomi framat.
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Avsnittet omfattar en beskrivning och riskanalys av omvarldsfaktorer, utvecklingen inom
ramen for verksamheternas grunduppdrag samt en finansiell analys av kommunen och den
kommunala koncernen.

Sambhallsutveckling

Har beskrivs utvecklingen i samhallet som har vasentlig paverkan pa kommunens
verksamhet. Det handlar till exempel om lagstiftning, demografi, samhallsekonomi,
arbetsmarknad och bostadsmarknad. Beskrivningen foksuerar pa hur utvecklingen har sett
ut det senaste aret, men innefattar aven en tillbakablick, samt 6versikt om vad detta innebar
for forvantad utveckling och risker framat.

Staliga utredningar och forandrad lagstiftning

Pa nationell niva har flera lagreformer tratt i kraft under 2025, och ytterligare férandringar ar
beslutade for de kommande aren. Nya byggregler samt en ny socialtjanstlag bérjade galla i
juli 2025, och fran 2026 infors aktivitetskrav inom férsorjningsstodet. Darutdver pagar
férandringar inom bland annat arbetsratt, kamerabevakning, livsmedelskontroll och
skolvasendet.

Sammantaget ar flera av reformférslagen fran statlig niva omfattande, inte minst inom
skolvasendet, vilket indikerar en utveckling mot 6kad statlig styrning.

Demografi

Befolkningstillvaxten i Malmoé har avtagit. Under 2025 6kade stadens befolkning med 2 280
personer, vilket ar den lagsta 6kningen sedan 2005. Under érets sista kvartal minskade
befolkningen. Utvecklingen forklaras av farre fédda barn, minskad invandring och en fortsatt
hdg utvandring. Motsvarande trender aterfinns aven pa nationell niva.

Invandringen minskade kraftigt jamfért med 2024. En viktig forklaring ar att drygt 28 000
personer fran Ukraina folkbokférdes i Sverige under 2024, medan motsvarande antal 2025
uppgick till 6 600. Aven utvandringen minskade jamfért med 2024 men ligger fortsatt pa en
hog niva. En bidragande orsak ar Skatteverkets arbete med att rensa folkbokféringen. Det
innebar att personer som har lamnat landet tidigare registreras som utvandrade férst nar
detta upptacks. Under 2025 gick mer an var femte registrerad utvandring i saval Sverige
som Malm@ till okant land, vilket indikerar att det ror sig om sadana administrativa rattelser.

Befolkningsutvecklingen blev lagre an vad som prognostiserades. Prognosen fran 2025
forutsag en minskad 6kningstakt men 6verskattade utfallet med drygt 1 000 personer.
Avvikelsen kan framst forklaras av hogre utvandring och lagre inflyttning fran évriga Skane
och fran utlandet an beraknat. Prognosen byggde pa antagandet att omfattningen av
folkbokforingsrensningar skulle minska jamfort med 2024. Den faktiska omfattningen blev
hdgre an vantat, vilket bidrog till avvikelsen. Enligt prognosen vantas befolkningstillvaxten
fortsatta avta. Samtidigt innebar osakerheten kring framtida rensningar att utvecklingen ar
svarbeddémd.
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Aven nationellt var befolkningstillvaxten lag under 2025, den lagsta sedan 1999. Sveriges
befolkning 6kade med 0,2 %. Befolkningsdkningen var i stor utstrackning koncentrerad till
storstadskommunerna. Nastan tre femtedelar av 6kningen skedde i de tre storsta
kommunerna, samtidigt som befolkningen minskade i 180 kommuner och 14 lan.

Det ar tydligt att Malmé, och Sverige, ar inne i en period med lagre befolkningstillvaxt. Det ar
troligt att befolkningstillvaxten kommer att forbli lag framodver. En lagre befolkningstillvaxt
paverkar kommunens intakter. Samtidigt gor en lagre befolkningstillvaxt an tidigare ocksa att
behovet av insatser minskar. Befolkningstillvaxten ar dock ojamnt férdelad mellan olika
aldersgrupper. Antalet aldre i Malmé 6kar och kommer att fortsatta 6ka framdver. Samtidigt
gor det fortsatt laga antalet fédda barn att antalet barn i Malmo fortsatter minska. Totalt sett
leder detta till att en omstalining blir nédvandig, dar mer resurser kommer behdvas i vissa
delar av stadens verksamhet och mindre i andra.

Samhallsekonomi

De senaste aren har samhallet praglats av lagkonjunktur, och aven 2025 har
samhallsekonomin i Sverige kannetecknats av lag ekonomisk tillvaxt. USA:s handelspolitik,
som har praglats av osakerhet kring handelsvillkor och hégre tullar, har bidragit till att
hamma tillvaxten i den globala ekonomin. Den har aven paverkat svensk export negativt
under 2025."

Under den forsta delen av 2025 var tillvaxten i Sverige svag, vilket bland annat ledde till en
langsam aterhamtning pa arbetsmarknaden samt att hushallens konsumtion har varit relativt
aterhallen.? Samhallsekonomin borjade dock aterhamta sig under den andra halvan av
2025. Den ekonomiska tillvaxten 6kade och da framférallt under det tredje kvartalet.
Hushallskonsumtionen steg, investeringarna 6kade och intakterna fran nettoexporten blev
hégre. Aven den offentliga konsumtionen och investeringarna steg, och da inte minst genom
statliga satsningar pa polis, foérsvar och kriminalvard. Den ekonomiska uppgangen omfattar
en bredd av branscher men inte byggbranschen.?

I Malmé har antalet arbetstillfallen 6kat fort under 2020-talet. Totalt har antalet jobb i Malmo
Okat med 11% under perioden 2020-2025. Ungefar 70% av jobbtillvaxten i Malmd har skett i
det privata naringslivet och totalt vaxte antalet jobb i den privata sektorn i Malmé med 12%
under perioden. Detta kan jamféras med 10 % i Goteborgs naringsliv och 7% i Stockholm
under samma period. Under 2020-2025 har Malmds naringsliv statt for dver halften (55%) av
all jobbtillvaxt i det skanska naringslivet. Detta trots att Malmds naringsliv bara utgér en
tredjedel av Skanes naringsliv sett till antal jobb*.

Mellan 2020 och 2025 skedde ungefar 8% av Sveriges jobbtillvaxt inom naringslivet i
Malmd. Detta trots att Malmds naringsliv idag bara har 4% av alla privata jobb i landet. Trots
den starka jobbtillvaxten ar Malmé inte opaverkat av lagkonjunkturen. Under 2025 var

" Konjunkturinstitutet (2025): The Swedish Economy June 2025, swedish-economy-june-2025.pdf
2 SCB (2026): Sveriges ekonomi december 2025

3 SCB (2026): Sveriges ekonomi december 2025

4 SCB BAS (2026): Sysselsatta — preliminar statistik baserad pa manatliga uppgifter.
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jobbtillvéxten i Malmds naringsliv bara 0,6%. Detta utgjorde dock 44% av jobbtillvaxten i det
skanska naringslivet under aret®.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har flukturerat de senaste aren bade i Malmoé och i Sverige. De lagsta
arbetsloshetsnivaerna under de senaste fyra aren uppmattes i mitten av 2023 da
arbetslosheten lag pa 6,1 % i riket och 11,3 % i Malmo. Arbetslosheten 6kade sedan bade i
Malmo och i Sverige och lag pa nagot hogre nivaer under 2024 och delar av 2025.°

Under andra halvan av 2025 har arbetsmarknadslaget i Malmé utvecklats i en positiv
riktning, vilket speglar en nationell trend med forsiktig aterhamtning pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten sjonk nagot mer i Malmo an i riket under 2025 (i slutet av december 2024 var
arbetslosheten i Malmo 12,7 % och i riket 7,2 % medan motsvarande siffra for december
2025 var 12% for Malmé och 6,8% for riket). Generellt sett ligger Malmoés arbetsléshet
fortsatt pa en hég niva jamfort med riket.

Det finns stora skillnader i arbetsléshet mellan olika grupper i Malmd, exempelvis mellan
inrikes- och utrikesfédda. Den forsiktigt positiva utvecklingen av arbetsmarknadslaget under
2025 har dock fatt genomslag aven bland de grupper som har en hogre arbetsloshetsniva,
sasom utrikesfédda och utrikes fodda unga 18-24 ar.”

Bostadsmarknad

Bostadsbyggandet i Malmé har sjunkit kraftigt de senaste aren, fran nastan 3 600
fardigstallda bostader under 2021 till inte ens 1 700 under 2024. Detta foljer den nationella
trenden pa bostadsmarknaden och ar kopplat till den svaga konjunkturen.

Under 2025 fardigstalldes knappt 1 400 bostader i Malmé. Detta ar lagre an det uppskattade
behovet och en minskning jamfért med den redan laga nivan 2024. Det demografiska
bostadsbyggnadsbehovet i befolkningsprognosen uppskattades for 2025 till drygt 2 100
bostader. Det hade alltsa kravts 2 100 nya bostader 2025 for att den nya befolkningen skulle
kunna bo sa som Malmoéborna gjorde i snitt 2024.

Antalet byggstartade bostader 2025 var knappt 900. Detta ar en minskning med over tre
fijardedelar sedan 2021, da byggandet var mycket hogt. Antalet fardigstallda bostader de
narmsta aren kommer darfér med all sannolikhet att vara fortsatt lagt. Tre av fem
byggstartade bostader 2025 byggs av MKB och nastan nio av tio var hyresratter.

Verksamhetens utveckling

| det héar avsnittet finns information om verksamhetens utveckling utifrdin namndernas,
kommunstyrelsens, bolagens och kommunalférbundens grunduppdrag. Eftersom

5 SCB BAS (2026): Sysselsatta — preliminar statistik baserad pa manatliga uppgifter.
6 Andel inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen 16 - 65 ar. Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsstatistik. Hamtat i Koll arbetsmarknad.
7 Andel inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen 16 - 65 ar. Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsstatistik. Hamtat i Koll arbetsmarknad.
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grunduppdragen sammanfaller med ndmndernas och de helagda bolagens arbete med att
uppna kommunfullmaktigemalen finns det ocksa information om verksamhetens utveckling i
avsnittet om kommunfullmaktigemalen. | avsnittet om verksamhetens utveckling finns ocksa
en sammanfattande redogdrelse av namndernas och bolagens uppfdljning av avtal med
privata utforare.

Fordjupade beskrivningar av utvecklingen fér varje namnd och bolag finns i deras
arsanalyser.

Kommunstyrelsens verksamhet

| omradet ingar kommunstyrelsen och valnamnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och yttrar sig i alla fragor som
kommunfullmaktige ska besluta om. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt éver kommunal
verksamhet och kommunala bolag.

Insatser for stérkt uppsikt och styrning

Under aret har kommunstyrelsen sett dver anvisningar och processer for ekonomi, budget
och uppféljning med syftet att battre folja utvecklingen och rikta stddet till verksamheterna.
Kommunstyrelsen har aven samordnat kommungemensamma granskningar inom ramen for
arbetet med intern kontroll och forstarkt uppsikten éver upphandlingar och inkép i syfte att
oka forutsattningarna for att identifiera besparingar och minska klimatpaverkan. Vidare har
det varit fokus pa effektivare upphandling och avtalshantering for att bidra till att motverka
valfardsbrottslighet.

Prioriteringar for ett mer framtidssékrat Malmé

Inom ramen fér kommunstyrelsens prioriteringar 2025 har ett antal insatser genomforts. Till
exempel har ett samradsunderlag for Oresundsmetron tagits fram, samt ett nytt
naringslivsprogram och evenemangspolicy som férvantas beslutas under varen 2026.
Arbetet med omvarldsanalysen Utblick Malmé har fortsatt. Vidare har atgarder for att
férstarka styrning och uppféljning av manskliga rattigheter genomférts och en
beredskapspolicy for att ytterligare forstarka det langsiktiga beredskapsarbetet i Malmé har
antagits av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen driver aven ett paverkansarbete kring
kustskydd och resiliens tillsammans med de andra storstaderna.

Fortsatt hégt antal statliga remisser

Det har varit en fortsatt hdg niva pa antalet statliga remisser till Malmo stad.
Kommunstyrelsen har besvarat remisser om bland annat havsmiljo, atervinning, regional
och internationell infrastruktur och migration. Samtidigt har svarstiderna minskat vilket stallt
hdga krav pa stadskontoret och stadens kapacitet att prioritera resurser fér handlaggningen
av remisserna.

Valnamnden
Namnden ar lokal valmyndighet och planerar, samordnar och genomfér val i Malmé stad.
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Utvecklingsarbete infor kommande val

Da 2025 var ett mellanvalsar har det inte genomférts nagra val eller omréstningar i
kommunen. Namnden har inom ramen for arbetet med utvecklingsfragor och med anledning
av Malmo stads 0kade befolkning utokat antalet valdistrikt, utokat lagerutrymmet for
valmaterial, férstarkt personalstyrkan och genomfért en upphandling av ett nytt valsystem.
For att sdkerstalla tillganglighet i framtida val ur ett fysiskt, kognitivt, psykosocialt, informativt
och kommunikativt perspektiv har namndens tillganglighetsarbete uppdaterats.

Teknik, stadsutveckling och miljo

| omradet ingar servicenamnden, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och flera av Malmé stads bolag.

2021 2022 2023 2024 2025
Antal fardigstéllda bostéader 2706 2551 3347 1660 1369
Antal byggstartade bostader 3766 1838 842 1032 880

Stadsbyggnadsnamnden
Namnden bar det samlade ansvaret for planering, byggande och stadsmatning i kommunen.

Arbete for stérkt bostadsférsérining men fortsatta utmaningar fér bostadsbyggandet
Stadsbyggnadsnamnden har under aret arbetat med att starka bostadsforsérjningen,
klimatanpassa staden och utveckla digitala planeringsprocesser. Trots konjunkturnedgang
fardigstalldes knappt 1 400 bostader, vilket dock ar farre an bade féregaende ar och det
uppskattade behovet pa 2 000 bostader per ar. Arbetet med att revidera
bostadsforsorjningsprogrammet for perioden 2026—2030 har inletts, bland annat med malet
att hantera ett ackumulerat underskott pa cirka 8 000 bostader.

Férberedelser infér nya regler och digitalisering av planprocesser

Namnden har ocksa fokuserat pa att sékerstalla lagefterlevnad infér kommande
regelférandringar, bland annat Boverkets nya byggregler och andringar i plan- och
bygglagen. En strategisk plan for digitala detalj- och dversiktsplaner till 2027 har tagits fram
for att starka rattssakerheten och effektiviteten i myndighetsutdvningen.

Klimatanpassning — ett centralt perspektiv i arbetet

Klimatanpassningen har varit en central del av namndens arbete. Exempel pa detta ar
framtagandet av nya handlaggningsstod for skyfall samt insatser for att 6ka
solcellsproduktionen pa kommunala fastigheter.

Prioriteringar for 6kad social hallbarhet och lokal delaktighet

Aven den sociala héllbarheten har prioriterats. Ett nytt samradspaket har tagits fram for att
6ka invanarnas delaktighet, och barnkonventionen tilldmpas nu systematiskt i
planeringsprocesserna. Lokal utveckling, ett utvecklingsarbete i 14 statistikomraden har
paborjats for att starka lokal férankring och inflytande. Samordnad tillsyn mot olovliga
bostader och oseridsa verksamheter inom ramen for Tryggare Malmé har fortsatt, och
detaljplaner har sakerstallt utrymme for kulturaktérer i omraden som Seved och Sofielund.
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Miljonamnden

Namnden leder och samordnar Malmé stads miljdarbete. Genom tillsyn och kontroll enligt
miljobalken och livsmedelslagen arbetar namnden for en saker miljo som inte ar skadlig for
manniskors halsa. Namnden driver arbete for hallbar utveckling i kommunen.

Utbkad kontrollverksamhet och fokus pa barns réttigheter

Miljionamnden har under 2025 intensifierat sitt tillsynsarbete och starkt stadens arbete for en
trygg och hallbar livsmiljé. Totalt genomférde ndmnden 2 450 planerade kontroller inom
livsmedelssakerhet och konsumentskydd. Ett sarskilt fokus har lagts pa barns rattigheter,
bland annat genom kontroller av specialkosthantering i skolor och forskolor for att undvika
risk for felaktig specialkost. Det totala antalet anmalningar fran allmanheten 6kade med

20 %, vilket namnden delvis kan koppla till att e-tjanster gjort det enklare att rapportera
brister.

Samordnade tillsynsinsatser for ett tryggare Malmé

Inom ramen for Tryggare Malmé genomférdes 412 samordnade tillsynsinsatser i omraden
med upplevd otrygghet. Arbetet har lett till stoppade osakra livsmedel, stoppat olovligt
boende och vidarebefordran av tips om misstankt manniskohandel till polisen. Dessa
insatser utgor en viktig del av stadens handlingsplan Fri fran véld.

Klimat- och hallbarhetsarbete i fokus

Namnden uppger att under aret drevs 39 klimatrelaterade projekt, och Malmé utsags Hill
Arets Fairtrade City for sitt arbete med héllbar och etisk konsumtion. Staden &r en av EU:s
pilotstader fér klimatneutralitet 2030 och stod vard fér Eurocities miljéforum. Luftkvaliteten
ligger redan under EU:s skarpta riktvarden fér 2030, men évervakningen av miljogifter och
biologisk mangfald fortsatter.

Tekniska namnden
Namnden ager, utvecklar och férvaltar stadens mark. Namnden majliggor ett gott stadsliv for
Malmdéborna och stadens néaringsliv.

Langsiktiga och héllbara satsningar fér Malmés framtida utveckling

Tekniska namnden har under aret fokuserat pa att utveckla Malmé hamn klimatsmart, starka
kollektivtrafiken och genomféra investeringar i socioekonomiskt utsatta omraden. Trots
ekonomiska utmaningar har namnden fortsatt att prioritera langsiktiga satsningar som
starker stadens framtida utveckling.

En viktig milstolpe under aret var antagandet av Masterplan 2.0 fér Malmé hamn, som
stracker sig fram till 2050 och beskriver en vision fér en modern, effektiv och klimatneutral
hamn.

Arbete for forbéttrad kollektivtrafik och regional sammanlénkning
Storstadspaketet har fortsatt att vara en central del av arbetet med att forbattra
kollektivtrafiken och starka sammanbindningen inom staden och regionen.
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Klimatomstéllning och samarbete for prisvérda bostédder

Tekniska namnden har aven arbetat med att férbereda staden fér framtida klimatrelaterade
utmaningar inom det férvaltningsévergripande klimatomstallningsarbetet. Namnden ger
exempel som mobilitet, cirkular ekonomi och klimatneutral byggnation. | samverkan med
aktorer som MKB Fastighets AB fortsatter arbetet for att sdkerstalla tillgangen till prisvarda
bostader.

Utveckling av métesplatser och kulturmiljber fér 6kad inkludering

| samarbete med kultur-, fritids- och stadsbyggnadsnamnderna har stadens mark anvants
for att utveckla métesplatser, kulturmiljéer och ytor for féreningsliv. Malet ar att skapa
attraktiva och inkluderande miljéer som bidrar till social sammanhalining i takt med att
staden fortatas.

Servicenamnden

Namnden ansvarar for service och tjanster till Malmo stads forvaltningar och kommunala
bolag, for den operativa samordningen av stadens lokalférsorjningsarbete och for forvaltning
och byggnation av kommunala fastigheter. Servicenamnden underlattar aven fér stadens
forvaltningar genom att samordna och effektivisera service och tjanster.

Effektivisering och standardisering av serviceprocesser

Servicenamnden rapporterar att ett arbete har pagatt under aret for att utveckla och
effektivisera verksamheten i syfte att méta stadens behov inom givna ekonomiska ramar.
Namnden uppger att arbetet omfattat att utveckla arbetssatt, standardisera processer och
minska administration for att sakerstalla att resurser anvands pa ett andamalsenligt satt. Det
rapporteras att kvaliteten i serviceleveransen kunnat uppratthallas.

Arbete for stérkt informations- och IT-sédkerhet

Arbetet med informations- och IT sakerhet har intensifierats for att méta de 6kade krav som
foljer av ett alltmer digitaliserat samhalle. Servicenamnden bedémer att de genom
strukturerade risk- och hotanalyser starkt skyddet av Malmé stads digitala tillgangar och
darmed sakerstallt stabila tjanster. Digitaliseringen har samtidigt fortsatt att vara central i
utvecklingen av stadens service. Namnden beddmer att 6kad automatisering, minskad
manuell hantering och nya digitala I6sningar har bidragit till kortare ledtider, forbattrad
uppfoéljning, 6kad tillganglighet och mer jamlik tillgang till stadens service for invanarna.

Hallbarhetsinsatser inom energi, fastigheter och transporter

Hallbarhetsarbetet har ocksa varit en viktig del av namndens uppdrag. Nya regelverk inom
energi, fastigheter, avfall, transporter och upphandling har lett till riktade insatser for
klimatanpassning, energieffektivisering och resurseffektivitet, i linje med stadens
overgripande milj6- och klimatmal.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB uppger att en av de stérsta utmaningarna ar att bygga bostader med
rimliga hyror. Bolagets strategi fokuserar darfor pa kostnadseffektiv nyproduktion dar
klimatpaverkan minimeras utan att kompromissa med kvalitet. Under 2025 har bolaget haft i
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snitt 105 sbkande per nyproducerad lagenhet och hyrorna ligger 10 % under
marknadssnittet for nyproduktion i Malmé. MKB uppger att bolagets hyressattning bidrar till
langsiktigt hallbara boendekostnader och minskad risk for vakanser vad géller lagenheter.

Under aret fardigstallde MKB strax under 100 lagenheter. Detta ar farre an under tidigare ar
och handlar om farre byggratter och konjunkturrelaterade férseningar. Under 2026 raknar
bolaget med att fardigstalla ungefar 440 bostader och planeringen ar att bygga i genomsnitt
350 lagenheter om aret fram till 2030.

Boplats Syd AB

Den kommunala bostadsféormedlingen Boplats Syd AB har haft en stadig tillvaxt av
bostadsstkande under de senaste aren. Vid utgangen av aret hade bolaget drygt 168 000
betalande i bostadskdn. Den genomsnittliga kétiden for de férmedlade lagenheterna ar drygt
tre ar. Under perioden har bolaget formedlat cirka 9 350 lagenheter och ingatt nya
samarbetsavtal med 40 hyresvardar.

Bolagets styrelse har tidigare beslutat att bolaget ska expandera till Kbpenhamnsregionen.
Detta gor bolaget inom sitt uppdrag att formedla lagenheter i Malmé med omnejd. Under
2025 férmedlade Boplats Syd de férsta lagenheterna i Kbpenhamn.

Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag

Parkering Malmé har bidragit till stadens utveckling genom klimatsmarta materialval,
omradesanpassad arkitektur vid nybyggnation och tillgangliga mobilitetstjanster.
Mobilitetshuset Parkside i Hyllie har under aret fardigstallts med hallbara material, solceller
och laddplatser.

Bolaget driver sitt hallbarhetsarbete med fokus pa klimatsmarta byggnader,
energieffektivisering och en utbyggd laddinfrastruktur. Under aret har bolaget fortsatt att
producera solenergi med malsattningen att skapa tillracklig kapacitet for att kompensera for
de koldioxidutslapp som uppstar vid nybyggnation.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Bolagets insats mot sa kallade malvaktsbilar (bilar med héga parkeringsskulder) har gett gott
resultat under aret. En ny lag sedan januari 2024 goér att kommunen kan flytta fordon med
korforbud och fordon som har fordonsrelaterade skulder. Lagandringen har medfort en
Okning av antalet flyttade fordon om ungefar 25 % jamfért med 2023.

Verksamheten i Parkeringsdvervakning i Malmoé AB flyttades per 1 januari 2026 till tekniska
namnden. Bolaget kommer att goras vilande i samband med arsstamman 2026.

Malmo Leasing AB

Malmo Leasing AB har sedan 2024 haft en strategisk roll i utbyggnaden av stadens interna
laddinfrastruktur. Under 2025 har arbetet fortskridit i samarbete med fordonsstrategerna i
kommunens forvaltningar och bolag. Malmé Leasing har infért en hdmta-och-lamna-tjanst
for laddning av elbilar och hoppas att kunderna framdéver ska utnyttja denna méjlighet for att
ytterligare férenkla 6vergangen till eldrivna fordon.
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Minc i Sverige AB

Minc i Sverige AB har under 2025 bland annat utvecklat sin programverksamhet genom
lanseringen av den digitala forinkubatorn "Test Your Idea” som lockat drygt 120 deltagare.
Under aret har ocksa samarbetet starkts med Malmo universitet inom ramen for
samarbetsarenan Malmo Generate District. Bolaget samverkar ocksd med bland andra
Innovation Skane och Ideon for att kartlagga och stétta regionala Al-bolag.

Samtidigt har aret inneburit utmaningar. Pa grund av 6kad konkurrens har Minc tappat nagot
i den internationella rankingen Europe’s Leading Startup Hubs. Vidare har en trég marknad
bidragit till att bolagets volymmal fér investeringar i fonder for att finansiera startups inte har
uppnatts (13 genomférda mot malet pa 30).

Malmo Energi och Hallbarhet AB

Kommunfullmaktige beslutade i april 2024 att bilda Malmé Energi och Hallbarhet AB.
Bolagets uppdrag ar att pa affarsmassiga grunder utveckla en god, allsidig och hallbar
energiférsorjning, andamalsenlig infrastruktur for elektronisk kommunikation och bidra till ett
klimatneutralt Malmo.

Under 2025 har bolaget fortsatt sin etablerings- och uppbyggnadsfas. | september 2025
tilltradde verkstallande direktor vilket maojliggjorde ett mer sammanhallet och systematiskt
arbete med att utveckla bolagets uppdrag, organisation och styrning.

Under aret har bolaget i ndra samverkan med stadskontoret, Malm¢ Stadshus AB och
berérda namnder deltagit i genomlysningar av befintliga verksamheter inom energi och
digital infrastruktur. Detta arbete lag till grund fér kommunfullmaktiges beslut i december
2025 om interna verksamhetsoéverlatelser till bolaget fran 1 januari 2026.

Bolaget har darutéver medverkat i analyser av mojliga samarbeten och utvecklingsinitiativ
inom energiomstallning, energigemenskaper och digital infrastruktur. Nagon operativ
verksamhet har annu inte bedrivits under 2025 men aret har varit avgoérande for att skapa
strukturella och organisatoriska forutsattningar for bolagets langsiktiga uppdrag.

Livslangt larande

| omradet ingar forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturnamnden och fritidsndmnden och flera av Malmd stads
bolag.

2021 2022 2023 2024 2025
Antal barn med plats i férskola/pedagogisk omsorg 20082 19876 19772 19376 18 675

Antal barn i férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola 40391 41095 41491 41645 41440

Antal elever fran Malmé i gymnasie- och anpassad gymnasieskola [ 10 929 Rl 11 600 RAEEE

Forskolenamnden

Namnden ansvarar for den kommunala forskoleverksamheten samt tillsynen éver fristaende
forskolor och annan fristdende pedagogisk verksamhet.
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Antal barn folkbokférda i Malmé i férskola

Antalet barn i Malmé i aldersgruppen 1-5 ar fortsatter att minska och uppgick 2025 till

21 143. Av dessa gick 18 675 barn i forskola, varav 15 501 barn gick i kommunal
verksamhet. Andelen barn i aldern 3 - 5 &r som var inskrivna pa forskola har minskat fran
96 % 2024 till 95 % 2025.

Utvecklingsarbete for stérkt kvalitet och likvérdighet i férskolan

Forskolenamnden har fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten och likvardigheten i
forskolorna. Fokus har varit pa att starka den pedagogiska personalens kompetens, forbattra
forutsattningarna for ledning och styrning samt ge prioriterat stod till forskolor i
utvecklingsarbetet. Andelen foérskollarare och formellt utbildade barnskétare har 6kat.
Uppféljningen visar bland annat att den genomsnittliga andelen férskollarare per férskola har
okat fran 36 till 39 % sedan 2024. Andelen kommunala férskolor med minst 30 %
forskollarare har samtidigt okat till 93 %, jamfort med 79 % aret innan. Det kvarstar dock ett
utvecklingsbehov i hur kompetensen férdelas mellan férskolor och i relation till
barngruppernas behov. For att starka rektorernas mojligheter att leda mot 6kad likvardighet
har bland annat nya rektorsomraden utformats, nya befattningsbeskrivningar for rektor och
bitradande rektor tagits fram och en reviderad strukturersattningsmodell beslutats, som
battre speglar barns olika livssammanhang. Férskolendmnden beddmer att det ger
férutsattningar fér en mer likvardig kompetens- och resursfordelning.

Vidare har forskolenamnden riktat utvecklingsstdd till férskolor med sarskilt utmanande
férutsattningar, exempelvis genom kompetensteam med forskollarare, specialpedagogiskt
stéd och forskolesocionomer i samverkan med socialtjansten. Samverkansmodellen Trygga
barnet har implementerats i samtliga férskolor. Aven det uppstkande arbetet har
vidareutvecklats dar 6ppen férskola och familjecentraler fortsatt fungerar som viktiga
brobyggare for att na fler barn och familjer. Under aret 6ppnades tva nya familjecentraler.

Grundskolendmnden
Namnden ansvarar fér den kommunala grundskoleverksamheten, samt anpassad
grundskola i kommunen.

Antal barn folkbokférda i Malmé i férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

I grundskolan (inklusive férskoleklass och anpassad grundskola) uppgick det totala antalet
elever folkbokférda i Malmé under aret till 41 440. Av dessa hade drygt 6 211 elever, eller
15 %, plats i en fristdende grundskola och férskoleklass. Antalet elever folkbokforda i Malmo
i anpassad grundskola uppgick till 654, vilket ar nagot fler an foregaende ar. Av dessa hade
615 elever plats i kommunal verksamhet. For helaret uppgick antalet barn folkbokforda i
Malmé i fritidshem till 18 083, varav ca 15 % hade plats i fristdende verksamhet.

Arbete for att fler elever ska na gymnasiebehérighet

Lasaret 2024/2025 blev 82,1 % av eleverna i ak 9 behdriga till ett nationellt program i
gymnasieskolan. Andelen har varit stabil och legat 6ver 80 % sedan lasaret 2020/2021.
Farre skolor an tidigare har laga resultat dar ett fatal skolor har en gymnasiebehdrighet
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under 65 %, inga skolor har langre en gymnasiebehdrighet under 50 %. Samtidigt finns det
fortfarande skillnader mellan skolor och skillnaden mellan den femtedelen av eleverna med
hogst respektive lagst meritvarde har okat jamfort med féregaende lasar.

For att méta utmaningarna pagar flera utvecklingsarbeten inom grundskolendmnden, bland
annat insatser for att starka elevernas las- och skrivférmaga, matematikundervisningen och
svenska som andrasprak. Under aret har namnden aven utvecklat arbetet med tillgangliga
och specialiserade larmiljder samt det férebyggande arbetet. Exempelvis har sex
resursskolor inrattats, ett arbete kring skolornas forutsattningar att organisera lokala
sarskilda undervisningsgrupper har inletts och tva akutskolor har inforts for tillfallig
undervisning utanfor den egna skolenheten. Arbetet med skolsociala team och narvaroteam
har ocksa vidareutvecklats.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Namnden ansvarar for den kommunala gymnasieutbildningen samt anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildning i kommunen.

Antal unga folkbokférda i Malmé i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Antalet unga i aldersgruppen 16 - 19 ar i Malmo var under aret 15 741. Det totala antalet
elever, folkbokférda i Malmd, i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola uppgick till

11 985 elever. Av dessa har 4 903 elever valt att ga i en fristdende gymnasieskola eller
anpassad gymnasieskola. 823 Malmdelever far sin utbildning i en annan kommun, vilket ar
nagot fler an foregaende ar. Det totala antalet heltidsplatser i kommunal vuxenutbildning var
under aret 7 092 platser.

Gymnasieexamen och stérkt véag till arbetslivet

Andelen avgangselever i gymnasiet med examen lasaret 2024/2025 uppgick till 87,4 %,
vilket en liten minskning jamfoért med féregaende lasar. Elever har framfor allt haft
svarigheter att na godkanda betyg i svenska/svenska som andrasprak och i den enskilda
kursen gymnasiearbete. Darfor har riktade satsningar genomforts inom dessa omraden samt
i matematik. Samtidigt 6kar andelen elever pa nationellt program som fullfoljer en
gymnasieutbildning inom 4 ar med examen, fran 79,6 % (paborjade studier 2019/2020) och
83,5 % (2020/2021) till 84,0 % (2021/2022). Aven pa yrkesprogrammen har andelen elever
med gymnasieexamen Okat nagot och uppgar till 83,5 %.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bedémer att maluppfyllelsen har gynnats av en
hog lararbehdrighet, nagot éver rikssnittet, och kontinuerligt fokus pa undervisningens
kvalitet. Satsningar har ocksa genomforts for att bland annat utveckla den uppsdkande
verksamheten i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), starka studie- och
yrkesvagledningen samt skapa hallbara évergangar mellan och inom skolformer.

Vidare har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden prioriterat att utoka utbudet och antalet
platser pa yrkesprogrammen samt vidareutveckla den gymnasiala larlingsutbildningen och
det yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY) for att starka elevernas etablering pa
arbetsmarknaden. Darutéver har bland annat kombinationsutbildningar och
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yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen vidareutvecklats. En satsning har aven
genomforts pa utdkad SFI, med fler undervisningstimmar per vecka, i syfte att framja
snabbare sprakutveckling och studieresultat.

Omstéllnings- och anpassningsarbete i férskola och skola

Att anpassa bemanning, lokaler och kapacitet till den demografiska utvecklingen, med farre
barn i forskola, en minskning av elever i grundskola och fler ungdomar i gymnasiealder, ar
en fortsatt prioritet for utbildningsnamnderna. Arbetet innefattar bland annat att avveckla
lokaler som inte ar andamalsenliga, effektivisera lokalbestandet, planera elevfléden och
resurser for att skapa stabila férutsattningar for skolorna samt strategiskt dimensionera
utbildningsutbudet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Dessutom genomférs eller
vantas flera nationella forandringar som paverkar hela skolvasendet och som
utbildningsnamnderna behdver forhalla sig till och anpassa verksamheten efter.

Fritidsnamnden
Namnden ansvarar for fritidsfragor och arbetar for att alla Malmébor ska ha mgjlighet till en
meningsfull fritid.

Likvérdig och meningstull fritid for fler Malmébor

Fritidsnamnden har under aret arbetat for att sakerstalla likvardig tillgang till en meningsfull
fritid for Malmdborna med fokus pa ndmndens tre prioriterade malgrupper: barn och unga,
aldre och personer med funktionsnedsattning. Sarskilt har flickor samt barn och unga som
lever i socioekonomisk utsatthet och som bor i omraden med Iag aktivitetsgrad prioriterats.
For att stoédja en meningsfull fritid har namnden bland annat arbetat med att ge stdd, service
och goda férutsattningar for ideella féreningar att vaxa och utvecklas. Under aret har aven
nya férdelningsprinciper borjat tillampas vid schemalaggning utomhus for att sékerstalla en
transparent och jamlik férdelning av tillganglig tid for namndens idrottsanlaggningar. Malet ar
att fler barn och unga ska ta del av fritidsnamndens nolltaxerade aktivitetsytor, vilka ar ytor
som féreningar far hyra avgiftsfritt.

Kulturnamnden
Namnden ansvarar fér kommunens samlade kulturverksamhet och framjar samordning och
utveckling inom kulturomradet.

Aktivt arbete for en jamlik tillgang till kultur och ett starkt kulturliv

Kulturndmnden har under aret fortsatt arbetet med att 6ka tillgangen till kultur for
Malmdéborna med fokus pa namndens prioriterade malgrupper: barn och unga, personer
med funktionsnedsattning och aldre. Exempelvis har ett nytt allaktivitetshus startat pa
Stenkulaskolan och forberedelser pagar for uppstart av ytterligare tre. Samtidigt har
kulturnamnden fortsatt att starka forutsattningarna for en kulturdriven stadsutveckling genom
att tydliggora kultur- och kulturmiljéperspektiv som centrala ingdngsvarden i stadens fysiska
utveckling. Konstens roll i stadsutvecklingen och for stadens attraktivitet har ocksa starkts
genom utvecklingen av den offentliga konsten och arbetet mot ett nytt konstmuseum. For att
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starka det fria kulturlivet har kulturnamnden fortsatt att utveckla tryggare finansiering och
kulturstodet for professionella kulturutdvare.

Malmo Stadsteater AB

Under aret har Malmo Stadsteater arbetat for att gora verksamheten relevant och tillganglig
for fler. Exempelvis etablerades Malmo Stadsteater Rosengard, och teatern tog éver
Dréommarnas hus tidigare verksamhet for barn, i form av kvallskurser i cirkus, teater och
dans. Under 2025 slogs aven publikrekord.

Malmoé Live Konserthus AB

Under aret har Malmé Live bland annat utvecklat samarbetet med lokala musik- och
kulturféreningar och utokat verksamheten i Bistro Live och pa Kanalscenen, vilket har 6kat
tillgangligheten for Malmdébor och fria kulturutévare. Vidare har verksamheten pa
Kanalscenen starkts genom konserter och evenemang med fri entré.

Arbete och socialt forebyggande

| omradet ingar arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstédsnamnden och halsa-,
vard- och omsorgsnamnden.

2021 2022 2023 2024 2025

Ekonomiskt bistand - genomsnittligt antal hushall per 8917 7 398 6 658 6438 6 299
manad

Ekonomiskt bistand - utbetalt belopp per hushall och 10008 10598 11018 11780 12200
manad

Antal kommunmottagna i flyktingmottagande med 252 304 299 875 364
uppehallstillstand

Antal hemlésa personer 2532 1782 1610 1572 1798
Genomsnittligt antal aldre med hemtjanst 7 254 7 401 7 648 7 845 7918
Genomsnittligt antal aldre i sarskilt boende 1776 1848 1917 1912 1946
Genomsnittliga antal brukare med daglig verksamhet 868 905 943 1002 1043
LSS

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens verksamhet riktar sig till barn och unga, personer med missbruk, brottsoffer och
andra personer i social och ekonomisk utsatthet. Namnden ansvarar aven fér kommunens
arbetsmarknadsinsatser

Férre hushall med férsérjningsstéd

Arbetsmarknads- och socialndmndens verksamhet paverkas i hog grad av arbetsmarknaden
och konjunkturlaget. Den utdragna lagkonjunktur som praglat arbetsmarknaden under 2025
har, aven om samhallsekonomin bdrjade aterhdmta sig under det andra halvaret, paverkat
namndens arbete och resultat med att minska antalet hushall som uppbar férsorjningsstod.
Trots detta har det genomsnittliga antalet hushall per manad som uppburit férsérjningsstod
under 2025 minskat med 2 % jamfort med 2024.

Ny lagstiftning och nya uppdrag paverkar nédmndens arbete
Med anledning av den nya socialtjanstlag som traddde i kraft 2025 har ndmnden genomfort
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flera atgarder. Bland annat har styrdokument och verksamhetssystem anpassats for att
mota kraven i lagstiftningen och det har fortydligats vilka insatser som kan erbjudas utan
individuell behovsprévning.

Vidare har namnden forberett sig for de utékade uppgifter som reformen om aktivitetskrav
for mottagarna av forsorjningsstod innebar. Reformen, som foreslas trada i kraft den 1 juli
2026, innebar att kommuner maste erbjuda aktiviteter som den enskilde blir skyldig att delta
i.

Efter att kommunfullmaktige beslutat tilldela arbetsmarknads- och socialnamnden
samordningsansvar for universell prevention rérande normbrott bland barn och unga har
utgangspunkter for det fortsatta arbetet tagits fram.

Atgérder fér Iangsiktiga och hallbara boendelésningar

Namndens arliga kartlaggning om hemldshet visar att antalet vuxna och barn i hemléshet
har 6kat med 190 vuxna och 36 barn jamfort med 2024. Okningen beror framst pa att fler
barn bor pa skyddat boende tillsammans med en foralder. Sett dver tid har dock antalet
personer i hemléshet minskat sedan 2018.

Antalet boendedygn inom framst exernt kopta platser, men avern inom namndens interna
boenden har 6kat. Namnden har darfér genomfort flera atgarder for att skapa langsiktiga och
hallbara boendelésningar och effektivisera processer for detta.

Antalet verkstallda vrakningar 6kade nagot under 2025 och utvecklingen ligger i niva med
andra storre stader. Antalet barn som berdrs av vrakningar minskade nagot 2025. Andelen
barn som inte &r folkbokférda hos den som vréks ar hég. Ar 2025 berdrdes 55 barn av
vrakning varav 71 % inte bodde hos den som vraktes.

Arbete fér mer stéd till personer med skadligt bruk och beroende

Antalet personer som fatt vard enligt lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) har
okat nagot, 20 personer 2024 till 24 personer 2025. Den langsiktiga trenden ar dock att
antalet personer som far vard enligt LVM minskar, som jamférelse fick 42 personer en insats
enligt LVM under 2020.

Namnden arbetar aktivt med att motivera personer med missbruk att sjalva anséka om vard.
Antalet insatser inom den internt organiserade éppenvarden har 6kat med 7 %, fran 616
2023 till 660 2025. Under samma period har de externa 6ppenvardsinsatserna minskat med
motsvarande 38 %, fran 134 till 83. Namnden har aven utvecklat arbete for att snabbare ge
familjer dar det forekommer beroendeproblematik ett enhetligt stod till alla
familjemedlemmar.

Digitalisering fér béttre uppféljning och minskade administration

Inom ramen fér ndmndens arbete med digitalisering har flera insatser gjorts, till exempel har
nya verksamhetssystem inforts for att mojliggora battre uppfdljning och minskad
administration.
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Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden
Namnden ansvarar for bistand och insatser som riktar sig till aldre personer, vuxna med
fysisk funktionsnedsattning och vuxna med somatisk sjukdom.

Genomesnittligt antal personer med hemtjanst och i sérskilt boende

Det genomsnittliga antalet aldre med hemtjanst och i sarskilt boende har 6kat jamfért med
2024 vilket ar en del av en trend de senaste 5 aren. | juli antog namnden nya riktlinjer for
bistdndsbeddmning vilka nu inkluderar insatser med och utan individuell behovsbedémning
och syftar till att skapa ett enhetligt synsatt och likvardiga bedémningar av brukares behov.
Namnden samverkar med arbetsmarknads- och socialndmnden for att erbjuda hemtjanst till
brukare med alkoholdemens/missbruksproblematik.

Ny lagstiftning stéller 6kade krav pa delaktighet

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och staller 6kade krav pa delaktighet och
en mer kunskapsbaserad socialtjanst. Utifran detta ser namnden ett behov att starka sitt
arbete med att involvera brukare i utvecklingen av ndmndens arbete och driver darfor ett
arbete med medborgardialog. Namnden arbetar aven med att effektivisera och utveckla nya
satt att bearbeta data fran dess verksamhetssystem i syfte att méta kraven om
kunskapsbaserad socialtjanst.

Fdérebyggande arbete for fler friska levnadsar

Namnden arbetar for att framja halsa och bidra till fler friska levnadsar for Malmébor. Det ar
ett satt att skjuta upp behovet av mer omfattande stéd fran namnden. Ett exempel ar arbetet
med att na aldre malmobor med halsoframjande och férebyggande insatser. Ett annat
exempel ar atgarder for att motverka ofrivillig ensamhet som bland annat sker genom 6ppna
motesplatser och pa sa kallade métesplatser pa hjul som under sommaren finns pa platser
dar det saknas métesplatser.

For att bidra till en tillganglig aldreomsorg erbjuds malmébor som ar 69 ar eller aldre
trygghetslarm utan behovsprévning. Detta innebar en 6kad tillganglighet for malgruppen och
minskad administration fér namnden.

Arbete fér 6kad sékerhet

Inom ramen for ndmndens beredskapsarbete har det bland annat genomférts ett arbete med
maltidsberedskap. Syftet ar att sakerstalla att ndAmndens brukare har tillgang till mat vid kris.
For att sakerstalla att namnden kan fortsatta verksamheten eller snabbt ateruppta den efter
en stoérning eller kris har kontinuitetsplaner for omradena elektronisk kommunikation och
klimatrelaterade risker tagits fram. Som ett led i ndmndens brottsférebyggande arbete har ett
samarbete med kommunpolisen etablerats och flera trygghetsskapande atgarder
genomforts.

Funktionsstédsnamnden
Namnden ansvarar for stdd och service till personer med psykisk, intellektuell eller fysisk
funktionsnedsattning.
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Nya och férebyggande arbetssétt med Malméborna i centrum

Funktionsstddsnamndens omstallnings- och utvecklingsarbete har fortsatt for att sakra en
resurseffektiv verksamhet och insatser anpassade efter varje persons behov. Samverkan
har utvecklats inom Malmé stad och med externa parter for att starka stodet till nAmndens
malgrupper. Rapporterade avvikelser motsvarar nivaerna 2024, med en minskning inom
SoL/LSS och en 6kning inom halso- och sjukvard.

Namndens halso- och sjukvardsinsatser inom ordinart boende utférs fran 2025 av halsa,
vard- och omsorgsnamnden. Andringen bedéms 6ka patientsikerheten fér de som nu far
insatser fran halsa-, vard- och omsorgsnamnden utifran att ocksa hemtjanstinsatserna for
malgruppen utférs av halsa-, vard- och omsorgsndmnden. Den ger ocksa medarbetarna
inom halso-och sjukvardsenheten inom funktionsstédsnamnden storre utrymme att arbeta
forebyggande och narmare verksamheten, vilket ar en forutsattning i omstaliningen till god
och nara vard.

Samarbeten har utdékats med fler kontaktvardcentraler och antalet halsoundersdkningar
bland Malmébor med funktionsnedsattningar har 6kat mot féregaende ar. Halsokontroller
bidrar till mer jamlik halsa for personer med funktionsnedsattningar.

Nya socialtjanstlagen staller krav pa férebyggande arbete. Inom funktionsstédsnamnden ar
uppstart planerad av en ny férebyggande verksamhet med utokad tillganglighet,
socialradgivning utan bistand och uppstkande arbete. Namnden har beslutat att vissa
socialtjanstinsatser ska undantas fran bistandsprévning och dokumentationsskyldighet.
Namnden har aven beslutat om bistandslés sommarkoloniverksamhet for barn inom
namndens malgrupper, i likhet med vad som galler fér barn utan funktionsnedsattningar i
Malm¢ stad.

Féréndrade behov bland ndmndens malgrupper

Funktionsstdédsnamnden noterar férandrade behov bland sina malgrupper. Namnden visar
aven pa dkade behov av vissa insatser, sdsom kontaktperson LSS, boendestdd och daglig
verksamhet. Det genomsnittliga antalet personer med insatsen daglig verksamhet har 6kat
med omkring 4 % till 1043, mot 1002 féregaende ar. For att méta behoven behdvs lokaler.
Lokaler som planerats har forsenats under aret och fordréjt uppstarten av nya platser.
Arbete pagar aven med att underlatta fér de personer som énskar byta bostad.

Arbetet med e-tjanster for Malméborna, inkluderat digitala ansékningar har fortsatt, och fler
planeras under 2026.

Sammanfattande redogorelse for uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmaktige antog i september 2025 Program med mal och riktlinjer for utférare av
kommunal verksamhet. Programmet anger att namnder och bolag i arsanalysen ska lamna
en kortfattad och sammanfattande redogorelse av uppfdljningen av avtal med privata
utférare. Har foljer en sammanfattning av redogdérelserna fran de ndmnder och bolag som
ldAmnat sadana. Mer om privata utférare i férhallande till den kommunala organisationen
finns i avsnittet "Malmdé stads samlade verksamheter”.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namnden upphandlar i huvudsak fran ramavtal for vard och boende. Namnden har under
aret haft 14 ramavtal med ungefar 80 leverantorer. Alla leverantorer kontrolleras minst tva
ganger per ar vad galler exempelvis bolagens finansiella stallning. Uppfdljning under aret
har gjort att ett avtal havts da leverantdéren brutit mot bestammelser i ramavtalet. Vidare har
sju avtal avslutats pa egen begaran fran leverantéren. Dessutom har tva avtal avslutats da
leverantoren inte beviljats tillstand for skyddat boende.

Avtalsuppfdljningen av direktupphandlade avtal under 2025 har resulterat i att elva
leverantorer har rekommenderats att inte anlitas. Anledningen ar leverantérernas finansiella
status. Vidare har ett avtal avslutats pa grund av ej reviderad arsredovisning och skuldsaldo
hos kronofogden.

Fritidsnamnden

Under aret har fritidsnamnden inlett en process for att avsluta nuvarande avtal for
Hylliekrokens golfanlaggning. Namnden beslutade i mars att forvaltningen skulle sdga upp
hyresavtalet med nuvarande entreprendr och i december att aterlamna anlaggningen till
servicenamnden. Entreprendren har inte for avsikt att avflytta utan ersattning och lamnade i
juni 6ver fragan till hyresnamnden genom en ansdkan om medling. Nagra medlingssamtal i
hyresnamnden har annu inte inletts. Hyresavtalet I6per ut 31 december 2026.

| borjan av aret noterade namnden smarre avvikelser i skétseln av en av namndens
idrottsanlaggningar. Namnden tog fram en atgardslista och avtalet har foljts under resten av
aret.

Namndens uppfdljning visar att dvriga privata utférare har foljt avtalen.

Funktionsstodsnamnden

Namnden anvander privata utférare for att verkstalla beslut enligt saval lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL). Placeringarna avropas
dels genom Skanes Kommuners ramavtal, dels utan ramavtal.

Nar det galler LSS-placeringarna har namnden féljt upp samtliga avtal under 2025.
Uppfdljningen visar pa det stora hela avtalstrohet. De avvikelser som noterats handlar om att
information inte getts till ndmnden (exempelvis vid tillsyn av Inspektionen for vard och
omsorg) och att lagesrapporter inte skickats in i den omfattning som avtalet féreskriver. Det
har ocksa handlat om att utféraren inte har informerat namnden vid sjukhusvistelse eller da
avvikelser intraffat. Efter papekande om avvikelser har utférarna foljt avtalet.

Nar det galler placeringarna enligt SoL anvander namnden 14 olika utférare. De avvikelser
som noterats ar de samma som vid LSS-placeringarna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har under 2025 haft avtal med nio avtalsparter. De privata utférarna finns inom
omradena yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva, vuxenutbildning pa distans vad
galler grundlaggande och gymnasial niva och svenska for invandrare (sfi).
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Avvikelser mot avtal har under aret noterats hos fem leverantorer. Leverantérerna har i
huvudsak atgardat patalade avvikelser.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden

Under 2025 har namnden infort ett nytt arbetssatt for individuppféljningar. For att starka
kvaliteten i uppfdljningen tar myndighetsfunktionen del av verksamhetens avvikelser och
vidtagna atgarder en gang per manad. Fér narvarande omfattas verksamheter inom
leverantorerna Attendo och Férenade Care. Arbete pagar med att etablera motsvarande
rutiner aven gentemot dvriga leverantorer for att mojliggéra en mer heltadckande
kvalitetsuppfdljning.

Servicenamnden
Namnden anlitar leverantdrer av snd- och halkbekdmpning. Namndens uppféljning visar att
de privata utférarna har foljt avtalen.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har ett avtal med Sotarna i Skane AB. Namndens uppf6ljning visar
att entreprendren har foljt avtalen. Uppféljning sker aterkommande minst tva ganger per ar,
vid behov och i samband med arsredovisning.

Tekniska ndamnden

Merparten av namndens |dpande verksamhet utférs av kommunala utférare. Fér verksamhet
som kraver privata utférare (exempelvis asfaltering, klottersanering och bevakning) gor
namnden upphandlingar. Namnden gor I6pande uppfdljning av avtalen och avvikelser
atgardas omgaende.

| samband med arsredovisningen har namnden gjort ytterligare stickprovsundersoékningar
kring avtal med privata utférare. Undersokningen visade inga avvikelser fran avtalen.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB
Bolaget har haft ett antal avtal med privata utférare. Bolaget uppger att utférarna i stort har
fakturerat ratt. De fa avvikelser som har konstaterats har korrigerats direkt.

Malmo Leasing AB
Bolagets uppfdljning visar att alla privata utférare har foljt avtalen.

Minc i Sverige AB
Under aret har bolaget har privata utférare for natverk och wifi, stadtjanster och
skrivartjanster. Bolagets uppfélining av de privata utférarna visar inga avvikelser.
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Finansiell analys

Finansiell analys av kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till +885 mnkr, varav resultatet fér Malmé stad
uppgick till +755 mnkr, fér helagda bolagen +120 mnkr, for deldgda bolag +21 mnkr och for
kommunalférbunden till +11 mnkr. Justeringar for interna mellanhavanden, mellan
kommunen, bolagen och kommunalférbunden uppgick till -22 mnkr.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens resultat for aren 2021-2025.
Arets resultat kommunkoncernen, mnkr
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Det budgeterade resultatet for Malmé stad var ett nollresultat, vilket innebar en
budgetavvikelse om +755 mnkr. Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon samlad
budget for hela kommunkoncernen, varfér det inte redovisas en budgetavvikelse for den.
Flera bolag har redovisat ett hogre resultat 2025 jamfért med de senaste aren.

Intakter och kostnader
Tabellen nedan visar resultatrakning fér kommunkoncernen uppdelad pa Malmé stad, bolag,
kommunalférbund samt elimineringar i koncernen.

Kommunal- Eliminering Kommunala

(£ eI L 57 eI S Bolag forbund koncernen koncernen
Verksamhetens intakter 5845 5426 1612 -1 202 11 681
Verksamhetens kostnader -29 687 -4 169 -1 311 1173 -33 994
Avskrivningar -1 5675 -799 -185 12 -2 547
Verksamhetens nettokostnader -25 417 458 116 -17 -24 860
Skatteintakter 18 925 0 0 0 18 925
Generella statsbidrag och utjdmning 7 251 0 0 0 7 251
Verksamhetens resultat 759 458 116 -17 1316
Finansiella intakter 511 39 24 -496 78
Finansiella kostnader -515 -356 -129 491 -509
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Kommunal- Eliminering Kommunala

(e el 7 L Bolag forbund koncernen koncernen
Resultat efter finansiella poster 755 141 1 -22 885
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 755 141 1 -22 885

De sammanlagda intakterna (verksamhetsintakter, finansiella intakter samt skatter,
generella statsbidrag och utjdamning) for kommunkoncernen uppgick 2025 till 37 935 mnkr
vilket var en 6kning i forhallande till 2024 med 3,6%. Malmo stads intakter uppgick till

32 532 mnkr och for bolag och kommunalférbund var intdkterna 7 101 mnkr. Eliminering av
koncerninterna intakter uppgick till -1 698 mnkr.

De sammanlagda kostnaderna fér kommunkoncernen uppgick 2025 till 37 050 mnkr, vilket
innebar en dkning med 1,8 % jamfért med 2024. Kostnaderna for Malmé stad uppgick ill
31 777 mnkr och fér bolag och kommunalférbund uppgick kostnaderna till 6 949 mnkr.
Koncerninterna kostnader eliminerades med 1 676 mnkr.

Investeringar

| takt med att staden vaxer genomfér kommunkoncernen investeringar i samhallsservice och
stadsutveckling. Under 2025 har kommunkoncernen totalt investerat 5,3 mdkr. Investeringar
har framst gjorts i lokaler for grundskola, férskola och idrottsanlaggningar,

bostader, mobilitetshus, elbilar, laddinfrastruktur, vatten- och avloppsreningsverk samt
exploateringsomraden och den offentliga miljon.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens investeringar for aren 2021-2025.

Investeringar kommunkoncernen, mdkr
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Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten visar hur stor del av kommunkoncernens tillgangar som finansierats med eget
kapital och ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
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Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
For 2025 uppgick soliditeten for kommunkoncernen till 47 %, vilket ar en procentenhet hdgre
an féregaende ar. Soliditeten inklusive den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 39 %, vilket ar tva procentenheter hogre an 2024. Ju hogre
soliditet desto storre handlingsfrihet finns for att hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Det ar viktigt att bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet, annars
riskerar kommunen som agare att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella
svarigheter. Under avsnittet Driftredovisning redovisas bolagens soliditet. Soliditeten varierar
mellan bolagen, men samtliga visar stabila soliditetstal.

Soliditet, kommunkoncernen
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Skuldsattningsgraden visar skulderna i relation till balansomslutningen, det vill sdga
finansiell risk. Diagrammet nedan illustrerar kommunkoncernens skuldsattningsgrad samt
dess utveckling och férdelning de senaste fem aren.
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Finansiell analys av kommunen

Resultatet for kommunen 2025 uppgick till +755 mnkr.

Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Resultatet for 2025, justerat for realisationsvinster pa 49 mnkr,
uppgick till +706 mnkr vilket innebar att kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Justering av budget under aret
Kommunfullmaktige har vid ett tillfalle under aret beslutat om att justera budgeten for
verksamheten med totalt 2,5 mnkr med finansiering fran skatteintakter.

¢ |juni tilldelades kulturnamnden 2,5 mnkr for ar 2025 och gavs i uppdrag att
starta ett nytt allaktivitetshus i Holma/Kroksbacksomradet. Tilldelningen skedde
ur kommunens 6verskott i samband med beslut om Ekonomisk prognos.

Mer detaljerad information finns i tabellen Tillaggsbudget per ndmnd och ekonomisk ram i
avsnittet Driftredovisning.

Arets resultat och budgetavvikelse
Arets resultat uppgick till +755 mnkr jamfért med +292 mnkr féregaende &r. Jamfort med

Delarsrapport 2025 forbattrades arets resultat med 168 mnkr. Saval utfallet féor namnderna

som utfallet fér de centrala posterna blev battre &n vad som férvantades i samband med
delarsrapporten.

BUDGETAVVIKELSE

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet -25 466 -26 283 817
Realisationsvinster 49 0 49
SI_(gttellntakter, generella statsbidrag & 26 176 26 352 176
utjamning

Finansnetto -4 -69 65
Resultat 755 0 755
Justering realisationsvinster -49

Resultat efter balanskravsjustering 706

Verksamhetens kostnader och intakter

Verksamheten genererade ett 6verskott om 817 mnkr. Denna post omfattar nAmndernas
kostnader och intakter, det vill sdga deras resultat exklusive realisationsvinster samt
rantenetto, +585 mnkr, samt centrala kostnader och intakter, +232 mnkr.
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En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Ansvarsbefrielse
galler:

Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter
Teknisk namnd — driftkostnader i investeringsprojekt
Servicenamnd — driftkostnader i investeringsprojekt
Servicenamnd - realisationsvinster

Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Férutom ovanstadende beslut i budgeten, beslutade kommunfullmaktige om féljande
ansvarsbefrielse i samband med Delarsrapport:

Kommunfullméaktige befriar tillfalligt funktionsstédsndmnden fran ansvar for
underskott om hogst 16 mnkr for 2025 hanforligt till insatsen personlig
assistans.

Némndernas kostnader och intdkter

Namnderna redovisade ett dverskott om 585 mnkr.

De tekniska namnderna uppvisade sammantaget ett 6verskott. Detta
forklarades framst av hogre forsaljningsintakter inom tekniska namndens ram
for exploateringsverksamhet. Aven tekniska namndens huvudram redovisade
ett dverskott, sarskilt pa grund av lagre kostnader inom verksamhetsomradet
park och gata. Servicenamnden visade pa ett dverskott inom framfor allt
stadsfastigheters verksamhet.

De pedagogiska namnderna uppvisade sammantaget ett dverskott.
Kostnaderna fér gymnasieverksamhet och vuxenutbildning har varit lagre an
budgeterat, orsakerna ar framst farre elever i gymnasieskola och farre
helarsplatser inom vuxenutbildningen. Snittkostnaderna per gymnasie- och
vuxenutbildningsplats har ocksa varit Iagre an budgeterat. Samtidigt har
statsbidragsintakterna varit hogre an budgeterat. Grundskoleverksamheten har
haft I1agre kostnader pa grund av farre elever an budgeterat i de kommunala
skolorna. Skolornas kostnader for inkdp av bland annat laromedel, datorer och
férbrukningsmaterial var dock hogre an budgeterat. Kostnader fér upplupna
I6ner kopplade till EU:s modraskyddsdirektiv under coronapandemin, tillkom
aven under slutet av aret. Sammanlagt resulterade det i ett underskott for
grundskoleverksamheten. Forskoleverksamheten visade ett dverskott hanforligt
till att antalet folkbokforda barn samt andelen barn som efterfragar en
forskoleplats, var lagre an budgeterat.

De sociala namnderna redovisade sammantaget ett éverskott. De
verksamheter som visade underskott ar bland annat halso- och
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sjukvardsverksamhet inom ordinart boende samt LSS-boende och personlig
assistans. Aven boende for hemldsa och externt kdpta vardplatser inom individ-
och familjeomsorg uppvisade underskott medan éverskott har uppstatt
avseende arbetsmarknadsanstaliningar och ekonomiskt bistand.

Kommunstyrelsen redovisade dverskott inom anslag for projekt och
utredningar samt medlemsavgifter, upphandlingsverksamheten samt till féljd av
vakanser inom stadskontorets 6vriga avdelningar.

Avvikelse per namnd samt en Oversiktlig redogorelse dver storre budgetavvikelser foljer
under rubriken Driftredovisning.

Centrala kostnader och intédkter

Verksamheten exklusive namnderna redovisade ett sammanlagt 6verskott om 232 mnkr.

Inom personalomkostnader och pensioner redovisades ett sammantaget
Overskott om 109 mnkr. Pensionskostnader blev 101 mnkr lagre an budgeterat,
vilket forklaras av ett hogre inkomstbasbelopp &n vad som antogs vid
budgettillfallet. Det innebar att farre anstallda omfattas av de hogre
pensionsavsattningarna. Overskottet forklaras dven av att det I6neunderlag som
pensionerna beraknats pa ej utvecklats i samma takt som antogs vid
budgettillfallet vilket har gett lagre pensionskostnader.

Overskott har uppstatt inom kommunstyrelsens anslag till férfogande, 36 mnkr
samt inom lokaler och anlaggningar, 14 mnkr, da medel inte avropats sa som
budgeterats. Ovriga kommungemensamma kostnader redovisade ett dverskott
om totalt 15 mnkr.

Inom rantor och utdelning/internbanken redovisades ett dverskott om 1 mnkr,
exklusive de poster som redovisas som finansnetto nedan. Den finansiella
kostnad, inklusive sarskild I6neskatt, som ar hanférlig till pensionskostnader har
budgeterats i sin helhet som en rantekostnad och ingar darmed i det
budgeterade finansnettot. Fran och med 2024 ska sarskild I6neskatt som hor till
den finansiella kostnaden fér pensioner, redovisas som en personalkostnad och
inte som en rantekostnad. Detta paverkar da utfallet pa stadens rantekostnader
som blir lagre motsvarande den sarskilda Ioneskatten, 32 mnkr, samtidigt som
personalkostnaderna blir hdgre an budgeterat. Hogre intakter an budgeterat,

30 mnkr, fran namnderna avseende internranta samt lagre évriga kostnader, 3
mnkr, ger en positiv effekt.

Realisationsvinster

Realisationsvinster uppstar nar kommunen séljer anlaggningstillgangar, till exempel mark
som tidigare upplatits med tomtratt, for mer an anskaffningsvardet. Dessa vinster
budgeteras inte. Under 2025 redovisade tekniska namnden en realisationsvinst pa 49 mnkr.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

| Malmé stads budget 2025 har intékter fran skatter och generella statsbidrag baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran oktober 2024. Sedan budgeten
beslutades har fem prognoser lamnats fran SKR. Den senaste prognosen fran december
manad lag pa en lagre niva an budget och ger en negativ avvikelse for skatter och generella
statsbidrag om 176 mnkr. Avvikelsen forklaras framfér allt av en negativ slutavrakning
avseende skatteintakter for ar 2024 och 2025. Antalet arbetade timmar nationellt har under
dessa tva ar minskat och bidragit negativt till skatteunderlagets tillvaxt.

Budgeten innefattade aven tillfalliga generella statsbidrag avseende bemanning av
sjukskoterskor inom sarskilt boende samt avseende att minska andelen timanstallningar
inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre om 130 mnkr.

Finansnetto

Finansnettot visade pa en total positiv budgetavvikelse om 65 mnkr, varav +82 mnkr inom
centrala kostnader och intakter. Namndernas finansnetto, vilket inte budgeteras centralt, gav
en budgetavvikelse om —17 mnkr. Den centrala avvikelsen forklaras till viss del av den
férandrade redovisningen av sarskild I6neskatt, +32 mnkr, som beskrivs under rubriken ovan
avseende centrala kostnader och intakter. En lagre rantesats pa upplanade och utlanade
medel an budgeterat paverkar finansnettot positivt, +46 mnkr.

Prognossakerhet i namnder

Vid arets slut uppgick budgetavvikelsen fér namnderna till totalt +617 mnkr. Detta ar en
forbattring med 104 mnkr jamfért med Delarsrapport da ett dverskott pa 513 mnkr
prognostiserades. | dessa belopp ingar rantenetto samt tekniska namndens ram for
realisationsvinster fastigheter. Avvikelsen for denna ram ar +49 mnkr i arsbokslutet. Férutom
realisationsvinster fastigheter beror den totala férbattringen bland annat pa:

e Forbattring avseende tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet

e Fodrbattrat resultat inom servicenamndens verksamheter stadsfastigheter och
kommunteknik

e Lagre nettokostnader an prognostiserat for bland annat verksamheterna sarskilt
boende och personlig assistans

e Att nagra av de sociala namndernas centrala reserver inte tagits i ansprak i den
utstrackning som prognostiserats

¢ Inom vuxenutbildningsverksamheten blev kostnaderna lagre bland annat pa
grund av farre elever och lagre kostnad per elevplats under héstterminen,
jamfért med vad ndmnden prognostiserat i delarsrapporten.

Det finns aven skillnader mot delarsrapporten som inneburit ett férsamrat resultat jamfort
med prognosen, exempelvis:

e Hogre kostnader an prognostiserat for akutboende och boende for valdsutsatta
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o Hogre kostnader fér grundskolornas inkdp av bland annat laromedel, datorer
och férbrukningsmaterial

e Avsattning har gjorts gallande EU:s modraskyddsdirektiv.

Under avsnittet Driftredovisning finns en tabell som, for varje namnd och ram, visar
skillnaderna mellan prognoserna i delarsrapporten och budgetavvikelserna vid arets slut.

Intakter och kostnader

Malmé stads intakter uppgick 2025 till 32,5 mdkr, vilket var en 6kning med 3,1 % i
forhallande till foregaende ar. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning utgjorde
tillsammans cirka 26,2 mdkr eller 80 % av kommunens totala intdkter. Diagrammet nedan
visar foérdelningen mellan kommunens intaktsposter. Jamfort med féregaende ar 6kade
skatteintakterna med 4,8 %, med en oférandrad kommunalskatt pa 21,24 % medan de
generella statsbidragen minskade med 0,7 %. Denna minskning férklaras bland annat av
minskad kostnadsutjamning och 6kad avgift foér LSS-utjamningen.

Ovriga verksamhetsintakter kade med 5,7 % jamfort med 2024 men ar lagre dn 2020—
2022, bland annat till foljd av en lagre niva pa realisationsvinster och intakter fran
exploateringsverksamhet. Finansiella intakter 6kade 2022-2024 till foljd av 6kande
rantelage, for att 2025 minska med cirka 20 % jamfoért med 2024.

Kommunens intakter

m Taxor och avgifter
Ovriga verksamhetsintékter
m Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjdamning

m Finansiella intakter

58%

Inom ramen fér det kommunala utjamningssystemet erhaller Malmo stad bidrag framst till
foljd av att kommunen har en relativt svag skattekraft. En kommuns skattekraft beror pa ett
stort antal faktorer sasom till exempel arbetsloshet, sysselsattningsgrad, inkomstniva,
alderssammansattning samt kommunens andel granspendlare. Malmds andel av rikets
medelskattekraft var strax under 90 % under bdrjan av 2000-talet, for att darefter minska
fram till 2014. Sedan dess syns en 0kande trend, vilket framgar av diagrammet nedan, aven
om en relativ minskning av skattekraften sker bade 2024 och 2025. Kommunens skattekraft
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fér 2025 uppgick till 87,5 % av rikets medelskattekraft. Malmds minskande relativa
skattekraft 2024 och 2025 beror saledes pa en kombination av férandringar relativt riket i de
faktorer som namns ovan.

Malmos andel av medelskattekraften
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Malmos totala utfall i inkomstutjamningen ar 5,7 mdkr 2025, en 6kning med cirka 300 mnkr
jamfort med 2024. Beloppet per invanare, 15 597 kr, 6kade i en takt jamférbar med rikets,
3,9 % jamfort med rikets 4,1%. Detta aterspeglar att Malmds relativa skattekraft enbart sag
en marginell férandring 2025 jamfért med 2024. | kostnadsutjdmningen ar Malmaos utfall
cirka 100 mnkr 2025, vilket innebar en minskning med cirka 200 mnkr sedan 2024. Denna
minskning beror pa férandringar i befolkningsstrukturen i Malmé jamfoért med riket och
féregaende ar, mellan 2024 och 2025 6kade till exempel andelen aldre invanare nagot
langsammare i Malmo an i riket.

Malmé stads kostnader uppgick 2025 till 31,8 mdkr, vilket var en 6kning i foérhallande till
féregaende ar med cirka 500 mnkr eller 1,7 %. Kostnadsokningen for personalkostnader ar
relativt Iag, 0,5 %, vilket huvudsakligen beror pa minskade pensionskostnader jamfért med
2024. Kostnaden for tjanster och material 6kade med 4,5 %, vilket ar nara genomsnittet for
de tre senaste aren. Inom tjanster och material har bland annat kostnaderna for kop av
verksamhet, forbrukningsinventarier och -material samt fastighetskostnader bidragit till
Okningen, medan kostnader for bransle och energi, transporter och resor samt inhyrd
personal har minskat.

Bidrag och transfereringar, som omfattar bland annat forsorjningsstdéd och bidrag till
foreningar, 6kade med 4,0 %. Detta ar en hogre 6kningstakt an de senaste fyra aren och
mellan 2024 och 2025 avser 6kningen framst bidrag till féreningar med flera. Avskrivningar
och finansiella kostnader minskade med 2,9 % till foljd av ett minskande rantelage jamfort
med féregaende ar. Férdelningen mellan olika kostnadsslag inom kommunen framgar av
diagrammet nedan.
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Kommunens kostnader
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Utveckling av den kommunala verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader (exklusive finansiella poster) uppgick 2025 for hela
kommunen till 25,4 mdkr, vilket innebar en 6kning med 1,3 % i férhallande till foregaende ar.
Samtidigt 0kade intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning med 3,2 % till
26,2 mdkr. Bada 6kningstakterna ar de langsammaste som staden upplevt under den
senaste tioarsperioden. Nedanstaende diagram visar utvecklingen sedan 2016.

Utveckling av skatter/generella statsbidrag och verksamhetens nettokostnader (mdkr)
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—@- Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens nettokostnader
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I kommunens nettokostnader ingick realisationsvinster avseende fastigheter med 49 mnkr
2025. Sett dver de senaste fem aren uppgick realisationsvinster avseende fastigheter till i
genomsnitt cirka 300 mnkr per ar. Rensat fran dessa var 6kningstakten for verksamhetens
underliggande nettokostnader i genomsnitt 4,6 % per &r de senaste fem aren. Okningstakten
for intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning var i genomsnitt ocksa 4,6 %
under samma period.

Nettokostnader per verksamhetsomrade

5%

m Pedagogisk verksamhet
Aldre & funktionshindrade

® |Individ- & familjeomsorg
Infrastruktur & skydd

26%
45% ® Kultur & fritid

Ovrig verksamhet

Fordelningen av de totala nettokostnaderna per kommunens huvudsakliga
verksamhetsomraden framgar av ovanstaende cirkeldiagram. De olika
verksamhetsomradenas andel av de totala nettokostnaderna uppvisar sma variationer 6ver
tid. De pedagogiska verksamheternas andel ar sjunkande 6ver tid bland annat till foljd av
minskande volymer. Individ- och familjeomsorgs andel har sjunkit éver tid men 6kade 2024
och ar oférandrad 2025. Detta kan till viss del kan férklaras med den langsiktiga
kostnadsminskningen for ekonomiskt bistand respektive de tva senaste arens 6kning av
institutionsplaceringar och boendedygn. Nettokostnaden for infrastruktur och skydd
paverkas i nagot stérre grad an évriga omraden av férandrade rantekostnader. | 6vrig
verksamhet ingar bland annat politisk verksamhet, éverformyndarverksamhet,
flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i namndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebar att har aven ingar finansiella samt interna poster sasom
internranta, PO-palagg, intern forsaljning och fordelningar. Nettokostnadsutvecklingen i
tabellen omfattar inte namndernas ramar for realisationsvinster, exploateringsverksamhet
samt driftkostnader i investeringsprojekt. Kommuncentral finansiering omfattas inte heller.
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NETTOKOSTNAD PER NAMND (mnkr)

2025 2024 Forandring
Forskolenamnd 3187 3195 -0,2%
Grundskolenamnd 6 008 5 859 2,5%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2167 2047 5,9%
Pedagogisk verksamhet 11 362 11100 2,4%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3843 3788 1,5%
Funktionsstédsnadmnd 2782 2713 2,5%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 4342 4214 3,0%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 10 967 10 715 2,3%
Kultur och fritid 1354 1283 5,6%
Infrastruktur, miljé mm 1353 1293 4,6%
Ovrigt 736 699 5,2%
TOTAL NAMNDER 25771 25091 2,7%

Totalt har namndernas nettokostnader sedan ar 2024 6kat med 700 mnkr eller 2,7 % till
totalt 25,8 mdkr. Viktiga faktorer som paverkat nettokostnadsutvecklingen i samtliga
verksamheter ar exempelvis pris- och ldnedkningar och minskat internt
personalomkostnadspalagg (PO-palagg). Minskningen av PO-palagget utgjorde cirka

2 procentenheter av nettokostnadsférandringen och ar huvudsakligen effekten av minskade
pensionskostnader.

For pedagogisk verksamhet 6kade nettokostnaderna sammantaget med 262 mnkr eller
2,4 % till totalt 11,4 mdkr. Arets dkning &r lagre an féregéende ar da nettokostnaden dkade
med 3,0 %.

Kommunbidraget for de pedagogiska namnderna 6kade med 1,8 % och uppgick till

11,5 mdkr. Statsbidrag och andra externa intakter sasom avgifter 6kade totalt med 6,5 %
och uppgick till 1,9 mdkr. Personalkostnader inklusive PO 6kade med 2,0 %, lokalkostnader
Okade med 5,5 % och 6vriga kostnader exklusive interna poster 6kade med 3,6 %.

Forandringar i Malmos befolkning har inneburit allt fler barn i och gymnasiealder men farre i
grund- och foérskolealder. Vuxenutbildningens omfattning avgérs i forsta hand inte av den
demografiska utvecklingen utan paverkas till stor del av politiska beslut och konjunktur- och
arbetsmarknadslage. Vuxenutbildningens volymutveckling har de senaste aren aven
paverkats av att eleverna i stérre omfattning valjer att genomféra studierna med en lagre
studietakt.

| tabellen nedan framgar hur mycket av den férandrade nettokostnaden som beror pa
volymférandringar till foljd av fler eller farre invanare eller en férandrad efterfragan.
Volymférandringar har paverkat de 6kade nettokostnaderna fér gymnasieskolan i hdgre grad
an for de dvriga verksamheterna.
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VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utfall 2025  Utfall 2024  Forandring  Forandring

antal %
Antal barn i férskoleverksamhet 18 675 19 376 -701 -3,6%
Antal barn i grundskola* 41 440 41 645 -205 -0,5%
Antal barn i gy skola/anp gy 11 985 11 600 385 3,3%
Antal arsplatser, komvux inkl sfi 7 092 7 447 -355 -4,8%

*Inkl. forskoleklass och anpassad grundskola

For verksamheten inom de tre sociala namnderna har nettokostnaderna 6kat med totalt
252 mnkr eller 2,3 % till totalt 11 mdkr 2025. Arets 6kning &r lagre &an forra aret da
nettokostnaden ckade med 6 %.

Kommunbidraget for de sociala ndmnderna ékade med 3,5 % och uppgick till 11,1 mdkr.
Statsbidrag och andra externa intakter sdsom avgifter 6kade totalt med 4,1 % och uppgick
till 1,5 mdkr. Personalkostnader inklusive PO okade med 0,8 %, lokalkostnader med 3 %
och Ovriga kostnader exklusive interna poster med 5,7 %.

Tabellen nedan visar volymforandringar for nagra av de insatser som ligger inom de tre
sociala namndernas ansvarsomraden. Inom aldreomsorgen har efterfragan pa insatserna
hemtjanst samt sarskilt boende och korttidsvard okat, med 0,9 % respektive 1,2 % och totalt
1 %. Denna 6kning ar mindre an okningen av befolkningen éver 65 ar. Inom
funktionshinderomradet dkar volymerna inom bade daglig verksamhet och personlig
assistans enligt Socialférsarkingsbalken (SFB). Daglig verksamhet fortsatter att uppvisa en
relativt jamn arlig volymokning pa over 4 %. Avseende personlig assistans bedémer
funktionsstddsnamnden att senare ars lagandringar och praxisutveckling har lett till 6kade
volymer. Inom individ- och familjeomsorgen 6kade antal boendedygn fér hemlésa med
nastan 7 %, vilket ar en nagot lagre 6kning an forra arets 11 %. Boendedygn i lagenhet ser
en fortsatt minskning medan det avseende externa boendeplaceringar fér personer med
komplexa stédbehov sker en fortsatt 6kning.
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VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

2025 2024 Foréndring, Foréndring,

antal %
Antal brukare, ordinart* och séarskilt boende 9987 9890 97 1,0%
Antal brukare, bostad med sarskild service enligt LSS 879 889 -10 -1,1%
Antal brukare, daglig verksamhet 1043 1002 41 4,1%
Antal timmar, personlig assistans enligt LSS 565386 577 209 -11 823 -2,0%
Antal brukare, personlig assistans enligt SFB 455 435 20 4,6%
Antal arsplatser, institution Individ- och familjeomsorg 573 586 -13 -2,2%
Antal boendedygn (hushall), hemldshet, tusental 427 400 27 6,8%
Antal hushall med ekonomiskt bistand 6 299 6438 -139 -2,2%

*Hemtjanst och korttidsvard

Kulturndmndens och fritidsndmndens samlade nettokostnader 6kade med 5,6 % i
forhallande till féregaende &r. Okningen beror pa utékade uppdrag inom fritidsnamnden
samt pa den allmanna pris- och |6neutvecklingen.

Omradet infrastruktur och miljé omfattar tekniska namnden, miljnamnden och
stadsbyggnadsnamnden. Nettokostnaden fér verksamheterna 6kade med totalt 4,6 %
jamfort med féregaende ar, vilket huvudsakligen beror pa 6kade kostnader for drift och
underhall av stadsmiljén, men aven pa dkade kostnader fér klimatstrategiska satsningar
inom stadsbyggnadsnamnden och miljdnamnden.

| 6vrigt ingar kommunfullmaktige, revisorskollegiet, valnamnden, dverférmyndarnamnden,
kommunstyrelsen samt servicenamnden. Nettokostnaderna for évrig verksamhet 6kade med
37 mnkr i férhallande till féregaende ar. En viktig orsak till detta ar ett minskat resultat fran
servicenamndens externa uthyrning. Valnamndens nettokostnader minskade eftersom 2025
var ett mellanvalsar medan éverférmyndarnamndens nettokostnader 6kade eftersom 2024
ars kostnader var laga till féljd av efterslapningseffekter.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten uppgick for 2025 till 3 232 mnkr. Under aret utokades
kommunfullmaktiges investeringsram med 2 mnkr med finansiering ur investeringsramen for
kommunstyrelsens anslag for finansiering.

Under aret uppgick investeringarna till totalt 2 691 mnkr vilket &r lagre an féregaende ar och
lagre an budgeterat. Under de senaste fem aren har den genomsnittliga
investeringsvolymen fér namnderna uppgatt till 2 554 mnkr per ar. Under dessa ar har
utfallet av ndmndernas investeringar uppgaétt till cirka 80 % av den budgeterade nivan. Arets
utfall i férhallande till budget uppgar till 83 %.

Ett hyresavtal eller anskaffning av fordon kan under vissa foérutsattningar klassas som
finansiell leasing. Ett finansiellt leasingavtal ska, utifran ett redovisningsperspektiv,
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jamstallas med en investering. Under aret har inget hyresavtal klassats som finansiell
leasing. Daremot har servicendmnden och fritidsnamnden anskaffat fordon och maskiner for
som klassats som finansiell leasing for sammanlagt 21 mnkr. Dessa 21 mnkr ingar i
investeringsutfallet ovan.

Det ar tva namnder samt kommunfullmaktige som har 6verskridit sina respektive
investeringsramar. Kommunfullmaktige har dverskridit ramen med 63 tkr och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har éverskridit med ca 0,6 mnkr. Fritidsndmnden har éverskridit
ramen med 7 mnkr och dessa 7 mnkr avser anskaffande av fordon och maskiner som
klassats som finansiell leasing och darmed en investering.

Tekniska namnden och servicenamnden ar de ndmnder i Malmo stad som har storst
investeringsvolym.

Servicenamndens investeringar, som framst innefattar verksamhetslokaler, uppgick under
aret till 1 352 mnkr vilket ar 218 mnkr lagre an beviljad ram. Orsaken till det lagre
investeringsutfallet ar framst att ett antal projekt forskjutits i tid. Har kan namnas att det
under hosten 2024 beslutades om att nagra objektsgodkanda forskoleprojekt skulle
pausas. Samtidigt har projektet multisportbyggnaden pa stadionomradet startat nagot
tidigare an vad som planerades i budget.

Under aret har bland annat nybyggnation av Brage forskola fardigstallts.

| investeringsutfallet for servicenamnden finns aven 296 mnkr som avser underhall i form av
komponentutbyte samt 141 mnkr i investeringar i atgarder som pa sikt kan ge lagre drifts-
och underhallskostnader, sa som armarturbyten och installation av solceller pa befintliga
fastigheter. | denna kategori ingar aven atgarder for klimatanpassning av fastigheter.

55 mnkr avser investeringar for IT och digitalisering i staden, bland annat reinvesteringar i
lokala datanat for tva forvaltningar.

Tekniska namndens investeringar, som bestar av insatser i stadens fysiska miljo, uppgick till
1 100 mnkr under aret. Det ar 233 mnkr lagre an beviljad ram. Det lagre utfallet jamfért med
budget kan framst forklaras av framflyttade projekt inom hamnverksamheten.

Tekniska namnden har sju investeringskategorier dar kategorin Exploatering utgor den
storsta delen av namndens genomférda investeringar. Kategorin Storstadspaketet har under
aret upparbetat 90 % av budget vilket ar den basta budgetdverenstammelse sedan
kategorin startade. Denna forflyttning ar ett resultat av fler projekt har kommit in i
entreprenadfasen samt ett forbattrat planeringsarbete for denna investeringskategori inom
namnden.

Kategori Offentlig milj6 omfattar investeringar pa allman platsmark. Budget for kategorin ar
275 mnkr och utfallet uppgick till 301 mnkr.
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For investeringskategori exploatering uppgar den totala budgetramen till 300 mnkr. Utfallet
blev 345 mnkr. Detta utfall beror pa att manga entreprenader ar igang samt har kommit
langre fram i sin tidplan an beraknat.

For Hamnanlaggningar uppgick budgetramen till 193 mnkr. Utfall uppgar till 18 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa forklaras av framflyttade projekt.

Kategorin fastighetsforvarv hade en budget pa 60 mnkr. Totalt har fastigheter till ett varde av
13 mnkr forvarvats. Fore detta Kvarnby skjutbana, var det storsta strategiska
fastighetsforvarvet under 2025. Syftet med forvarvet ar framtida exploatering.

Forsaljning av tillgangar
Arets forséljning av anlaggningstillgangar uppgick sammanlagt till 353 mnkr, varav 295 mnkr
avsag forsaljning av exploateringsfastigheter och 58 mnkr tomtrattsfastigheter.

Réantebarande nettofordran/nettoskuld

Rantebarande nettofordran eller nettoskuld bestar av placerade och utlanade medel minus
upptagna lan. Storleken pa rantebarande nettofordran eller nettoskuld visar hur mycket
kommunen behdver lana for att finansiera sina investeringar. Det beror i sin tur framfor allt
pa arets investeringsniva och arets resultat.

Kommunens rantebarande nettotillgang uppgick till 2 515 mnkr vid arets slut. Inklusive
pensionsavsattning uppgick den rantebarande nettoskulden till -2 031 mnkr vid arets slut.

Jamfort med budgeterad niva 2025 hamnade den rantebarande nettoskulden inklusive
pensionsavsattning pa en lagre niva. Nettoskulden for ar 2024 hamnade pa en lagre niva vid
slutet av 2024 &n vad som antogs vid budgettillfallet fér budget 2025. Aven det positiva
resultatet for ar 2025 tillsammans med en lagre investeringsniva an budgeterat har paverkat
skulden positivt.

RANTEBARANDE NETTOSKULD (MNKR) INKL. AVSATT TILL PENSIONER

0
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734 996

-2 000
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-3 000
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Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut uppgick till 46 % vilket ar pA samma niva som féregaende ar.
Jamfort med budget sa hamnade soliditeten pa en hogre niva till féljd av den positiva
budgetavvikelsen.

Soliditeten inklusive den del av pensionsférpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgick till 38 % vilket &r nagot battre an foregaende ar. Ansvarsforbindelsen minskar i takt
med att anstallda tar ut sin pension.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling de senaste fem aren

SOLIDITET KOMMUNEN

60%
47% 49% 48% 46% 46%
0,
a0%  36% 40% 39% 37% 37%
- l I I I I
0%
2021 2022 2023 2024 2025

minklusive pensioner intjanade fére 1998

exklusive pensioner intjanade fére 1998

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och balansomslutningen. Vid
arets slut uppgick skuldsattningsgraden till 54 % vilket ar pa samma niva som foregaende
ar.

Diagrammet nedan visar skuldsattningsgradens utveckling och férdelning de senaste fem
aren.
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SKULDSATTNINGSGRAD KOMMUNEN
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Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Av arets kostnader utgjordes 1 648 mnkr av pensionskostnader (inklusive finansiell
kostnad). Tabellen nedan visar de olika delarna av pensionskostnaderna och hur de har
foérandrats jamfort med féregaende ar.

PENSIONSKOSTNADER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT (mnkr)

2025 2024 Forandring
Premie KAP-KL 2 5 -2
Avgiftsbestamd AP 1033 985 48
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP* 100 853 -753
Avsatt till pensioner OK-SAP -1 -4 3
Utbetalda pensioner intjanade fére 1998 357 359 -2
Finansiell kostnad ** 131 285 -154
Ovriga pensionskostnader 26 17 8
Totalt 1648 2499 -851

* OK-SAP star for dverenskommelse om sérskild avtalspension (enligt KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens kostnader och finansiell kostnad i not
9.

Pensionskostnaderna minskade jamfért med ar 2024. Prisbasbeloppet har betydelse for
vardeupprakningen av I6neunderlaget, det sa kallade pensionsunderlaget, till
formansbestdmd pension (avsatt till pensioner exklusive OK-SAP, men &ven for
vardesakring av intjanade (avgiftsbestdmd alderspension, AP) och utgéende pensioner
(utbetalda pensioner intjanade fére 1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill sdga
rantan och vardeupprakningen av pensionsskulden/avsattningen paverkas av
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prisbasbeloppets niva. Prisbasbeloppen for ar 2023 och 2024 paverkades av den héga
inflationstakten. Férandringen av prisbasbeloppet for ar 2025, vilket faststalldes i juni 2024,
uppgick till 2,6% jamfort med 9,1% for ar 2024.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen
redovisas utbetalningar av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 som en kostnad. Denna
kostnad uppgick till 357 mnkr.

Blandmodellen innebar att pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfér balansrakningen, medan pensionsformaner som intjanats fran
och med 1998 redovisas som avsattning inom balansrakningen.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens respektive Malmé stads totala
pensionsforpliktelser i balansrakningen och ansvarsforbindelsen.

PENSIONSFORPLIKTELSER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Kommunkoncernen Malmo stad
2025 2024 2025 2024
a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt (i balansrakningen) 4707 4610 4 546 4 446
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 4 530 4706 4530 4706
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 29 27 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsédkring och 9 266 9343 9076 9152

stiftelse)

Malmé stad har pensionsforpliktelse till anstéllda och fére detta anstallda som vid arets slut
uppgick till 9 076 mnkr, inklusive sarskild I6neskatt. Skulden fér bland annat
formansbestamd alderspension redovisas i balansrakningen med totalt 4 546 mnkr.

Ansvarsférbindelsen uppgick till 4 530 mnkr och bestar till stérsta del av pensioner som
intjdnats fram till 1998 (mer information under not 23). Detta betyder att 50 % av Malmo
stads pensionsforpliktelser ligger utanfér balansrakningen. Pensionsforpliktelserna minskade
jamfort med 2024 med totalt 76 mnkr.

De pensionsforpliktelser som framdver ska regleras, kommer i forsta hand att finansieras
med tillgangliga likvida medel. Om det inte genereras tillrackliga likvida medel for att tacka
regleringen av pensionsforpliktelserna, kommer medel att behdva upplanas via de
laneprogram for kapitalanskaffning som beskrivs under avsnittet Finansiell riskhantering och
uppfdljning nedan.

Forvaltade pensionsmedel

Till féljd av kommunallagens krav pa riktlinjer for férvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser beslutade kommunfullmaktige 1999 att medel avsatta for
pensionsforpliktelser som forvaltas av Malmo stad ska aterlanas. Att pensionsforpliktelser
aterlanas innebar att staden inte placerar pengarna for att tdcka pensionsataganden, utan i
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stallet betalar dessa pensionsataganden efterhand som pensionerna betalas ut. Pa detta vis
frigdrs likvida medel for staden. Malmé stad har ddrmed inga placerade pensionsmedel.

Finansiell riskhantering och uppfdljning

Den finansiella infrastrukturen

Malmo stad och de heldgda bolagens finansverksamhet regleras av kommunfullmaktige
genom tva olika styrande dokument. Finansiella foreskrifter for Malmo stads
kommunkoncern samt dokumentet Ramar fér upplaning, borgen och utlaning. |
kommunfullmaktiges foreskrifter framgar att de évergripande malsattningarna for
finansverksamheten ar att sékerstalla betalningsférmagan, trygga tillgangen pa kapital,
effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar. Inom ramen for dessa mal ska basta mojliga
finansnetto efterstravas. Verksamheten regleras vidare av den av kommunstyrelsen
beslutade finanspolicyn for Malmé stad. Malmo stads finansverksamhet samordnas i
stadens internbank. Det innebar att internbanken lanar upp kapital i finansmarknaden och
lanar ut kapital till Malmo stads helagda bolag och kommunalférbund. Allt kapital som lanas
upp av Malmo stad lanas ut till helagda bolag och kommunalférbund. En férutsattning for att
sakerstalla betalningsformagan och att trygga tillgangen pa kapital ar att staden har
etablerade laneprogram, upparbetade marknadsrelationer och nédvandiga finansiella avtal. |
kommunkoncernen ingar aven delagda bolag som hanterar lanebehov sjalva, med eller utan
borgen fran Malmo stad. De finansiella risker som uppstar i uppdrag med kapitalanskaffning
och att sakerstalla betalningsférmaga regleras i finanspolicyn och hanteras av internbanken.

Fortsatt hogsta kreditbetyg

Kreditvardigheten ar en viktig faktor som 6kar tillgangligheten till kapital och maojliggor for
mer attraktiv finansiering. Malmd stad har sedan 2011 det hogsta kreditbetyget, AAA, med
stabila utsikter fran Standard & Poor’s (S&P). Tva méten mellan S&P och representanter
fran Malmo stads har hallits aven under ar 2025. Kreditbetyget ar fortsatt det allra hdgsta
och delbetygen ar identiska jamfért med fjolaret. Pa marginalen bedéms aven delbetyget
"lokal ekonomi” mer positivt. S&P flaggar samtidigt for 6kade risker i samband med
investeringar kopplade till VA-verksamheten som dock ligger 1 - 2 ar fram i tiden innan
dessa beddms fa konkret effekt pa delbetygen.

Likviditet

Internbanken hanterar stadens, de helagda bolagens samt VA Syds och Raddningstjansten
Syds likviditet genom ett gemensamt koncernvalutakonto. Fran dag till dag flyttas kapital
mellan stadens konton i olika nordiska banker. Dessa banker méter ratingkrav i stadens
finanspolicy. Pa sa vis forvaltas stadens likviditet pa ett effektivt satt.

Internbanken ska enligt finanspolicyn halla betalningsberedskap sa att likviditetsreserven
minst ska uppga till summan av externa skulder med forfall inom 12 manader.

60



FORVALTNINGSBERATTELSE

Laneskuld

Malm¢o stads finanspolicy galler endast for namnder, helagda bolag och fér

kommunalférbund. Stadens deldgda bolag har i férekommande fall egna finanspolicys.

LANEPROGRAM FOR KAPITALANSKAFFNING (mdkr)

Program Nyttjande
Euro Medium Term Note (EMTN) 9,7
varav EMTN gréna obligationer 7,3
varav EMTN sociala obligationer 0,6
Kommuncertifikat 0,5
Euro Commercial Paper (ECP) 1,4
Bilaterala lan 52

Kommunkoncernens totala externa upplaning, exklusive leasingsskuld, uppgick vid arsskiftet

till 18,6 mdkr (féregaende ar 18,9 mdkr) (not 21). Laneskulden har minskat med 0,3 mdkr
sedan foregaende ar. Malmo stads andel av upplaningen ar 16,9 mdkr, varav 16,8 mdkr ar
rantebarande. Hela laneskulden lanas vidare till kommunalférbund och stadens bolag.
Malmo stad anvander sig av ovanstaende laneprogram for kapitalanskaffning. Den
genomsnittliga aterstaende I6ptiden for Malmo stads externa laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 3,5 ar (2,8 ar).

Malmo stads rantebarande nettolaneskuld, inklusive pensionsavsattningar, uppgick vid
arsskiftet till - 2 031 mnkr, vilket &r en 6kning av skulden med 19 mnkr jamfért med samma
tidpunkt forra aret. Exklusive pensionsavsattningar uppgick den rantebarande nettofordran
till 2 515 mnkr vilket &r en 6kning med 81 mnkr jamfért med féregaende ar.

Hallbar finansiering

| slutet av 2017 upprattade Malmd stad ett gront ramverk fér miljé- och klimatframjande
investeringar. Under varen 2023 blev aven Malmé stads ramverk for sociala obligationer
fardigstallt. De bada ramverken ar kopplade till Malmo stads kapitalmarknadsprogram for
obligationsupplaning. Malmo stad lanar aven hallbart via olika investeringsbanker
(Europeiska Investeringsbanken, Nordiska Investeringsbanken och Sociala
Utvecklingsbanken fér Europa) som énskar delfinansiera specifika fastigheter eller VA-
investeringar i Malmo stad. Krav fran investeringsbankerna for finansiering ar kopplat till
olika hallbarhetsparametrar for investeringarna. Méter investeringarna hallbarhetskraven
upprattas kreditavtal mellan banken och Malmé stad. Likt gron och social finansiering i
kapitalmarknaden atar sig Malmo stad att folja upp och aterrapportera till banken vilka
héllbara nyttor som uppnas. Hallbar finansiering far successivt en alltmer framtradande
betydelse for Malmé stads finansiering.

Efter manga ars forberedande arbete med etablering av Malmd stads ramverk for sociala
obligationer, med identifiering av mgjliga sociala investeringar och godkannande av
investeringar i den sociala finansieringskommittén (SFK) sa fanns en tillracklig mangd

61



FORVALTNINGSBERATTELSE

godkanda investeringar for att ge ut den férsta sociala obligationen under hdsten 2025.
Grona och sociala obligationer tillsammans med kreditléften fran investeringsbanker utgoér
basen for Malmo stads hallbara finansiering och uppgar tillsammans till 10,8 mdkr, det vill
saga 78 % (68 %) av all upplaning. Investeringar i Malmo stad, i stadens helagda bolag och i
kommunalférbund styrs bland annat utifran stadens miljomal dar till exempel malomradet
hallbar klimatomstallning har fokus pa klimatneutralitet 2030. Det betyder att de flesta
investeringar som produceras inom kommunkoncernen har hogt stallda klimatmal och
darmed oftast méter hallbarhetskriterier utifran Malmo stads grona och sociala ramverk. Det
betyder aven att hallbarhetskraven fran investeringsbanker méts. Definitionen av vad som
utgdr en hallbar investering ar samtidigt under férandring och tilldmpning av
férordningar/direktiv justeras.

Malmé stads ramverk for grona obligationer innehaller atta kategorier av investeringar.
Fordelningen av godkanda grona investeringar inom de olika kategorierna framgar av
nedanstaende diagram.

Fordelning av grona investeringar mellan kategorier

6% m Hallbara transporter

Anpassning till
klimatférandringar
= Energieffektivitet
8%

Hallbar férvaltning av levande
1% naturresurser

® Grona och energieffektiva
5% byggnader

Atgarder for att férebygga och
4% begransa féroreningar

m Fdrnybar energi

® Hallbara hantering av vatten
och avloppsvatten

Malmo stads ramverk for sociala obligationer innehaller fyra kategorier av investeringar.
Fordelningen av godkanda sociala investeringar inom de olika kategorierna framgar av
nedanstaende diagram.
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Fordelning av sociala investeringar mellan kategorier
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Utlaning

Malm¢o stads rantebarande utlaning till bolag och kommunalférbund uppgick per 2025-12-31
till 18,7 mdkr (17,5 mdkr). | de 18,7 mdkr ingar aven utlaning till Sydvatten AB (delagt) om
50 mnkr (115 mnkr) samt 9 mnkr (10 mnkr) till externa lantagare. All rantebarande utlaning
sker till marknadsmassiga villkor. Utdver utlaning har kommunen borgensataganden till
Sydvatten AB om 1 134 mnkr (1 061 mnkr) samt 243 mnkr (245 mnkr) till externa och nagra
koncerninterna parter.

Finansiella risker
FINANSIELL RISKHANTERING

Typ av risk Policy Utfall

Ranterisk* 50 mnkr 28,8 mnkr
lanel6ften och likviditet dverstiger

Likviditetsrisk kommande 12 manaders Overstiger med 5 241 mnkr
finansieringsbehov

Finansieringsrisk 2-5ar 3,5ar

Motpartsrisk

Placeringar beroende av rating inom policyram

Derivat beroende av rating inom policyram

Valutarisk finansiella valutaaffarer ska sékras  inom policyram

*For perioden upp till ett ar galler att en procentenhets férandring av marknadsrantorna
maximalt far paverka Malmo stads resultat med 50 mnkr.
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Réanterisk

Med stadens ranterisk menas risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna ska
paverka stadens finansnetto negativt. Ranteriskhantering syftar till att undvika stora och
snabba genomslag i finansnettot. Ranterisk for Malmé stad uppstar i samband med upp- och
utlaning samt vid placeringar, saval mot extern motpart som inom koncernen. Malmé stads
utlaning sker uteslutande inom koncernen, fransett ett fatal sma lan till féreningar.

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra underliggande upp- och
utlaning. Malmo stads derivatportfdlj, inklusive koncerninterna derivat, uppgick per 2025-12-
31 till 25,5 mdkr (24,3 mdkr), varav 2,9 mdkr (4,3 mdkr) avser valutasakring av utlandslan.
Per 2025-12-31 hade Malmd stad ett negativt marknadsvarde gentemot externa parter
avseende utestaende rante- och valutaderivat om 16 mnkr och samtidigt koncerninterna
rantederivat med ett negativt marknadsvarde om 73 mnkr. Det totala marknadsvardet,
inklusive koncerninterna derivat, uppgick darmed till -89 mnkr. Se aven tabell
"Rantebindningstider och ranta pa laneskuld” i not 21.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot
en 6kad kostnad, ha tillgang till medel for betalningar. | syfte att minska Malmo stads
finansieringsrisk for upplaning ska I6ptiderna for kapitalforfall for upplaning spridas éver
aren. Hogst 40 % av laneskulden far forfalla inom en enskild 12-manadersperiod.

Forfallostruktur for Malmé stads upplaning

23%

0-12 man 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar

For att halla en hog betalningsberedskap framgar av Malmo stads finanspolicy att
likviditetsreserven minst ska uppga till summan av externa skulder med forfall inom 12
manader. Tabellen nedan visar att dessa uppgick till 3 305 mnkr. For att ticka dessa skulder
fanns tillgangliga medel i form av likviditet, I16ften och krediter till totalt 8 545 mnkr, det vill
saga 5 241 mnkr i extra tillganglig likviditet.
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LIKVIDITETSRESERV

Tillganglig likviditet, mnkr Faktiska varden Grans i policy
Kassa och bankmedel 1675

Ej nyttjade kreditloften 4730

Ej nyttjade checkkrediter 2140

Summa tillgénglig likviditet 8 545

Skulder med férfall inom 12 manader -3 305

Summa 5241 > 0 mnkr
Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att Malmo stad inte erhaller betalning enligt
overenskommelse och/eller kommer att gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga att
infria sina forpliktelser och att stallda sakerheter ej tacker fordran.

Placeringar

Likviditeten placeras framst pa bankkonto i de nordiska bankerna som moéter kraven som
anges i finanspolicyn, men kan aven placeras i vardepapper utgivna av svenska staten,
svenska kommuner, banker och foretag. Belopps- och |6ptidsbegransningar innebar att
vasentliga koncentrationer av motpartsrisk och kapitalbindning undviks. Enligt finanspolicyn
ska placeringar i vardepapper langre an ett ar ha en motpart med ett kreditbetyg om lagst A-
och placeringar under ett ar ha en motpart med kreditbetyget K1, enligt
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s och motsvarande enligt Moody’s och Fitch.

Derivat

Genom finansiella derivatavtal ar Malmé stad exponerad for risk att en motpart inte kan
fullgéra sina forpliktelser. Motparterna ar saval svenska som internationella banker. Malmo
stads finanspolicy féreskriver att den samlade risken gentemot en enskild bank inte far
overstiga specifika gransvarden beroende pa motpartens kreditbetyg. Som lagst tillats
kreditbetyget A- enligt Standard & Poor’s och motsvarande enligt Moody’s och Fitch.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden drabbas av 6kade kostnader eller minskade
intakter till foljd av valutakursforandringar. Enligt Malmé stads finanspolicy ska valutarisker
som uppkommer da staden lanar eller placerar i utlandsk valuta sakras omedelbart. Per
2025-12-31 hade kommunen upplaning i utlandsk valuta om 2,9 mdkr. Valutariskerna har
sakrats genom valutaswappar som omvandlar lanen och rantan till SEK. En valutaswap ar
ett avtal om byte av en valuta mot en annan under en viss tidsperiod.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna dverstiger intdkterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomférs varje
ar for att faststalla om balanskravet ar uppfylit. Balanskravet galler kommunen som juridisk
enhet och inte den kommunala koncernen.

Balanskrav

Resultatrakningen utgér underlag for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Arets realisationsvinster uppgick till 49 mnkr. Resultatet for &r
2025, justerat enligt kommunallagens krav, uppgick till +706 mnkr.

Enligt kommunallagen finns en mojlighet att avsatta positiva resultat till resultatreserven
(RER). Reserven kan disponeras kommande ar for att uppna en god ekonomisk hushallning.
Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for RER kan avsattning ske da resultatet efter
balanskravsjusteringar éverstiger 1 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
For ar 2025 motsvarar 1% 262 mnkr.

Vidare far resultatreserven uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar 1,3 mdkr. Under
dessa forutsattningar kan 706 mnkr minus 262 mnkr, det vill sdga 444 mnkr avsattas till
resultatreserven.

BALANSKRAVSUTREDNING (mnkr)

2025 2024 2023
Arets resultat 755 292 334
samtliga realisationsvinster -49 -22 -13
vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsforluster enligt undantag
orealiserade vinster och forluster vardepapper
aterforing orealiserade vinster och forluster vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 706 270 321
medel till resultatreserv -444 -16
medel fran resultatreserv
medel till resultatutjamningsreserv =77
medel fran resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 262 254 244
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
SUMMA 262 254 244
Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0
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Reserverat under eget kapital

| arets bokslut foreslas att 444 mnkr avsétts till resultatreserven och vid ingangen av ar 2026
kommer reserven uppga till 460 mnkr. Vid ingangen av ar 2026 kommer
resultatutjamningsreserven att fortsatt uppga till 5 744 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Anstallda

| slutet av aret uppgick antalet manadsavlonade anstallda (ej timaviénande) i
kommunkoncernen till drygt 31 700, vilket innebar en 6kning med knappt 700 anstallda
under aret. | Malmé stad 6kade antalet med knappt 600 till drygt 29 000 anstallda.

Bland Malmé stads namnder var det framfér allt i grundskolenamndens, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens samt i arbetsmarknads- och socialnamndens verksamheter som
antalet anstallda dkade.

Antalet anstéllda i de kommunala koncernféretagen var omkring 2 700, vilket var en 6kning
med ungefar 100 anstallda.

Anstallning och arbetstid

Andelen tillsvidareanstallda i kommunkoncernen minskade marginellt under aret. Andelen
tillsvidareanstallda bland kvinnor var 94,1 % och bland man 92,6 %.

96 % av de anstallda i kommunkoncernen hade en heltidsanstallning, vilket var en 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Av kvinnor var 95,6 % heltidsanstallda och av man 95,8 %.
Andel tillsvidareanstillda och heltidsanstillda i kommunkoncernen
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Personalvolym
Personalvolymen ar det genomsnittliga antalet tillsvidare-, visstids- och timanstallda for aret,

omraknat till arsarbetare. Kommunkoncernens personalvolym under aret var 32 333, vilket
var knappt 500 fler an under 2024.

Medelantal arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstéllda samt timavionade)

35000 32 333 31854
30000
25000
20 000
15000
10 000

5000

2025 2024

® Malmo stad m Kommunala koncernforetag

Malmo stads personalvolym 6kade med ungefar 400 till 29 599. | de kommunala
koncernfoéretagen var personalvolymen 2 734 vilket var en 6kning med knappt 100
arsarbetare jamfort med féregaende ar.

Kompetensforsorjning

Malmé stad star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infor stora
kompetensutmaningar. Flera ndmnder uppger att det saknas personal med ratt kompetens i
vissa verksamheter. Bland annat férskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.

Stadens forvaltningar arbetar systematiskt, bade kortsiktigt och langsiktigt utifran
namndernas kompetensférsérjningsplaner for att hantera kompetensutmaningarna.
Namnderna arbetar bland annat med sprakutveckling, befattnings- och schemadversyner
samt utveckling av introduktion av anstallda.

Personalomsattningen i kommunkoncernen var 7,5 % under 2025. Det var en minskning
med 0,9 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Aven i Malmé stad var personalomséttningen 7,5 % under aret. Omséttningen sjénk i de
flesta namnder, men 6kade i miljéférvaltningen, pa stadskontoret, i gymnasie- och
vuxenutbildningsfoérvaltningen samt marginellt i serviceférvaltningen.
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Arbetsmiljo och halsa

Malmo stads systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) ska ge forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv med god arbetsmiljo, 6kad halsa och lag sjukfranvaro. Det innefattar bland annat
trygghet i arbetet och tydlighet vad galler organisationens mal och uppdrag. Aven
medarbetarnas delaktighet och inflytande dver sin arbetssituation inryms i
arbetsmiljoarbetet. En god arbetsmiljé ar en forutsattning for att behalla medarbetare, men
aven for att kunna attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Malmo stads arbete inom arbetsmiljdomradet har bland annat innefattat utveckling av det
gemensamma arbetssattet for att hantera krankande sarbehandling och trakasserier, med
fokus pa forebyggande arbete och att utreda bakomliggande orsaker i arbetsmiljon. Fortsatt
arbete pagar aven med att beakta friskfaktorer i arbetsmiljoarbetet, samt att starka
arbetsgivarperspektivet i Malmo stads handlingsplan "Fri fran vald”.

Malmé stads medarbetarenkat visar att medarbetarna ar trygga att vanda sig till sina chefer
vid utsatthet och kdnner sig respekterade av sina kollegor. Resultatet visar aven att fler
medarbetare skulle rekommendera sin arbetsplats an som mdjligen skulle avrada fran att
arbeta pa arbetsplatsen. Denna tendens har 6kat nagot jamfort med féregaende ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 6,2 % i kommunkoncernen (2024: 6,4 %) och 6,4 % i Malmo stad (2024
6,6 %). Sjukfranvaron var 7 % bland kvinnor och 4,2 % bland man i kommunkoncernen.

Sjukfranvaro 2016 - 2025
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Sjukfranvaron varierar saval i ndAmnder som i de kommunala koncernféretagen. | Malmo
stad forekom den hogsta sjukfranvaron i halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen och den
lagsta pa stadskontoret.

Sjukfranvaron medférde en kostnad pa 409 mnkr. Det innebar en 6kning med omkring
11 mnkr jamfért med féregaende ar (2024: 398 mnkr). Kostnaden for den korta
sjukfranvaron, (dag 1-14), uppgick till 330 mnkr och motsvarade 81 % av den totala
kostnaden.

Jamstilldhet och mangfald

Malmé stad ska vara en organisation fri fran diskriminering och medarbetarna ska spegla
Malmébornas skilda bakgrunder och erfarenheter. Mangfald och jamstalldhet ar en viktig del
i bade arbetsmilj6- och kompetensforsorjningsarbetet.

Andelen kvinnor i koncernen var 71 % och andelen man 29 %. Av koncernens chefer var 66
% kvinnor och 34 % man. Fordelningen var oférandrad jamfért med 2024.

| Malmo stad var andelen medarbetare som ar kvinnor 74 % och andelen chefer som ar
kvinnor var 72 %.

Medarbetare med utlandsk bakgrund, det vill siga medarbetare som ar fodda utrikes eller
har tva utrikes fodda féraldrar utgjorde 45,3 % av medarbetarna i kommunen. Det var en
okning med 0,4 procentenheter under aret. Av chefer i kommunen hade 24,1 % utlandsk
bakgrund, vilket var en 6kning med 0,9 procentenheter.

I Malmo stads roll som arbetsgivare bedrivs ett fortidpande arbete med aktiva atgarder mot
diskriminering i enligt med diskrimineringslagen. Utveckling av hur detta arbete bedrivs sker
bland annat inom projektet Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé. | projektet ingar
aven att framja mangfalden bland chefer, mentorskapsprogram och kompetenshéjande
insatser for rekryterare i Malmo stad.

Ledarskap

Ett nadrvarande och engagerat ledarskap ar en nyckelfaktor fér en god arbetsmiljd, trivsel och
en valfungerande organisation.

| kommunkoncernen var antalet chefer 1 970, varav 1 658 arbetade i Malmo stad.

Arbetet med insatser och utveckling av atgarder for att starka chefs- och ledarskapet har
fortsatt i Malmo stad. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 att inféra ett riktvarde for
antal medarbetare per chef. Malet ar att alla chefer ska ha ett rimligt antal medarbetare och
att ingen chef ska ha fler an 30 medarbetare senast ar 2030.

| december 2025 hade omkring 13 % av Malmé stads chefer fler an 30 medarbetare.
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| en sarskild satsning pa ledarskapsutveckling i Malmo stad erbjuds alla chefer méjligheten
att genomga utbildningen Utvecklande Ledarskap som ar framtagen av Forsvarshdgskolan
och har en stark vetenskaplig férankring. Under aret har 400 chefer gatt utbildningen.
Utbildningen kommer aven fortsattningsvis att utgora en del av utbudet for att starka och
utveckla ledarskapet inom organisationen.

Lon, personalkostnader och formaner

Malmo stads I6nebildning har ett langsiktigt syfte och &r gemensam for stadens namnder
och omfattar saval I6nesattning vid rekrytering som lonedversyn for anstallda. Arbetet med
I6neprocessen och anstallningsvillkor ska skapa goda foérutsattningar for att kunna behalla,
utveckla och rekrytera engagerade medarbetare med ratt kompetens.

Enligt diskrimineringslagen genomférs arligen I6nekartlaggning och analys i syfte att
upptacka och i forekommande fall atgarda osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.
Lonekartlaggningen avseende 2025 redovisades till kommunstyrelsens arbetsgivarutskott i
december. Dar faststalldes att inga osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man har
konstaterats utifran diskrimineringslagstiftningens regelverk.

| Malmo stads I6nedversyn 2025 var det genomsnittliga utfallet en 16nedkning med 3,65 %
fér de medarbetare som omfattades (3,68 % for kvinnor och 3,55 % fér man).

Vid arets slut var medellénen i Malmo stad 37 756 kr. | kommkomunkoncernen var
medellénen 38 289 kr vid arets slut, en 6kning med 1 464 kr jamfort med féregaende ar.

Personalkostnaderna i kommunkoncernen uppgick ar 2025 till 19 737 mnkr.
Personalkostnaderna omfattar Idnekostnader, naturaférmaner och ersattningar, sociala
avgifter® och pensionskostnader. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna i
den kommunala koncernen uppgick till 54 % jamfoért med 54,7 % under 2024.

Personalkostnader (mnkr) - Kommunkoncernen

19737 19 559 18 660
I I I i 16277
2025 2024 2023 2022 2021
m Sociala avgifter*  m Pensionskostnader Totala personalkostnader

*Inkluderar personalkostnader som redovisas som investering.
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Vasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen

Malmoé stad 2025 Kommunkoncernen 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor
Antal medarbetare -
tillsvidare- och 21399 7642 29 041 22 398 9 341 31739 21047
visstidsanstallda
Andel tillsvidareanstéallda 94% 92% 94% 94% 93% 94% 95%
Andel heltidsanstalld 96% 96% 96% 96% 96% 96% 95%
Antal timanstallda 2241 975 3216 2388 1148 3536 2157
Andel kvinnor/man 74% 26% 71% 29% 74%
Antal chefer 1187 471 1658 1308 662 1970 1155
Andel chefer som &r 72%  28% 66%  34% 72%
kvinnor/man
Medelantal arsarbetare
(tilsvidare- och 21744 7855 20599 22753 9580 32333 21527
visstidsanstallda samt
timaviénade)
Medelalder (ar) 44,8 43,9 44,5 44,7 44,2 44,6 44,5
Medellon (kr) 37795 37647 37756 38110 38675 38289 36379
Personalomsattning 7,3% 8,2% 7,5% 7,3% 8,0% 7,5% 8,4%
Sjukfranvaro, totalt 7,1% 4,4% 6,4% 7,0% 4,2% 6,2% 7,3%
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 2,6% 2,3% 2,5% 2,6% 2,2% 2,4% 2,6%
Sjukfranvaro, > 14 dagar 4,5% 2,1% 3,9% 4,4% 2,1% 3,7% 4,7%

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Man

7403

93%
95%
950
26%
451
28%

7 686

43,6
36 347
8,6%
4,5%
2,3%
2,2%

Malmé stad 2024

Totalt

28 450

94%
95%
3107

1606

29 213

443
36 371
8,5%
6,6%
2,5%
4,0%

Kommunkoncernen 2024

Kvinnor Man Totalt
22 016 9040 31056
94% 93% 94%
95% 95% 95%
2299 1150 3449
71% 29%
1266 646 1912
66% 34%
22 508 9346 31854
44,5 44,0 44,3
36638 37243 36825
8,5% 8,3% 8,4%
7.2% 4,3% 6,4%
2,6% 2,2% 2,5%
4,6% 2,1% 3,9%

Det ar reglerat i lag att arsredovisningen ska innehalla en sarskild sjukfranvaroredovisning. |
tabellen nedan redovisas den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen for Malmo stad 2025
och 2024. Sjukfranvaron for respektive grupp redovisas som andel av gruppens
sammanlagda ordinarie arbetstid.

2025
Total sjukfranvarotid 7.2%
andel av sjukfranvarotiden som var langtidssjuk-franvaro o

. 36,0%
(6ver 60 dagar)
Sjukfranvarotid for kvinnor 8,0%
Sjukfranvaro for man 5,3%
Sjukfranvaro i aldersgruppen —29 ar 7,4%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 3049 ar 6,3%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50— ar 8,4%

2024

3

7,4%
6,4%
8,1%
5,4%
7,4%
6,6%
8,5%

Forand

ring

-0,2%
-0,5%
-0,2%
-0,1%
-0,1%
-0,2%
-0,1%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

En god ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och
mal for verksamheten samt riktlinjer.

Malmé stads budget omfattar kommunfullmaktigemal och riktlinjer for nAmnder,
kommunstyrelse samt helagda bolag. Budgeten omfattar ocksa drifts- och investeringsramar
fér namnder och kommunstyrelse. Kommunfullmaktige beslutar inte om
kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller investeringsbudget fér de
kommunala koncernforetagen eller kommunalférbunden.

| detta avsnitt gors en bedémning om utvecklingen ligger i linje med god ekonomisk
hushallning. Bedémningen sker ur saval ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv utifran
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har antagit. Bedémningen utgar fran resultatet
och investeringsnivaerna samt uppfyllelsen av det finansiella malet och kommunfullmaktiges
mal for verksamheten.

Beddmning av god ekonomisk hushallning for kommunalférbunden VA SYD och
Raddningstjansten Syd gors av respektive forbund.

Har presenteras aven en utvardering av kommunkoncernens och Malmé stads ekonomiska
stallning. Utvarderingen baseras pa arets resultat, investeringsniva och de heldgda bolagens
soliditet.

Sammantagen bedémning

Den sammantagna bedomningen ar att namnder, kommunstyrelsen och helagda bolag
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Den ekonomiska stéallningen i
kommunkoncernen ar god. Darmed finns forutsattningar att méta bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

Det finansiella malet visar att samtliga indikatorer ligger battre an eller i niva med de
budgeterade malvardena. Fér 2025 bedéms sju av kommunfullmaktiges mal for
verksamheten ha uppnatts, och atta mal bedéms ha delvis uppnatts. Det innebar att
genomférda insatser och den sammantagna utvecklingen har haft en tydlig positiv paverkan
pa maluppfyllelsen for sju av malen, och en delvis positiv paverkan pa atta av malen.
Beddmningen ar att de riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning har
foljts.

Saval kommunkoncernens som Malmo stads resultat for ar 2025 ar positiva och
investeringsnivaerna ligger under budgeterad niva.

Ekonomisk stéllning
Utvarderingen visar att kommunkoncernens ekonomiska stallning ar god.
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Malmé stad beddms ha en fortsatt stark ekonomisk stallning. Resultat, investeringsnivaer
och det finansiella malet ligger pa en niva som ger ett ekonomiskt
handlingsutrymme och bedémningen ar att utvecklingen dver tid ar ekonomiskt hallbar.

De kommunala koncernféretagen och kommunalférbunden har en férbattrad omsattning och
resultat jamfort med foregaende ar. Soliditeten ar god och stabil éver aren.

Resultat och investeringsniva

Saval kommunkoncernens som kommunens ekonomiska resultat har de senaste aren varit
positiva varje enskilt ar. Resultatet for kommunkoncernen 2025 uppgick till +885 mnkr och
resultatet for kommunen uppgick till totalt 755 mnkr. Kommunens resultat fér 2025, justerat
for realisationsvinster, uppgick till 706 mnkr vilket innebar att kommunen uppfyller kravet pa
ekonomisk balans.

Intéktsutvecklingen fér kommunens bolag ar god. Flera bolag har redovisat hdgre resultat
2025 jamfért med de senaste aren. Bolagens och kommunalférbundens intakter for 2025
uppgick till 9 733 mnkr, vilket &ar 586 mnkr hégre an 2024. Resultatet efter finansiella poster
2025 uppagick till 313 mnkr, vilket &ar 159 mnkr hdgre an resultatet 2024. Soliditeten i de
helagda bolagen ar sammantaget oférandrad mellan 2024 och 2025 och uppgar fortsatt till
32 %. Inom gruppen finns dock variationer, dar vissa bolag uppvisar en mindre férsvagning
kopplad till 6kad balansomslutning och investeringar, medan andra starker sin
kapitalstruktur. De deldgda bolagen visar en marginell minskning av soliditeten fran 31 till 30
%, framst till féljd av utvecklingen i Copenhagen Malmé Port. Sammantaget beddms den
finansiella motstandskraften i koncernféretagen vara stabil, aven om variationerna mellan
bolagen har 6kat nagot.

Kommunkoncerns investeringsniva for 2025 uppgick till 5,3 mdkr. Investeringar har framst
gjorts i lokaler fér grundskola, forskola och idrottsanlaggningar, bostader, mobilitetshus,
elbilar, laddinfrastruktur, vatten- och avloppsreningsverk samt exploateringsomraden och
den offentliga miljon.

Namndernas investeringar under aret uppgick till 2 691 mnkr, vilket var 541 mnkr lagre an
budgeterat. Beddmningen ar att ndmnder visar god féljsamhet till de budgeterade
investeringsvolymer.

De kommande aren bedoms kommunens investeringsvolymer 6ka. Kommunen kommer
investera i lokaler féor kommunal verksamhet, infrastrukturinvesteringar samt investeringar i
stadens offentliga miljo.

Investeringsnivan for bolag och kommunalférbund uppgick till 3 423 mnkr, vilket var

1186 mnkr lagre an budget (beloppen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens
investeringar). Avvikelsen forklaras framforallt allt av anga bygglovs- och
miljotillstandsprocesser. Dessutom har flera projekt flyttats fram i tiden pa grund av
prioriteringar och tidsbrist samt pa grund av det hdga rante- och kostnadslaget under 2025.
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For de kommunala koncernféretagen och kommunalférbunden bedéms
investeringsvolymerna 6ka under kommande ar, bland annat till féljd av VA SYDs beslutade
program MAXIMA. Investeringstrycket drivs aven av fortsatt bostadsutbyggnad, utveckling
av parkeringsinfrastruktur, omstallningen till elektrifierade fordonsflottor samt behovet av
utbyggd laddinfrastruktur.

Kommunfullméktiges finansiella mal och budgetuppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal som anger att Malmo stad ska ha en
hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga en hallbar utveckling
over tid. Hallbarheten i ekonomin mats genom att flja tre indikatorer: resultat, lanekvot samt
avskrivning och ranta. Indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Da samtliga indikatorer ligger battre an eller i niva med de budgeterade
malvardena sa gors bedémningen att utvecklingen dver tid ar ekonomiskt hallbar.

FINANSIELLT MAL — ANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING
2025 utfall 2025 budget 2024 utfall 2023 utfall 2022 utfall
Resultat 2,9% 0,0% 1,2% 1,4% 8,0%
Lanekvot 9,6% -0,2% 9,6% 10,0% 11,3%
Avskrivning och ranta 6,0% 5,9% 5,9% 6,2% 5,5%

Indikatorerna och dess malvarde beskrivs nedan.
Indikator: Arets resultat

Malvirdet: Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat

Inriktningen ar att resultatet éver tid ska uppga till 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. For 2025 ar den budgeterade nivan pa indikatorn 0 %. Det
redovisade resultatet uppgick till 2,9 %.

Indikator: Lanekvot

Malvardet: Rantebarande nettolan ska uppga till hégst 30 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Lanekvoten visar nettolan (nettofordran/nettoskuld exklusive pensionsavsattning) i
forhallande till intakterna fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning. For 2025
har rantebarande nettotillgang budgeterats till -62 mnkr, vilket ger en negativ lanekvot pa -
0,2 %. Ett hogre resultat och en lagre investeringsniva for ar 2025 an budgeterat
tillsammans med en hogre nettotillgang vid utgadngen av ar 2024 an vad som antogs vid
budgettillfallet for ar 2025 gav sammantaget en positiv forandring av nettotillgangen.
Nettotillgangen uppgick till 2 515 mnkr, vilket innebar en positiv Ianekvot om 9,6%.
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Indikator: Avskrivning och rianta

Malvardet: Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning ska foljas.

Kapitalkostnadsnivan for ar 2025 uppgar till 6,0 % vilket ar nagot hégre an budgeterad niva
till féljd av hogre avskrivningar an budgeterat.

Den budgeterade rantekostnadsnivan omfattar kostnad for sarskild I6neskatt avseende
finansiell kostnad fér pensioner. Denna kostnad ska fran och med 2024 redovisas som en
personalkostnad. Om den redovisade kapitalkostnadsnivan justeras med denna kostnad
hamnar nivan pa 6,2 %.

Budgetuppdrag inom malomradet

I Malmé stads budget 2025 finns fyra budgetuppdrag varav ett har koppling till detta
malomrade.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en genomlysning av
servicenamndens ekonomiska forutsattningar och utreda hur nuvarande
finansieringsmodell paverkar incitamenten for kostnadseffektivitet.

Under aret har kommunstyrelsen pabdrjat en genomlysning av servicenamndens
ekonomiska férutsattningar samt en analys av hur nuvarande finansieringsmodeller paverkar
incitamenten for kostnadseffektivitet. Arbetet genomfors i ndra samarbete med
servicenamnden.

Budgetuppdraget kommer att redovisas som ett sarskilt arende.

I Malmé stads budget 2023 fanns ett budgetuppdrag som hade koppling till detta
malomrade.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran nuvarande modell fér upprakning foér
demografieffekter och kompensation for pris och |6n utreda om det finns
mojlighet att gora forbattringar som resulterar i en mer andamalsenlig styrning.

Kommunstyrelsen har avrapporterat uppdraget till kommunfullmaktige i boérjan pa 2026.
Rapporten innehaller en beskrivning av dagens arbetssatt, en omvarldsbevakning samt
férslag till férandringar. Foljduppdrag ges aven till stadskontoret som ska genomféras under
2026

Foliduppdragen kommer huvudsakligen att redovisas i samband med budgetberedning och
budgetarende foér 2027.

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten och budgetuppdrag

| Malmd stads budget 2025 har kommunfullmaktige formulerat 15 mal inom fem
malomraden. Nar kommunfullmaktigemalen togs fram var analyser av Malmés utveckling
utifran de globala malen en viktig utgangspunkt. Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga
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och galler for hela mandatperioden. De anger ett antal utvecklingsomraden for hela staden
dar namnder och bolag behéver kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Malen
ar riktade till de namnder och bolag som framst kan bidra till maluppfyllelse.

| Malmo stads budget 2025 finns fyra budgetuppdrag varav tre har koppling till
malomradena. En kortfattad redovisning av arbetet med de budgetuppdrag som kopplar till
malen aterfinns under respektive malomrade. Nagra av budgetuppdragen rapporteras aven
som sarskilda arenden till kommunfullmaktige.

Bedomning av maluppfyllelse

| arsredovisningen gors en bedémning av maluppfyllelse 2025 for respektive
kommunfullmaktigemal.

For 2025 beddms sju av kommunfullmaktiges mal fér verksamheten ha uppnatts, och atta
mal bedéms ha delvis uppnatts. Bedomningen utgar fran foljande skala:

o Malet uppnatt: Genomforda insatser och den sammantagna utvecklingen har
haft en tydlig positiv effekt pa maluppfyllelsen.

e Malet delvis uppnatt: Genomférda insatser och den sammantagna
utvecklingen har haft viss positiv effekt pa maluppfyllelsen.

e Malet inte uppnatt: Genomfdrda insatser och den sammantagna utvecklingen
har inte haft nagon tydlig positiv effekt pa maluppfyllelsen.

Beddmningen baseras pa en samlad analys av namndernas och bolagens uppféljning av
sina bidrag till kommunfullmaktigemalen. | den samlade bedémningen kan omvarldsfaktorer
som paverkar utvecklingen vagas in. Utvecklingen kan paverkas av flera faktorer och det gar
inte alltid att sarskilja effekterna av Malmo stads insatser fran andra faktorer.

For respektive mal har det aven gjorts en bedémning av forvantad forflyttning for
mandatperioden. Prognosen baseras pa vilka effekter som férvantas av genomférda och
planerade bidrag, och hur férutsattningarna ser ut.
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Nedan presenteras en sammanstalining av bedémningen av maluppfyllelse 2025 for
respektive kommunfullmaktigemal.

Bedémning av

Kommunfullméktigemal maluppfyllelse 2025

Berorda namnder och bolag

En stad med goda uppvaxtvillkor

for barn och unga

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden,
forskolendmnden, funktionsstédsnamnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturndmnden,
MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska nAmnden
och 6verférmyndarndmnden
Arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och

Malmo stad arbetar for att ge barn och

unga goda uppvaxtvillkor Delvis uppnatt

Malmo stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfélja en Delvis uppnatt
gymnasieutbildning

grundskolendmnden
Malmo stad arbetar for att en storre Arbetsmarknads- och socialnamnden,
andel ungdomar ska studera eller Uppnatt funktionsstédsnadmnden, grundskolenamnden
arbeta och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

En attraktiv stad for arbete och

hallbar tillvaxt

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnamnden,
kulturnamnden, Malmo Live konserthus AB,
Malmé stadsteater AB

Minc i Sverige AB, stadsbyggnadsnamnden
och tekniska namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, funktionsstdédsnamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
servicenamnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, kulturnamnden, Minc i Sverige
AB, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden,
servicendmnden och tekniska ndmnden

Malmo stad arbetar for att starka sin
regionala och nationella roll som motor Uppnatt
for tillvaxt och sysselsattning

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen

Malmdbor som ar sjalvférsérjande Uppnatt

Malmo stad arbetar for att skapa goda
villkor och foérutsattningar for stadens |Uppnatt
attraktivitet och naringsliv

En gron stad som leder
klimatomstallningen

Malmo ar en foregangare nar det
géller minskade utslapp av

vaxthusgaser och &r en Klimatneutral Delvis uppnatt Samtliga namnder och helagda bolag

stad 2030

Malmo stad arbetar for 6kad biologisk MKB Fastighets AB, miljonamnden,

mangfald och ett 6kat utbud av grona Uppnatt stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och
miljéer i Malmd tekniska namnden

Malmo stad arbetar for en langsiktigt

hallbar elférsorjning samt 6kad Delvis uppnatt Samtliga namnder och helagda bolag

energieffektivisering

En mer jamlik stad
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden,
forskolendmnden, grundskolendmnden,

Delvis uppnatt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB,
stadsbyggnadsnamnden och tekniska

Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation

namnden
Malmo stad arbetar for starkt Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
delaktighet och 6kad social socialnamnden, fritidsnamnden,
sammanhallning genom lokal Uppnatt forskolenamnden, funktionsstddsnamnden,
utveckling samt goda och tillgangliga grundskolenamnden, kulturnamnden, MKB
livsmiljoer i hela staden Fastighets AB, miljdndmnden,
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Bedémning av

maluppfyllelse 2025 Berorda namnder och bolag

Kommunfullmaktigemal

stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden,
forskolenamnden, grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB,
miljdndmnden, Parkeringsévervakning i Malmd
AB, stadsbyggnadsnamnden, servicendmnden
och tekniska ndmnden

Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska Uppnatt
brottsligheten

En god organisation
Samtliga namnder och helagda
bolag (6verférmyndarndmnden och

Delvis uppnatt valndmnden undantas fran
kommunfullméktigemalet da
arbetsgivaransvaret ligger pd annan ndmnd)
Samtliga namnder och helagda
bolag (6verférmyndarndmnden och

Delvis uppnatt valndmnden undantas fran
kommunfullméktigemalet da
arbetsgivaransvaret ligger pd annan ndmnd)

Malmd stad &r en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmilj6é och
trygga anstallningar

Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat
genom okat samarbete mellan
kommunens namnder

Malmo stad ger en god och likvardig

service Delvis uppnatt Samtliga namnder och helagda bolag

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Malomradet omfattar Malmoé stads arbete for att tillférsakra alla Malmds barn och unga
goda, trygga och jamlika uppvaxtvillkor. | Malmé stads budget 2025 ar fokus framfér allt pa
férebyggande insatser, en skola dar alla elever lyckas samt kulturell allemansratt och jamlik
fritid.

Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas foér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa den
kraftsamling som pagar med barn och ungas behov i fokus, samtidigt som utmaningar inom
forskolan och grundskolan vager tungt eftersom det berdr en stor del av Malmés barn och
unga.

Beddmningen for aret paverkas positivt av framstegen i det gemensamma férebyggande
arbetet som starkt skyddsnatet kring barn och familjer. Under 2025 har Trygga barnet
implementerats pa samtliga forskolor, och implementeringen fortsatter inom grundskolan.
Tva nya familjecentraler har dppnat, férskolesocionomer etablerats och foraldrautbildningar
genomforts. Fler skolor har anslutit sig till SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid), och
inférandet av skolsociala team har slutforts. Arbetet med Hallbara évergangar fér unga i
riskzon har fortsatt och visar positiva resultat. Det redovisas aven insatser for att starka
stddet och utbudet till barn och unga med funktionsnedsattning, bade i hemmet, i skolan och
pa fritiden.

Inom férskolan har det skett en progression i att méta barnens behov, exempelvis genom
sprakutvecklande arbetssatt och samverkan med hemmet. Den formella kompetensen hos
medarbetarna ndrmast barnen, samverkan kring tidiga insatser och uppsdkande arbete har
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aven starkts. Samtidigt finns det fortsatta utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten
och kompensera for skillnader i barnens forutsattningar, vilket paverkar bedémningen
negativt.

Gallande grundskoleelevernas upplevelse av sin skola finns fragor som ror trygghet och
studiero i Skolinspektionens enkat. | jamférelse med Skolinspektionens enkat 2023 syns
flera forbattringar i arskurs 5 och marginella férandringar i arskurs 8. | 2025 ars enkat ar det
fragor om trygghet som besvarats mest positivt av eleverna, medan fragor om bland annat
forhindra krankningar och studiero hor till de frageomraden dar eleverna svarat minst
positivt. Resultaten skiljer sig dock mellan olika grupper, och pojkarna svarar mer positivt pa
fragor om exempelvis studiero an flickorna. Utmaningen i elevernas upplevelse av sin
studiemiljo paverkar beddmningen negativt. Samtidigt pagar insatser inom det systematiska
utvecklingsarbetet kopplat till grunduppdraget som ska ge verksamheterna battre
férutsattningar att skapa en trygg studiemiljo for alla elever. Exempelvis pagar arbete kring
tillgangliga och specialiserade larmiljder samt féorebyggande arbete, sa som de skolsociala
teamen. Detta beddms kunna ha en positiv inverkan aven pa elevernas studiemiljo.
Sammantaget ligger laget inom férskolan och grundskolan till grund fér bedémningen om att
malet for 2025 har delvis uppnétts.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att alla gymnasieelever ska na malen for sin
utbildning, exempelvis genom starkt elevhalsa, studie- och yrkesvagledning och utvecklad
samverkan for att fanga upp elever som riskerar att inte klara skolgangen. Den paverkas
aven positivt av det narvaroframjande arbete som redovisas, fran férskolan och vidare
genom hela utbildningskedjan.

Beddmningen paverkas positivt av det fortsatta arbetet med kulturell allemansratt pa skoltid
och fritid. Exempelvis ses ett 6kat deltagande fran hogstadie- och gymnasiealdrarna,
grupper som generellt ar svarare att na. Under aret har allaktivitetshuset Stenkula startat
och 2026 planeras ytterligare tre startas. Gallande jamlik fritid har fritidsgardsverksamheten
Okat antalet besOkare genom lokalt anpassade och mobila arbetssatt, medskapande med
unga och samverkan med externa aktorer. Insatser har aven gjorts for att 6ka
simkunnigheten hos barn och unga med storst behov. Arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter
fér barn och unga, som drivs gemensamt av flera namnder, paverkar aven bedémningen
positivt.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet med att involvera barn och beakta deras behov i
stadsutvecklingsprocessen, fran planering till genomférande. Satsningar har aven gjorts for
barn och ungas trygghet och sakerhet i staden, exempelvis genom sarskilda skolgator och
tillsyn av miljoer dar barn vistas for att sakerstalla att de ar trygga och halsosamma. Det har
aven genomforts insatser for att stimulera till lek, spontana aktiviteter och rorlighet inom
staden.
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Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning
Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas foér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa det
omfattande arbete som pagar for att 6ka likvardigheten och kvaliteten i hela
utbildningskedjan, samtidigt som utvecklingen inte ar entydig och det finns fortsatta
utmaningar bland annat i det kompensatoriska uppdraget.

Beddmningen for aret paverkas positivt av det systematiska kvalitetsarbete som pagar inom
samtliga skolformer for att starka verksamheterna i grunduppdraget fér att 6ka
maluppfyllelsen och likvardigheten. Fokus ar att méta barn och elevers behov och skilda
forutsattningar. Genomgaende redovisas exempelvis insatser inom sprakutveckling och
tillgangliga larmiljoer.

Beddmningen paverkas positivt av att andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehdérighet
har 6kat nagot i jamférelse med féregaende lasar, fran 81,2 % 2024 till 82,1 % 2025.
Generellt har andelen legat 6ver 80 % de senaste lasaren. Farre skolor an tidigare har laga
resultat - ett fatal skolor har en gymnasiebehorighet under 65 % och inga skolor har langre
en gymnasiebehdrighet under 50 %. Samtidigt finns det fortfarande skillnader mellan skolor.
Skillnaden mellan den femtedelen av eleverna med hdgst respektive lagst meritvarde har
Okat nagot jamfort med féregaende |asar, efter att ha minskat under manga ar.
Grundskolenamnden har i sin analys av elevernas kunskapsresultat identifierat flera
utmaningar, exempelvis det kompensatoriska uppdraget och sarskilt stod. Detta paverkar
beddmningen negativt.

Andelen avgangselever i gymnasiet med examen uppgick till 87,4 % lasaret 2024/2025. Det
ar en liten minskning jamfort med féregaende lasar, vilket paverkar bedémningen negativt.
Samtidigt 6kar andelen elever pa nationellt program som fullféljer en gymnasieutbildning
inom fyra ar med examen, fran 79,6 % (pabdrjade studier 2019/2020) och 83,5 %
(2020/2021) till 84,0 % (2021/2022). Aven pa yrkesprogrammen har andelen elever med
gymnasieexamen Okat nagot och uppgar till 83,5 %. Examensgraden inom
introduktionsprogrammen ar fortsatt relativt lag jamfért med tidigare namnda program, men
det syns en positiv utveckling. Andel elever som fullfoljt en gymnasieutbildning inom fyra ar
med examen efter att ha pabdrjat ett introduktionsprogram 2021/2022 har 6kat jamfért med
aret innan, fran 18,2 till 20 %. | anpassad gymnasieskola slutférde alla aktuella elever ett
fullstandigt program i juni 2025. Detta paverkar bedémningen positivt.

Beddmningen paverkas aven positivt av skolnamndernas samverkan med arbetsmarknads-
och socialndmnden for att stédja varje barn och elev genom utbildningen. De skolsociala
teamen ger stod for att 6ka narvaron i skolan och bryta en ogynnsam utveckling. Under
2025 har implementeringen fortsatt och idag finns atta team i grundskolan och tre i
gymnasiet. Arbetet med Hallbara 6vergangar for unga i riskzon ar aven har ett viktigt bidrag.
Det galler aven arbetet for att sdkra familjehemsplacerade barns skolgang, genom Férfam
och Skolfam, som bland annat resulterat i att flera barn fatt anpassningar redan fran
skolstart.
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Beddmningen paverkas positivt av att det skett en progression i arbetet for att méta barnens
behov i forskolan, vilket har betydelse for deras fortsatta skolgang. Andelen forskollarare och
formellt utbildade barnskétare har 6kat nagot och det ses en positiv utveckling bade nar det
géaller barngruppernas storlek och personaltatheten. Samtidigt bedéms exempelvis
férdelningen av kompetens fortsatt vara en utmaning, vilket paverkar bedémningen negativt.

Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta
Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Bedéomningen for mandatperioden baseras pa synliga resultat
och pagaende arbete for att starka ungas majligheter att lyckas i utbildningen och
overgangen till studier eller arbete.

Beddmningen for aret paverkas positivt av att antalet hushall i aldern 18-29 ar som uppbar
ekonomiskt bistand ar lagre an féregaende ar. Andelen hushall i samma aldersgrupp som
avslutats fran ekonomiskt bistand till sjalvférsorjning har okat fran 44,1 % 2024 till 49,9 %
2025. Antalet kvinnor och man som avslutats fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller
studier har ocksa 6kat. Andelen ungdomar, som tva ar efter gymnasiet arbetar eller studerar,
steg fran 83,7 % (2022) till 85 % (2023). Avstandet till rikssnittet minskade och ar nu 0,7
procentenheter. Nyare data saknas pa grund av nationell efterslapning i statistiken. Vidare
har antalet unga i aldern 18-29 ar som varit inskrivna i kommunala arbetsmarknadsinsatser
Okat med 19 % 2025, vilket beddms bero pa ett 6kat fokus pa att skriva in unga med
férsorjningsstdd samt ett intensifierat uppsdkande arbete riktat mot ungdomar.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att underlatta gymnasieelevers etablering pa
arbetsmarknaden. Bland annat har utbildningsutbudet anpassats, studie- och
yrkesvagledningen forstarkts och insatser gjorts for att 6ka elevers kompetens infoér valet av
program. Yrkesprogrammens utbud och platser har utdkats, larlingsutbildningen utvecklats
och stddet till elever i introduktionsprogram starkts. Fler praktikplatser via Ung i sommar,
Praktik vid events och Prao har ocksa erbjudits.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att starka évergangen mellan grundskolan och
gymnasiet. Projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon visar positiva resultat.
Narvaroteam har stottat elever med problematisk skolfranvaro och slusskoordinatorernas
arbete har hjalpt samtliga elever i den aktuella gruppen att borja gymnasiet 2025, och 27 av
29 elever gar fortfarande kvar. Stédet utdkas nu till 40 nya elever som ges stdd infor
dévergangen 2026. Utdver detta arbetar skolsamordnare for att sakerstalla en sammanhallen
skolgang for placerade barn och unga. Nar det kommer till franvaron i hogstadiet lag den
fére pandemin (lasaren 15/16 till 18/19) pa cirka 12 %. Efter pandemin 6kade den till 16,2 %
(21/22) men har sedan sjunkit till 14,9 % (24/25), vilket ar en positiv utveckling dven om
nivan fortfarande ar hégre an innan pandemin.

Beddmningen paverkas positivt av insatser for att tidigt fanga upp elever som riskerar att
inte borja gymnasiet. Samverkan sker mellan alla namnder som bidrar till malet, samt med
exempelvis Arbetsférmedlingen och gymnasieantagningen. Samverkan har ocksa utvecklats
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for att fanga upp elever som ar aktuella for daglig verksamhet, som en vag mot
arbetsmarknaden.

BedOdmningen paverkas positivt av att det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) natt fler
ungdomar 2025 jamfért med 2024. Av dessa har 45 % valt att delta i insats. Bland de som
avslutat insats har 84 % (239 ungdomar) gatt vidare till studier, arbete eller annan
sysselsattning. Malgruppen beskrivs som mangfacetterad med skiftande behov och olika
typer av utmaningar som ofta paverkar majligheterna till skolgang. Darfor kravs ofta flera
parallella insatser for att mojliggéra évergang till studier eller annan hallbar sysselséattning.

Stadsrevisionen genomférde en férdjupad granskning av det kommunala aktivitetsansvaret i
Malmé under 2025. | den identifieras vissa utvecklingsomraden, bland annat behovet av att
utdka urvalet av individuella insatser. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden redovisar
att de paborjat arbetet med att utveckla dessa omraden, nagot som kommer aterrapporteras
under 2026.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet omfattar fragor om tillvaxt, attraktivitet, naringslivets forutsattningar och
sjalvforsorjning. | Malmo stads budget 2025 framgar bland annat att berérda namnder och
bolag ska fortsatta att starka Malmoés férmaga att nyttja sina strukturella fordelar som
Sveriges snabbast vaxande storstad och nationell tillvaxtmotor, i syfte att mota stadens
utmaningar, daribland en hdg arbetsléshet.

Malmo stad arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som motor fér
tillvaxt och sysselsattning

Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Bedomningen for mandatperioden baseras pa att berérda
namnder och bolag rapporterar att arbetet i huvudsak gar som planerat med stegvisa
forflyttningar. Lagkonjunkturens fortsatta paverkan pa bostadsbyggandet, och att na ett
bostadsbyggande i niva med behovet, ar dock en utmaning.

Beddmningen for aret paverkas positivt av arbetet med stora stadsutvecklingsprojekt som
Storstadspaketet, Stadionomradet, Nyhamnen och Oresundsmetron. Exempelvis har flera
processer kopplade till Oresundsmetron géatt framéat. Under varen beslutade den svenska
regeringen att utreda forutsattningarna for en bilateral utredning med Danmark. Vidare
beslutade Képenhamns kommun att prioritera metron i sin planering och Malmé stad
fardigstallde underlaget till samradsprocessen for den férdjupade éversiktsplanen. Trots att
bostadsbyggandet fortsatt har paverkats negativt av lagkonjunkturen sa har det inom
Storstadspaketet fardigstallt narmare 1300 bostader 2025, vilket ar langt éver malvardet
(650 bostader). Under aret har ocksa cirka 880 bostader byggstartats, varav merparten
hyresratter. Stadsbyggnadsnamnden rapporterar vidare att antal bostader som maijliggérs
genom byggratter i detaljplaner beddéms ligga pa en god niva for att moéta
bostadsbyggnadsbehovet framat.
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Beddmningen paverkas aven positivt av arbetet med kultur och evenemang, som bland
annat syftar till att starka bestksnaringen, skapa fler arbetstillfallen och utveckla Malmé som
konferens- och evenemangsstad. Under aret har bland annat spelfestivalen Malmé Game
Week och varldens storsta bordtennisturnering European Grand Smash arrangerats i
Malmé. Malmé stadsteater har spelat 22 olika produktioner under aret och rapporterar om
en stor publikdkning. Vidare har arbetet med att attrahera kongresser och affarsevent
fortskridit enligt planeringen for aret, vilket kommunstyrelsen bedémer har resulterat i
arrangemang som har genererat 6éver 200 miljoner kronor i turismekonomiska effekter for
staden. Malm6é Sommarscen har fortsatt att rekrytera unga personer till sin trainee-utbildning
for tekniker for arrangemang, ett bristyrke idag. Kulturnamnden har genom olika utlysningar
och uppdrag riktade till det fria kulturlivet bidragit bade till arbetstillfallen for kulturaktérer och
ett brett och varierat kulturutbud for Malméborna. Under aret har flera namnder aven arbetat
tilsammans med uppdraget att skapa hallbara I16sningar for lokaler for stadens kulturliv.

Aven om maélet sammantaget bedéms uppnds for &ret finns det faktorer som paverkar
beddmningen negativt. Malmo har tappat i ranking i Europe’s Leading Startup Hubs (fran
54:e till 71:a plats) och Minc i Sverige AB rapporterar aven att investeringsvolymen blev
lagre an planerat 2025 (13 investeringar jamfort med malvardet 30). Minc i Sverige AB
férklarar dessa negativa utfall med ett trogt marknadslage och en dkande internationell
konkurrens. Dartill marks fortsatt utmaningar pa bostadsmarknaden. Totalt sett har antalet
fardigstallda bostader minskat jamfort med féregaende ar och nar inte upp till nivan for det
arliga bostadsbyggnadsbehovet som beddéms finnas utifran befolkningsprognosen.

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande
Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Bedémningen for mandatperioden baseras pa att berérda
namnder rapporterar att arbetet i huvudsak gar som planerat med stegvisa forflyttningar. En
fortsatt hdg arbetsldshet ar dock en utmaning.

Beddmningen for aret paverkas positivt av det breda arbete som pagar for att 6ka
Malmdébornas mojligheter till sysselsattning och sjalvforsérjning. Jamfort med foregaende ar
syns att flera faktorer gar at ratt hall. Andelen vuxna i befolkningen som tar emot ekonomiskt
bistand ar hogre i Malmo jamfort med riket, men har minskat under flera ar, och till skillnad
fran i riket har minskningen fortsatt i Malmo under 2025. Andelen vuxna i Malmé som tar
emot ekonomiskt bistdnd var 2,18 % i november 2025. Under 2025 har det genomsnittliga
antalet bistandshushall per manad minskat med drygt 2 % jamfort med 2024. Andelen
hushall (30 ar och aldre) med ekonomiskt bistand som har blivit sjalvférsérjande har 6kat
med en dryg procentenhet under aret (25 % 2025 jamfoért med 23,6 % 2024). Med
sjalvférsérjande avses inkomster fran arbete, studier, ersattning pa grund av arbetsloshet,
annan ersattning eller bidrag, alderspension eller att personen ej horts av. Framfor allt 6kar
avslut mot arbete, studier och pension. Aven antal avslut fran arbetsmarknadsinsatser till
arbete eller studier har 6kat under 2025.
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Under aret har aven arbetet med att utveckla yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar
fortsatt, vilket paverkar bedémningen positivt. Under 2025 har atta olika
kombinationsutbildningar erbjudits, och planering och framtagande av fler pagar. Antalet
platser till kombinationsutbildningarna har utdkats och antalet sbkande har 6kat. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden rapporterar att genomstromningen pa
kombinationsutbildningarna ar mycket god och att manga gar ut i arbete efter avslutad
utbildning. | syfte att 6ka intresset for yrkesprogram pa gymnasiet genomférdes en
yrkesprogramskampanj infor gymnasievalet till Iasaret 2025/2026. Under aret har ocksa
arbetet intensifierats for el- och energiutbildningar i Malmo6, med malet att starta en
pilotutbildning under 2026. Vidare har ett nytt kommunikationsmaterial riktat till studie- och
yrkesvagledare fardigstallts, med aktuell information kring maéjligheter pa dagens
arbetsmarknad specifikt kopplat till bristyrken. Arbetet med att na fler Malmébor i
langtidsarbetsloshet med studievagledning har ocksa fortsatt under aret, inom projektet
Malmékraften (ett samarbete mellan Malmoé stad, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan
och primarvarden i Region Skane).

Beddmningen paverkas aven positivt av det utvecklingsarbete som har fortsatt under aret fér
att underlatta for Malmobor med funktionsnedsattning att na sysselsattning.
Funktionsstddsnamnden rapporterar att forutsattningarna att géra forflyttningar bade inom
daglig verksamhet och till arbetsmarknaden bedoms ha starkts genom de metoder, insatser
och samverkansformer som har genomforts.

Beddmningen paverkas aven positivt av arbetet inom Greater Copenhagen som syftar il att
starka den gransoverskridande arbetsmarknadsintegrationen.

Samtidigt som arbetsldsheten fortfarande ar hégre i Malmdé jamfért med Sverige sa har den
sjunkit nagot under 2025, fran 12,7 % i december 2024 till 12 % i december 2025. | Sverige
har arbetslosheten sjunkit fran 7,2 % i december 2024 till 6,8% i december 2025.

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Bedémningen for mandatperioden baseras pa att berérda
namnder och bolag rapporterar att arbetet i huvudsak gar enligt planering med stegvisa
forflyttningar.

Det som paverkar bedémningen for aret positivt ar bland annat den bredd av insatser som
har genomforts kopplat till konst och kultur. Malmébor och besdkare har under aret bland
annat kunnat ta del av ett stort utbud av film, scenkonst och férelasningar som
kulturndmndens verksamheter och det fria kulturlivet har arrangerat.

Under aret har aven arbetet for ett nytt konstmuseum i Kungsparken fortsatt.
Kommunfullmaktige tog i september ett inriktningsbeslut for museet, vilket skapar
forutsattningar for fortsatt utredningsarbete. For att 6ka synligheten och kommunikationen

86



FORVALTNINGSBERATTELSE

kring det nya konstmuseet har Kungsparken under aret borjat etableras som en utforskande
plats och moétespunkt, med fokus pa att prova former for ett framtida konstmuseum.

Beddmningen paverkas aven positivt av att arbetet med kulturdriven stadsutveckling har
utvecklats vidare under aret. Kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden har fortsatt att utveckla sitt samarbete. Under aret har arbetet med de prioriterade
omradena Rosengard och Nyhamnen fortsatt, med utgangspunkt i de slutsatser som kom
fram i tidigare kulturlivs- och kulturmiljdanalyser fér omradena. Aven arbetet med en ny
strategi for stadskarnan har fortgatt, vilken remitteras inom Malmé stad under vintern
2025/2026 for att darefter behandlas politiskt.

Annat som paverkar bedémningen for aret positivt ar den bredd av insatser som har
genomforts for att fortsatta skapa goda férutsattningar for stadens naringsliv. Malmé
Generate District har under aret fortsatt att vidareutvecklas som en innovationsmiljé. Minc i
Sverige AB har lanserat den digitala férinkubatorn Test Your Idea, som har inneburit att nya
malgrupper nas. Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden har under aret genomfoért
en omvarldsanalys av marknadens férandrade behov, som underlag i arbetet med att
sakerstalla en god planberedskap for naringslivet. Under aret har det aven genomférts en
rad insatser for att férbattra den serviceinriktade myndighetsutdvningen. Flera namnder
rapporterar att de har tagit avstamp i resultaten av matningen Insikt 2024 (den
servicematning som Sveriges kommuner och regioner gor arligen av kommunernas
myndighetsservice), och att fokus under aret bland annat har varit kompetensutveckling med
utbildningar inom bland annat juridik, bemétande och interna rutiner.

Aven om malet sammantaget férvantas uppnas finns det faktorer som paverkar
bedémningen for aret negativt. Miljonamnden rapporterar att de inte uppnar énskade
effekter for aret vad galler den serviceinriktade myndighetsutdvningen, utifran det
preliminara resultatet i matningen Insikt 2025. Tekniska ndmnden rapporterar att de inte
uppnar 6nskat utfall i medborgarundersdkningen for 2025 vad galler Malmdébornas
uppfattning om hur renhallningen i stadens skots.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och socialnamnden
och andra berérda namnder, i uppdrag att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas for att I6sa aktuella och
framtida utmaningar inom kommunens kompetensforsorjning.

Utredningen har aterrapporterats i samband med kommunstyrelsens arsanalys 2025. Tva
konkreta insatser har identifierats: Kombinationsutbildning fér bad- och ekonomivardar med
planerad start 2026, samt strategisk anvandning av arbetsmarknads- och
socialforvaltningens rekryteringstjanst vid serviceforvaltningens sasongsrekryteringar till
markskotsel.

Utover dessa direkta insatser visar utredningen pa behovet att hitta ett systematiskt satt for
att matcha arbetsmarknadsinsatser mot stadens egna kompetensférsorjningsbehov.
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Fordjupande dialoger behéver féras om hur detta kan fungera i praktiken i stadens olika
verksamheter. For att starka kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser och
kompetensforsorjning foreslas ett kompetensrad med fokus pa samverkan mellan
Arbetsformedlingen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, samt andra berdrda
forvaltningar i staden.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malomradet omfattar insatser for att Malmo stad ska vara klimatneutral 2030, starka
biologisk mangfald i bla och gréna miljder samt framja en hallbar energianvandning. | Malmo
stads budget for 2025 anges att Malmds klimatomstallining ska vara grén, ambitids, effektiv
och rattvis. Malmo stads miljdprogram anger de gemensamma mal, prioriteringar och
inriktningar som ska styra klimatarbetet och féljs upp i en miljdredovisning.
Miljoredovisningen fér 2024 godkandes av kommunfullmaktige i februari 2026. Malmo stad
arbetar med tre huvudspar for att minska utslappen av vaxthusgaser: 1) utslapp fran den
egna verksamheten (Malmd stads organisation), 2) konsumtionsbaserade utslapp, 3)
utslapp inom Malmos geografiska omrade, sa kallade territoriella utslapp. Staden arbetar
ocksa for att kunna kompensera utslapp med naturliga och tekniska kolsankor inom Malmos
geografiska omrade.

Malmo ar en foregangare nar det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts och att dnskad forflyttning forvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa att flera
atgarder genomfors for att minska utslappen fran namnder och bolag, samtidigt som
minskningen av utslapp av vaxthusgaser inom Malmé stads geografiska omrade inte gar
tillrackligt snabbt.

Beddmningen for aret paverkas positivt av de atgarder som genomférs av namnder och
bolag for att minska utslappen som sker fran Malmé stads verksamhet. Till dessa hor fortsatt
arbetet for att minska flygresor, byta till elbilar, 6ka andelen aterbrukade moébler och minska
vaxthusgasutslapp fran inkép av livsmedel samt minska matsvinn. For att kartlagga
vaxthusgasutslapp och identifiera prioriterade atgarder har de sociala namnderna, med stéd
av miljonamnden, genomfort en gemensam genomlysning av verksamheternas utslapp.

Enligt miljéredovisningen for 2024 har andelen inkdpta aterbrukade mobler 6kat mellan ar
2019 och 2024, fran 8,6 till 23,0 %. Ett exempel ar arbetsmarknads- och socialnamnden
som redovisar en 6kning av aterbrukade kontorsmdbler fran 32 % 2024 till 40 % 2025. Detta
paverkar bedémningen positivt. Ett annat exempel ar stadskontorets flytt till radhuset, dar
strategin varit att i forsta hand ateranvanda befintlig inredning, i andra hand renovera
befintliga mobler, i tredje hand kdpa begagnat och i sista hand kdpa nytt.

Arbetet med att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel paverkar beddmningen positivt,
dar manga insatser gors och férvantas bidra till en positiv effekt. | miljéredovisningen uppges
att klimatpaverkan per kilogram livsmedel legat pa ungefar samma niva 2019-2024.
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Servicenamnden uppger att insatserna under aret har starkt férutsattningarna for ett mer
systematiskt och langsiktigt arbete med att minska matens klimatpaverkan, aven om
effekterna annu inte kan matas.

Vidare paverkas bedémningen positivt av att Malmo stads centrala upphandlingsenhet har
fortsatt arbeta for att namnderna ska kunna stéalla miljomassiga krav pa leverantorer,
produkter och tjanster. Kraven omfattar bland annat klimat, cirkular ekonomi, hallbara
transporter och luftféroreningar. Inom Malmé stad finns ocksa en rad exempel pa
paverkansarbete pa klimatomradet, sasom deltagande i internationella organisationer,
insatser for att starka Malmoborna att géra klimatsmarta val och inte minst inom den
pedagogiska verksamheten dar fragorna ingar som en del i laroplanerna. Bedémningen ar
att dessa insatser pa langre sikt férvantas bidra till en positiv utveckling.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av att flera atgarder vidtagits som vantas minska
utslappen inom bygg- och anlaggningsverksamheten. Till exempel har klimatkrav vid
markanvisning formulerats och en metod for att klimatberdkna anlaggningsprojekt tagits
fram av tekniska ndmnden. Servicenamndens uppféljning visar att samtliga projekt som
fardigstallts under 2025 har natt namndens mal om att minska klimatpaverkan med 10 %.
MKB fastighets AB tillampar projektspecifika utslappstak i nyproduktion, vilket ocksa
paverkar bedémningen positivt.

Beddmningen paverkas positivt av de satsningar som gors pa kollektivtrafik och
cykelvagnat. Tekniska ndmnden redovisar att Supercykelstrak 1 mellan Segevang och
Limhamn till stora delar har fardigstallts under 2025. Kapaciteten och kvaliteten i bade
cykelinfrastrukturen och kollektivtrafiken bedéms av tekniska namnden ha starkts genom
utbyggnaden inom Storstadspaketet. Vidare skriver namnden att antalet resor har 6kat for
alla transportslag, det vill sdga buss, tag, bil och cykel. Den storsta 6kningen syns for buss-
och tagresor. Den langsiktiga utvecklingen av fardmedelsfordelningen ligger i linje med
malbilden i Trafik- och mobilitetsplanen (TROMP), och malen for kollektivtrafikresande till
2030 har redan uppnatts.

Flera namnder och bolag rapporterar om att atgarder vidtagits for att stalla om fordonsflottan
i enlighet med Malmo stads fordonsstrategi. Servicenamnden uppger i sin arsanalys att
arbetet med hallbar mobilitet har fortsatt genom minskade fordonsflottor, 6kad andel eldrivha
fordon och forbattrad ruttplanering. Utvecklingen av laddinfrastruktur har fortsatt under aret
genom insatser hos flera namnder och bolag. Dessa atgarder paverkar bedémningen
positivt.

Malmo stad har tecknat en avsiktsforklaring om kdp av negativa utslapp som genereras av
SYSAV:s planerade anlaggning for koldioxidinfangning, vilket ar en av flera mdéjliga atgarder
for att nd malet om en klimatneutral stad ar 2030.

Beddmningen paverkas negativt av att uppféljningen av koldioxidbudgeten visar att
utslappsminskningstakten av de territoriella utslappen inte gar tillrackligt snabbt. Nedan
redogors kortfattat for uppfoljningen av koldioxidbudgeten.
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Uppfdljning av Malmo stads koldioxidbudget

En fullstandig uppféljning av koldioxidbudgeten har presenterats i stadens miljéredovisning
som beslutats av miljonamnden och godkants av kommunfullmaktige i februari 2026.
Uppféljningen avser ar 2024. Nedan ges en kort sammanfattning av uppféljningen. For
ytterligare information hanvisas till Miljdredovisning 2024 inklusive koldioxidbudget (STK-
2025-1651).

Malmo stads koldioxidbudget anger hur stora de samlade vaxthusgasutslappen far vara
under perioden 2021-2030 och vilken genomsnittlig minskningstakt som kravs.
Koldioxidbudgeten omfattar enbart de utslapp som sker inom Malmds geografiska omrade,
vilka till 85 % bestar av utslapp fran energisektorn (41 %), vagtrafik (32 %) och industri

(12 %). Utslapp som uppstar utanfér Malmoé pa grund av Malmébornas konsumtion och
indirekta utslapp fran Malmé stads organisation omfattas inte av koldioxidbudgeten. Staden
har direkt radighet 6ver en mycket liten del av dessa utslapp och vad som hander pa andra
policynivaer i samhallet har tydlig paverkan pa Malmoé stads majlighet att na malen.

Vaxthusgasutslappen i Malmoé har minskat stort sedan 1990, med 50 %. Den stérsta
reduktionen skedde dock innan 2021. Sedan 2021 har de totala utslappen minskat med 9 %,
aven om nivaerna enskilda ar har pendlat bade upp och ner. Minskningen av utslappen har
dock gatt for langsamt i férhallande till utrymmet i koldioxidbudgeten, och 2024 6kade
utslappen svagt jamfért med féregaende ar. Utslappen i Malmé ékade da med 1 %, medan
de nationellt 6kade med preliminart 7 %. Okningen beddms bero pa nationella styrmedel,
sasom sankt skatt pa fossila drivmedel och minskad reduktionsplikt.

Varje ar som utslappen minskar for lite, eller till och med 6kar, behdver det kompenseras
genom annu storre minskningar kommande ar for att koldioxidbudgeten ska kunna hallas.
Av den ursprungliga koldioxidbudgeten pa 6 600 kiloton koldioxidekvivalenter aterstar det 3
190 kiloton for perioden 2025-2030. Om utslappen skulle ligga kvar pa dagens niva, skulle
koldioxidbudgetens utslappsutrymme vara forbrukat under 2028. Om koldioxidbudgetens
utslappsutrymme ska hallas behdvs storskaliga utslappsminskningar i nartid, motsvarande
en genomsnittlig arlig minskning med 10 % mellan 2025 och 2030.

Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljoer i
Malmo

Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Beddmningen for mandatperioden baseras pa att det arbetet
som pagar forvantas fortsatta och paverka maluppfyllelsen positivt. Det finns dock
utmaningar gallande krontackningsgrad och minskning inom flera artgrupper.

Beddmningen for aret paverkas positivt av pagaende utvecklingsarbete for gronska enligt ”3-
30-300-regeln”, som bygger pa de tre riktvardena for stadsgronska; minst 3 nara trad, minst
30 % krontackning i grannskapet och maximalt 300 meter till gronomrade. Servicendmnden
uppger i sin arsanalys att 486 trad har planterats i staden och 56 har fallts under 2025.
Vidare rapporterar tekniska namnden att antalet planterade trad har okat fran 2119 trad ar
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2024, till 2525 trad under ar 2025. Samtidigt finns utmaningar gallande krontackning da
nyplantering sker parallellt med borttagande av stérre aldre trad, exempelvis i samband med
exploatering. Dartill behéver nyplanterade trad tid pa sig fér att vaxa sig stora. Enligt
miljéredovisningen for 2024 har 80-90 % av Malmdborna tillgang till gronomrade inom 300
meter fran bostaden, men krontackningsgraden behdver 6ka och behovet av fler trad ar
stort. Under aret har de tekniska namnderna arbetat med riktade tradplanteringsprojekt i
omraden med lag krontackningsgrad och hog sarbarhet for extremvarme. Under 2025 har
planterbara ytor identifierats och underlag for detaljprojektering tagits fram.

Av miljéredovisningen for 2024 framgar att den biologiska mangfalden har minskat inom
flera artgrupper i Malmo, dar bland annat faglar, groddjur och fjarilar ar sarskilt utsatta, vilket
paverkar bedémningen av malet negativt. Bedémningen paverkas samtidigt positivt av att
stadsbyggnadsnamnden sammantaget anger en 6kning av naturvardena i
naturvardsplanens utpekade omraden. Stadsbyggnadsnamnden beslutade i november att
skicka ut beslut om reviderat naturreservat for Bunkeflo strandangar pa samrad. Forslaget
innebar att ett mycket stort havsomrade i Malmé kommun skyddas som naturreservat
samtidigt som landomradet far en uppdaterad skotselplan. | tekniska namndens
exploateringsverksamhet gors klimatkalkyler och centrala grona och bla naturvarden
bevaras, och i flera planer ingar park- och naturomraden som bidrar till den ekologiska
hallbarheten. Vidare har miljondmnden, tillsammans med dvriga berérda namnder, fortsatt
arbetet med att félja upp och utvardera stadens insatser for skyddade livsmiljder och
bevarandevarda arter. Detta paverkar bedémningen positivt.

MKB fastighets AB uppger att de under 2025 bland annat genomfort klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser i delar av bolagets bestand, med sikte pa att na hela bestandet under
2026. MKB fastighets AB ser att klimatanpassningen aven bidrar till en mer trivsam utemiljé
med farre stensatta ytor och mer gronska. Detta paverkar bedéomningen positivt.

Beddmningen av malet paverkas ocksa positivt av flera pagaende utvecklingsarbeten som
forvantas ge goda effekter pa sikt for den biologiska mangfalden. Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden har tekniska namnden tagit fram ett férslag till
kompensationsmodell som beskriver hur kommunen kan bevara och starka biologisk
mangfald och ekosystemtjanster i samband med exploatering. Vidare framgar av tekniska
namndens rapportering att blaa varden framgent kommer vara ett viktigt inslag i planer och
projekt som initieras och genomférs. Detta géller bade Oresund, kanalsystemet och
dagvattenhantering. Arbetet med att utveckla Malmds kanaler fortsatter. Arbetet syftar dels
till att ge Malmdborna 6kade mdjligheter att komma narmare vattnet, att lyfta kanalrummet
som en starkare del av stadens identitet och skapa goda forutsattningar for
dagvattenhantering. Nar det galler kustskydd har Malmo stad varit aktiva i den nationella
dialogen om finansiering, lagstiftning och ansvar. Servicenamnden rapporterar att
skyfallsarbetet har fortgatt under aret och investeringarna riktar sig i férsta hand till de
fastighetsobjekt som beddms utgdra fara for liv vid ett 100-arsregn och eller bedéms
innehalla samhallsviktig verksamhet.
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Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsoérjning samt 6kad
energieffektivisering

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Beddmningen fér mandatperioden baseras pa att det
sker ett starkt arbete for energieffektivisering, men att det samtigt finns utmaningar gallande
langsiktigt hallbar elférsoérjning.

Beddmningen for aret paverkas positivt av de atgarder som namnder och bolag har
genomfort under aret for energibesparing. Exempel pa dessa atgarder ar mer effektivt
nyttjande av lokaler, inférande av energiuppféljningssystem, styrning av el och ventilation
samt byte till energisnal belysning. Flera ndmnder papekar dock att deras majligheter att
paverka elférsorjning och energieffektivisering ar begransade eftersom en stor del av deras
lokaler ags av externa hyresvardar. Det finns ett samarbete mellan servicendmnden och
ovriga namnder for att fa till stdnd sa kallade grona hyresavtal, dar ansvarsférdelningen
mellan fastighetsagare och hyresgaster kring minskad miljopaverkan tydliggors.

Under aret har utbyggnaden av solcellsanlaggningar fortsatt, vilket paverkar bedémningen
positivt. Malmé kommuns parkeringsaktiebolag uppger att produktionen av solenergi har
okat under aret med 14 % jamfort med foregaende ar. Aven MKB Fastighets AB rapporterar
att antalet solcellsanlaggningar har fortsatt att 6ka under 2025. Servicenamnden uppger att
utbyggnaden av solcellsanlaggningar har fortsatt enligt plan pa nyproduktionsobjekt, samt
vid takbyten dar det ar lampligt. Installerad effekt har 6kat och ytterligare utbyggnad pagar.
Servicenamnden beddmer dock att namndens mal inte har uppnatts eftersom
utbyggnadstakten ar for langsam samt att det finns brist pa konstruktionsmassigt lampliga
tak.

Langsiktiga projekt som paverkar bedémningen positivt ar bland annat tekniska namndens
férberedande arbete for att kartlagga mark fér energiproduktion och energilagring i staden,
med sarskilt fokus pa Malmé hamn. Vidare har servicenamnden under aret genomfort
energiutredningar for utvalda fastigheter och visar pa potential for energieffektivisering
genom relativt enkla atgarder. Arbetet bedéms enligt servicenamnden ha férbattrat
kunskapslaget, men har annu inte lett till tillrdckligt genomslag i minskad energianvandning.

Till det langsiktiga arbetet hor aven bildandet av Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB),
vars verksamhet och roll i stadens energiarbete har konkretiserats under 2025. Bolaget ska
bland annat bidra till ett klimatneutralt Malmdé genom satsningar pa produktion, lagring och
distribution av energi samt infangning och lagring av koldioxid.

Trots att det under aret har bedrivits ett positivt och aktivt arbete i stadens verksamheter
finns det utmaningar gallande langsiktigt hallbar elférsérjning som paverkar bedémningen
negativt. Dessa utmaningar har dock Malmo stad inte full radighet 6ver. Enligt
miljéredovisningen for 2024 ar elférsorjningen till stor del beroende av nationella beslut och
den samlade produktionsmixen. Omkring 70 % av den el som anvands i Malmé importeras,
varav en betydande del kommer fran karnkraft, som inte raknas som foérnybar eller
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atervunnen. For att na malet kravs antingen férandringar i det nationella elsystemet eller en
utbyggnad av lokal férnybar elproduktion, enligt miljoredovisningen. Vidare konstaterar
miljdnamnden i sin arsanalys att mojligheterna att utveckla havsbaserad vindkraft férsamrats
sedan hosten 2024, da samtliga tillstandsansdkningar i sédra Ostersjdomradet avslagits pa
nationell niva.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med miljnamnden, tekniska
namnden, servicenamnden och andra berérda ndmnder och bolag, utreda en
modell for inférande av en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan dar befintliga
investeringar ocksa inventeras.

Arbetet med att utforma en modell fér inférande av en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan pagar. En arbetsgrupp med representanter fran berérda férvaltningar
har arbetat med uppdraget under aret. Bland annat har befintlig styrning och pagaende
arbete i staden kartlagts for att beddoma hur en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan bast
passar in i det.

En mer jamlik stad

Malomradet omfattar insatser for att starka Malmo och framja demokrati, jamlikhet och
trygghet. | Malmo stads budget 2025 star det att namnder och bolag ska arbeta med
inkludering och delaktighet och mot rasism och diskriminering. Malmé ska vara en trygg och
saker stad. Tidiga och samordnade insatser ar en viktig del i det forebyggande arbetet, i
synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts och att dnskad forflyttning forvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa det breda
arbetet for att motverka segregationen och dess effekter. Samtidigt paverkas bedémningen
av att utmaningarna kopplade till skolsegregation och avmattningen i bostadsbyggandet
beddéms kvarsta vid mandatperiodens slut.

Under aret har Malmé stad arbetat for att motverka segregationens effekter och skapa
likvardiga forutsattningar for Malmoborna. Arbetet ar ndra sammanlankat med flera
namnders grunduppdrag sasom skolornas kompensatoriska uppdrag och insatser for att fa
fler Malmdbor i arbete. Flera namnder bidrar genom den dvergripande fysiska planeringen
av staden, exempelvis genom utbud, dimensionering och planering av nya skolor samt
anlaggningar for fritidsaktiviteter.

Malmé stads férebyggande och samordnande insatser for barn och unga har paverkat
beddémningen positivt. Flera namnder har under aret arbetat med sprakforstarkande
insatser. Bland annat har samhallsinformation och traning i svenska for féraldralediga
erbjudits pa déppna forskolor. Syftet ar att starka utrikesfédda familjers egenmakt, halsa och
delaktighet i samhallet. Vidare har familjer erbjudits att besdka férskolor tillsammans med
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pedagoger fran 6ppna forskolan for att underlatta infor forskolestart. For att fler elever ska
klara sina studier har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden férstarkt elevhalsan och
utvecklat studie- och yrkesvagledningen. Genom insatsen Dialog med socialtjdnsten har
arbetsmarknads- och socialnamnden arbetat med att 6ka tilliten och forstaelsen for
socialtjanstens uppdrag samt lyssnat in Malmdbornas synpunkter pa verksamheten.

Aven arbetet fér 6kad social sammanhallning och inkludering har paverkat bedémningen
positivt. Stadsbyggnadsnamnden har fortsatt att systematisera arbetssatt och konkretisera
I6sningar som framjar jamlikhet och integrerar manskliga rattigheter i stadsplaneringen. Det
integrerade arbetssattet sdkerstaller att sociala perspektiv beaktas systematiskt och
likvardigt redan i planernas inledande skede. Namnden har aven arbetat vidare med att
konkretisera Arkitekturstaden Malmé for att skapa lika ratt till god kvalitet i hela staden och
pa sa satt motverka segregationen. Inom kulturnamndens verksamhet har allaktivitetshusen
utvecklat familjeinsatser for att starka relationen mellan barn och unga, vardnadshavare och
lokalsamhallet.

Stadens namnder har under aret arbetat med att implementera policyn fér manskliga
rattigheter och genomfort insatser for att 6ka kunskapen om manskliga rattigheter, nationella
minoriteter och antirasism. For att se utveckling 6ver tid och forsta samt motverka skillnader
mellan stadens geografiska omraden har kommunstyrelsen arbetat vidare med uppdraget
om lokal statistik. Vidare har larare inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
verksamheter arbetat med fragor rérande antidiskriminering, manskliga rattigheter och
hedersrelaterat vald och fértryck bade i den ordinarie undervisningen och under olika
temadagar.

Beddmningen paverkas dock negativt av att boendesegregationen ocksa avspeglas i
segregationen mellan stadens skolor. Trots att skillnaderna mellan skolor nar det galler
andelen elever som blir behdriga till gymnasiet har minskat de senaste lasaren, ar
skillnaderna i skolresultat mellan olika elevgrupper, skolor och geografiska omraden fortsatt
stora. Det kvarstar utmaningar i att kompensera for elevernas olika forutsattningar. Vidare
har lagkonjunkturen, de senaste arens hogre rantelage, avvecklingen av det statliga
investeringsstddet samt hushallens forsvagade kdpkraft tillsammans bidragit till att
bostadsbyggandet har mattats av. Ett tillskott av nya bostader ar en viktig faktor for att
minska bostadsbristen och skapa mer diversifierade bostadsomraden.

Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgédngliga livsmiljéer i hela staden

Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts och att dnskad forflyttning

forvantas uppnas. Bedoémningen fér mandatperioden baseras pa att det breda arbetet inom
omradet forvantas ge fortsatta positiva forflyttningar.

Under aret har Malmd stad genomfort flera insatser for att starka delaktigheten och 6ka den
sociala sammanhallningen i staden. Sammantaget gar utvecklingen at ratt hall inom manga
omraden. Flera av stadens namnder har arbetat med organiseringen av uppdraget om Lokal
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utveckling. Malmé blev under aret den férsta kommunen i Sverige att ge ut en social
obligation, omfattande 600 miljoner kronor. Obligationen finansierar satsningar som starker
stadens arbete for social hallbarhet.

Insatser som bidragit positivt till bedémningen ar bland annat stadens arbete for 6kad
tillganglighet och delaktighet. Under aret har Samling fér tillgdngliga livsmiljber fortsatt i syfte
att starka tillgangligheten till stadens fysiska milj6er, service och tjanster. Parallellt har ett
arbete pagatt for att underlatta for personer med funktionsnedsattning att ta del av stadens
kultur- och fritidsutbud. Exempelvis har fritidsgardarnas lokaler inventerats utifran ett
tillganglighetsperspektiv. En positiv utveckling syns i arbetet med drop-in-aktiviteter for aldre.
Sedan verksamheten 6ppnades for malgruppen har fler foreningar startat aktiviteter, vilket
bidragit till en mer meningsfull fritid. For att na fler flickor har fritidsnamnden under aret
ocksa prioriterat foreningsaktiviteter enbart for flickor inom ramen fér lov- och drop-in-
aktiviteter.

Aven arbetet for att motverka rasism och framja demokrati, jamlikhet och inkludering har
paverkat bedémningen positivt. Under aret har stadens namnder bland annat forberett
satsningen Malmé Méts. Satsningen syftar till att starka demokrati, hopp och gemenskap
genom att skapa arenor dar manniskor méts och tillsammans hittar I6sningar pa samtidens
utmaningar. Grundskolenamnden har stéttat skolorna i vardegrundsarbetet, bland annat
genom hagkomstresor och deltagande i Grundskolefotboll mot rasismer. Namnden har
ocksa arbetat med InnoCarnival, vilket ar en skolutvecklingsinsats som bidrar till 6kad
delaktighet och starkt social sammanhallning genom att barn och elever fran hela Malmé
ges mojlighet att delta i arbete med lokala samhallsfragor kopplade till hallbar utveckling.
Vidare lanserade Dawit Isaak-biblioteket under hésten The Bound Book, bound to make a
difference, en nyutgava av George Orwells 1984 for att uppmarksamma censuren som
pagar i varlden.

Miljonamnden har samtidigt arbetat med Klimatomstélining Malmé och Malmds natur- och
miljdarbete, dar namnden agerar majliggorare for lokal utveckling, delaktighet och social
hallbarhet genom kunskapskartldaggning och samordning. Tekniska ndmnden har under aret
utvecklat arbetet med att implementera metoder och verktyg fér mer representativ
involvering i stadsutvecklingsprocessen.

Trots ett aktivt arbete kvarstar utmaningar inom skolan. Beddmningen paverkas negativt av
svarigheter med en likvardig kompetensférdelning i forskolan utifrdn barngruppernas behov,
aven om den formella kompetensen bland medarbetarna narmast barnen generellt har
forstarkts. Bedomningen paverkas aven negativt av utmaningar i grundskolans
vardegrundsklimat, dar fragor géllande inflytande, att férhindra krankningar och studiero hor
till de omraden dar elevernas svar ger lagst varden. Grundskoleférvaltningens senaste enkat
visade en viss negativ utveckling, dven om Skolinspektionens enkat 2025 samtidigt pekade
pa forbattringar i de yngre elevernas svar jamfért med 2023.
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Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Beddmningen ar att malet for 2025 har uppnatts och att 6nskad forflyttning forvantas
uppnas. Bedémningen fér mandatperioden baseras pa att det breda arbetet inom omradet
férvantas ge fortsatta positiva forflyttningar.

Under aret har Malmo stad genomfért flera insatser for att starka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten. En stor del av det forebyggande arbetet sker i samverkan mellan
stadens namnder och med externa aktérer. Stadens verksamheter har erbjudit brottsoffer
stdd och hjalp, samtidigt som ungdomar som begatt brott har fatt vard och stod.
Skolndmnderna har arbetat med implementeringen av det nya kapitlet i skollagen om
sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte.

Stadens foérebyggande insatser riktade mot barn och unga har paverkat bedémningen
positivt. For att motverka att barn och unga dras in i organiserad brottslighet har flera
namnder, i samarbete med Polismyndigheten, arbetat inom ramen fér samverkansformen
BOB-rad (Barn och unga i organiserad brottslighet). Arbetet med handlingsplanen Fri frén
vald — en gemensam angeldgenhet har fortsatt och utvecklats. Bland annat har
grundskolenamnden inlett en bred utbildningssatsning med fokus pa hedersrelaterat vald
och fortryck i samverkan med Resursteam Heder. Satsningen Trygga barnet har
implementerats pa samtliga forskolor, och cirka 70 grundskolor pabérjade eller var pa vag
att paborja implementeringen i slutet av aret. Under aret har elever i riskzonen for
problematisk franvaro erbjudits stédinsatser inom ramen for skolsociala team, vilket har
resulterat i att flera elever har 6kat sin skolnarvaro. Antalet familjecentraler har utdkats, och
férskolesocionomer har knutits till utvalda férskolor. Flera namnder har dessutom arbetat
med Hallbara évergangar for unga i riskzon, med sarskilt fokus pa att starka studie- och
yrkesvagledningen pa sex grundskolor. Arbetsmarknads- och socialnd@mnden har startat upp
insatsen Lyftet SIG under aret. Insatsen syftar till att stétta unga ur kriminalitet och missbruk
genom individanpassad hjalp.

Arbetet med Sluta skjut har fortsatt i samverkan med Polismyndigheten och Kriminalvarden
for att hjalpa fler individer att lAmna en kriminell livsstil. Likasa arbetet med Krami Malmé
vilket syftar till att hjalpa vuxna Malmdbor till ett liv utan missbruk och kriminalitet och mot
arbete eller studier.

Beddmningen paverkas aven positivt av samverkanssatsningar som gett konkreta resultat,
exempelvis inom ramen for Tryggare Malmé. Under aret har 412 samordnade kontroller
genomforts, vilket resulterat i 6ver 700 krav pa atgarder. Tillsynen har bland annat bidragit
till att minska tillgangen till osakra varor, tjanster, boenden och lokaler i staden. De
bidragsgivande namnderna har fortsatt arbetet med att minska risken for valfardsbrott och
starka forutsattningarna for likvardigt stod till Malmdborna. Staden har ocksa arbetat for att
motverka oegentligheter i inkdp och leverantorsled.

Métesplatser som allaktivitetshusen har erbjudit Malmdéborna trygga miljder och framjat
relationsbyggande. Exempelvis arrangerade allaktivitetshusen uppskattade evenemang,
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som en Eid-fest i Rosengard och en alla hjartans dag-fest pa Motettens Folkets Hus. Det
nya allaktivitetshuset Stenkulaskolan har erbjudit familjeaktiviteter och starkt det
forebyggande arbetet med Malmobor i naromradet genom samverkan med flertalet aktorer.

Beddmningen paverkas negativt av svarigheter med en likvardig kompetensfordelning i
forskolan utifran barngruppernas behov. Férskolornas forutsattningar for att ge alla barn den
stimulans och stéd som de har ratt till enligt skollagen och férskolans laroplan ar fortsatt en
utmaning.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden,
tekniska ndmnden, servicenamnden och kulturndmnden, foresla en
organisatoriskt och ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet
och icke-kommersiella kreativa naringar

Under aret har kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder utrett en organisatorisk
och ekonomisk hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa
naringar. Utredningen har skickats pa remiss till berérda namnder infor aterrapportering och

beslut i kommunfullmaktige.

Budgetuppdraget redovisas aven som ett sarskilt arende (STK-2025-194).

En god organisation

Malomradet omfattar Malmo stad som arbetsgivare, kompetensférsoérjning och
samhallsservice. | Malmo stads budget 2025 star att Malmoé stad ska vara landets basta
offentliga arbetsgivare. Det star aven att Malmé stad ska tillhandahalla en god och likvardig
service dar Malméborna kanner sig trygga och inkluderade. For att uppna detta kravs bland
annat en god arbetsmilj®, trygga anstaliningar samt ett aktivt arbete med att sakra
kompetensforsorjningen.

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Resultatet for aret har inte fullt ut motsvarat den prognos
som gjordes vid delaret. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa att langsiktiga
insatser inom arbetsmiljdomradet bidrar till en positiv utveckling, samtidigt som full effekt for
nagra av dessa forvantas forst efter mandatperiodens slut.

Beddmningen for aret paverkas positivt av att samtliga namnder och bolag bedriver ett
aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Under aret har flera namnder och

bolag genomfort halsoframjande insatser med fokus pa bland annat friskfaktorer,
aterhamtning och hallbar bemanning. Insatserna foérvantas bidra till 6kat

engagemang, minskad sjukfranvaro samt 6kade mojligheter att attrahera och

behalla medarbetare.
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Samtliga ndmnder och bolag arbetar med aktiva atgarder i enlighet med
diskrimineringslagstiftningen, vilket paverkar beddmningen positivt. Ett exempel ar
projektet Kompetensférsérining genom att spegla Malmé som syftar till att starka
mangfald, inkludering och likvardiga mojligheter for stadens medarbetare. Inom ramen for
projektet har ett mentorskapsprogram for inkluderande ledarskap tagits fram, liksom nya
arbetssatt for att motverka diskriminering. Flera namnder och bolag har aven genomfort
kompetenshdjande insatser, bland annat om manskliga rattigheter.

Beddmningen paverkas positivt av att flera nAmnder har arbetat med att forebygga risker i
arbetsmiljon, bland annat genom att ta fram nya rutiner och genomféra utbildningar for att
motverka hot och vald. Samtidigt rapporterar vissa namnder ett fortsatt behov av
utvecklingsarbete inom omradet, exempelvis anger grundskolendmnden att antalet anmalda
arbetsskador har dkat, vilket paverkar bedomningen negativt.

Under aret har flera ndmnder fortsatt arbetet med att forbattra chefers forutsattningar att
utdva ett hallbart och tillitsbaserat ledarskap, vilket paverkar bedémningen

positivt. Insatserna har bland annat omfattat att minska antalet medarbetare per chef,
tydliggora chefsrollen och minska arbetsbelastningen. Ett stort antal chefer har deltagit

i stadens satsning pa utvecklade ledarskap (UL), som kannetecknas av att ledaren agerar
som en forebild, visar personlig omtanke samt inspirerar och motiverar

medarbetarna. Halsa- vard- och omsorgsnamnden anger dock att arbetet med att 6ka
chefstatheten inte fullt ut gett avsedd effekt, vilket paverkar beddomningen negativt.

Beddmningen paverkas negativt av att nagra namnder anger att tryggheten i
anstallningsformerna behdver starkas. Exempelvis anger fritidsnamnden att de behdver
minska antalet timanstallningar, och grundskolendmnden rapporterar en 6kning av andelen
tidsbegransade anstallningar. Bedomningen paverkas aven negativt av att nagra

namnder rapporterar en alltfor hég sjukfranvaro i vissa verksamheter. Fritidsnamnden
rapporterar exempelvis att sjukfranvaron for fritidsledare ar hégre an énskvart och
forskolenamnden rapporterar att langtidssjukfranvaron har ékat. For Malmo stad som helhet
har den totala sjukfranvaron dock minskat under aret till 6,4 %, jamfért med 6,6 % under
2024.

Malmo stad arbetar for en god kompetensférsorjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens namnder

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, och att 6nskad forflyttning foérvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedémningen for mandatperioden baseras pa att
langsiktiga insatser och starkt samarbete bidrar till en positiv utveckling, samtidigt som det
kvarstar en forvantad personalbrist inom vissa samhallsviktiga yrken.

Beddmningen for aret paverkas positivt av att namnder och bolag arbetar aktivt for en
héllbar och inkluderande arbetsmiljd, samt erbjuder systematisk kompetensutveckling. Ett
exempel ar Yrkesresan, en nationell modell fér kompetensutveckling av medarbetare i
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socialtjansten. Den totala personalomsattningen i Malmé stad minskade under aret till
7,5 %, jamfort med 8,5 % under 2024, vilket paverkar beddémningen positivt.

Namnder och bolag har starkt den interna och externa samverkan kring stadens
kompetensbehov, vilket paverkar bedomningen positivt. Samverkan ar viktig for att

starka kunskapsutbyte och mdjliggora en mer effektiv resursanvandning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samverkar med flera ndmnder kring utbildning. Exempelvis bidrar
en studie- och yrkesvagledare fran gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden till halsa, vard-
och omsorgsnamndens arbete med kompetensplanering. Flera namnder samverkar med
universitet och andra utbildningsaktorer genom gemensamma utbildningsinsatser

och praktik.

Under aret har flera namnder haft ett sarskilt fokus pa sprakutveckling som en del av att
utveckla den befintliga kompetensen, vilket paverkar beddmningen positivt.
Funktionsstddsnamnden har exempelvis infort sprakombud for stdd i kommunikation och
dokumentation. Vidare har flera namnder genomfort befattnings- och schemadversyner samt
férbattrat introduktionen av nyanstallda. Under aret har det aven pagatt arbete for att framja
ett langre arbetsliv och intern rérlighet av stadens medarbetare.

Flera namnder och bolag har arbetat med att sakerstalla en diskrimineringsfri och jamstalld
rekrytering, vilket paverkar bedémningen positivt. Exempelvis har fritidsnamnden testat en
Al-baserad chatbot som stéd vid rekrytering, vilket bidrar till ett mer likvardigt urval av
kandidater.

Trots ett intensivt arbete for att sakerstalla en god kompetensférsorjning paverkas
bedémningen negativt av att det saknas personal med ratt kompetens i vissa
verksamheter. Férskolenamnden rapporterar att den formella kompetensen visserligen har
starkts hos den pedagogiska personalen narmast barnen, men anger samtidigt att det
finns ett fortsatt utvecklingsbehov nar det galler férdelning av formell kompetens i
forhallande till barngruppernas behov. Aven grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har vissa utmaningar vad galler kompetensforsorjning.
Grundskolenamnden rapporterar minskad behoérighetsgrad i anpassad grundskola och i
forskoleklass samt rekryteringsbehov av bland annat grundskollarare och speciallarare.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden anger att de har ett generellt bra rekryteringslage,
men att det ar svart att rekrytera yrkeslarare, speciallarare med behérighet i anpassad
gymnasieskola, skolskoterskor och skolldkare. Aven halsa-, vard- och omsorgsnamnden
rapporterar utmaningar nar det galler kompetensférsorjning.

Malmo stad ger en god och likvérdig service

Beddmningen ar att malet for 2025 har delvis uppnatts, men att dnskad forflyttning forvantas
uppnas for mandatperioden. Resultatet for aret har inte fullt ut motsvarat den prognos som
gjordes vid delaret. Bedémningen fér mandatperioden baseras pa att pagaende och
planerade insatser ytterligare forvantas starka service, delaktighet och jamlikhet, vilket i
forlangningen bedéms starka Malmdbornas upplevelse av kommunens verksamheter.
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Beddmningen for aret paverkas positivt av att flera namnder och
bolag arbetat med implementering av Malmo stads policy fér manskliga rattigheter, vilket
starker en likvardig, rattssaker och behovsanpassad service for Malmdborna.

Namnder och bolag har under aret arbetat med att utveckla sitt grunduppdrag, varav

flera med fokus pa foérebyggande insatser, vilket paverkar bedémningen positivt. Exempelvis
har funktionsstddsnamnden arbetat for en mer jamlik halsa fér personer med
funktionsnedsattning och férskolenamndens uppsdkande arbete har 6kat mojligheten att na
familjer i omraden med lag inskrivningsgrad i forskolan. Ett starkt forebyggande arbete okar
tryggheten, forbattrar livsvillkoren och skapar mer jamlika mdjligheter fér Malméborna,
samtidigt som behovet av mer omfattande insatser pa sikt minskar.

Flera namnder har arbetat med att forbattra kommunikationen till Malméborna, vilket
paverkar beddomningen positivt. En begriplig och malgruppsanpassad

kommunikation underlattar for Malmobor att ta del av information, forsta beslut och vara
delaktiga i samhallet. Exempelvis har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

utvecklat informationen om gymnasievalet, stadsbyggnadsnamnden har erbjudit radgivning
om bygglov i olika delar av staden och kommunstyrelsen har tagit fram en grundkurs i
klarsprak.

Beddmningen paverkas positivt av att flera ndmnder och bolag har utvecklat digitala
I6sningar for att starka service, tillganglighet och delaktighet fér Malméborna. Exempelvis
har skolnamnderna infért ett nytt elevregister och tekniska namnden har implementerat ett
nytt fastighetssystem. Kulturnamnden har arbetat med att minska digitalt

utanférskap bland aldre, personer med funktionsnedsattning och de med annat modersmal
an svenska.

Resultat fran brukar- och kundundersokningar paverkar bedémningen bade positivt och
negativt. Sddana undersokningar ger viktig information om hur verksamheter upplevs av
Malmdéborna, och ger underlag for att utveckla kvalitet och service. Vissa av

arets undersokningar visar goda resultat. Exempelvis arbetsmarknads- och socialnamndens
brukarundersdkning som visar fortsatt hdg sammantagen néjdhet och
stadsbyggnadsnamndens undersdkning av myndighetsutdvningen dar NKI (ndjd-kund-
index) visar ett resultat éver férvantan. Férskolendmnden rapporterar att andelen
vardnadshavare som ar néjda med kvaliteten pa sitt barns forskola har fortsatt att oka.

Flera brukar- och kundundersokningar visar ett resultat under férvantan, vilket paverkar
beddmningen negativt. Halsa-, vard- och omsorgsndmndens arliga

brukarundersokning visar exempelvis en relativt stor spridning mellan enheter, vilket tyder
pa skillnader i likvardighet for aldre Malmébor som tar del av namndens

insatser. Namnden beddmer att utvecklingen av likvardigheten inte gar i

onskad riktning. Aven andra undersékningar visar ett lagre resultat &n férvantat, bland annat
servicenamndens undersokning av Malmébornas ndjdhet med kontaktcenters
arendehantering, miljibnamndens undersokningar inom livsmedelskontroll och miljé- och
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halsoskyddstillsyn samt tekniska nd&mndens undersdkning av néjdhet med markupplatelse
pa allman platsmark.
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Forvantad utveckling

Avsnittet om forvantad utveckling ger en framatblickande bild av de faktorer som kan
paverka Malmo stads och den kommunala koncernens utveckling. Har beskrivs bade kanda
férutsattningar och bedémningar som innebar risker och osakerheter for den framtida
ekonomin och verksamheten.

Internationellt sakerhetslage

Det internationella sakerhetslaget ar fortsatt instabilt. Den eskalerande konflikten i
Mellandstern under borjan av 2026 har bidragit till 6kad geopolitisk osakerhet och risk for en
mer utdragen regional konflikt. Utvecklingen innebar en forhojd osakerhet i det globala
omvarldslaget.

For kommunkoncernen medfor detta behov av fortsatt fokus pa sakerhet, krisberedskap och
robusthet i samhallsviktiga verksamheter. Ett osdkert omvarldslage kan aven paverka den
ekonomiska utvecklingen, bland annat genom effekter pa energipriser, handel och
finansiella marknader.

Finansiell utveckling

Malmo stad gick in i 2025 med en relativt stark ekonomisk stallning. Saval
kommunkoncernen som kommunen har redovisat dverskott i boksluten de senaste tio aren.
Arets resultat fér kommunkoncernen och kommunen ligger pa en hogre niva an féregéende
ar. Resultaten for ar 2025 innebar att Malmo stad har en fortsatt relativt stark ekonomisk
stallning vid ingangen av 2026.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners MakroNytt 3 fran december 2025 kommer
tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige nasta ar bli klart hogre an pa flera ar.
Saval hushallens konsumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en inhemskt
driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna
baddar fér en aterhamtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osakra férutsattningar for global handel som
riskfaktorer i prognosen. Efter att antalet arbetade timmar minskat under aren 2024 och
2025 beddmer SKR att en stark 6kning véantas under nésta ar. Aterhamtningen for
sysselsattningen gynnar Idneinkomsterna kommande ar och sarskilt 2026 6kar
skatteunderlaget i snabb takt.

Det ekonomiska utrymmet i kronor kommer aven fortsattningsvis att oka i takt med att
befolkningen vaxer. De demografiska férandringarna innebar dock ett férandrat behov inom
olika verksamheter. Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna
fortsatter att minska, samtidigt som gruppen aldre dkar. Langsiktighet och
omstallningsférmaga blir darfor viktigt. Utdver demografiska férandringar kan den finansiella
utvecklingen aven paverkas av andra behov, ambitionsnivaer samt organisation och styrning
av verksamheten.
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Saval namnder som bolag och kommunalférbund planerar fér stora investeringsvolymer
under kommande ar. Malmoé stad vaxer vilket ger upphov till ett 6kat investeringsbehov i
bland annat bostader, lokaler for samhallsservice, infrastruktur och exploatering.
Investeringarna i bolag och kommunalférbund avser framfér allt VA-anlaggningar, bostader,
parkeringshus och i hamnverksamhet. Det finns en viss osakerhet kring investeringstakten
de narmsta aren. De 6kade investeringarna férmodas medfora ett 6kat finansieringsbehov
framst i form av 6kad upplaning.

Arbetsmarknad

| prognoser fran Arbetsférmedlingen goérs beddmningen att det sker en gradvis aterhamtning
i ekonomin i Sverige under 2026 och 2027 samt att arbetsmarknadslaget langsamt blir battre
och arbetslosheten sjunker. Vidare ar bedémningen att langtidsarbetslosheten gar ner men
att andelen langtidsarbetslésa kommer ligga kvar pa en hég niva aven nar konjunkturlaget
forbattras. Aven om arbetslésheten har dkat under de senaste aren uppger manga
arbetsgivare att det ar svart att rekrytera, vilket tyder pa att det finns en
matchningsproblematik. Under 2026 och 2027 férvantas sysselsattningsdkningen enligt
prognoserna framfor allt att ske i privat tjanstesektor, i industrin samt i byggbranschen. Enligt
Arbetsformedlingens rapport Starkare arbetsmarknad 2026 och 2027 bygger prognoserna
pa premisserna att den internationella konjunkturen starks gradvis och att omvarldslaget
stabiliseras.

Malmé har under lang tid haft en hogre arbetsldéshet an riket. Malmo stads
tillvaxtkommission konstaterar att Malmos hogre arbetsloshetsnivaer forklaras av strukturella
faktorer sdsom demografi, invanarnas utbildningsniva, segregation och néaringslivets
sammansattning. En forsiktig slutsats utifran Arbetsférmedlingens prognoser, samt att
Malmé har en hogre niva av strukturell arbetsloshet, ar att den trend med sjunkande
arbetsléshet som har identifierats under 2025 fortsatter under 2026 och 2027.
Matchningsproblematiken kommer dock att kvarsta. Grupper som har en langre vag till
anstallning kommer aven fortsattningsvis att ha utmaningar nar det galler att finna ett arbete
aven om ett battre konjunkturlage ocksa paverkar dessa grupper positivt.

Bostads- och byggmarknad

Bostadsbyggnadsbehovet i Malmé ar nastan 2000 bostader per ar de kommande 10 aren,
for att méta behoven utifran befolkningsprognosen och uppratthalla nuvarande
boendesituation fér Malmdborna. Vid arsskiftet 2025/2026 fanns det totalt omkring 8 600
bostader i kvarvarande byggratter i laga-kraft-vunna detaljplaner, vilket beddms som en god
niva for att kunna méta bostadsbyggnadsbehovet framat. En fortsatt oséker konjunktur och
avmattning pa byggmarknaden ar dock en fortsatt utmaning framat for att kunna uppna
detta. | stadsbyggnadsnamndens dialog med marknadens aktorer uttrycks en fortsatt
osakerhet angaende konjunkturlaget aven om de forutspar ett nagot forbattrat 1age pa
byggmarknaden framat jamfort med ar 2025.
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Antalet byggstartade bostader var knappt 900 stycken ar 2025, vilket ar en minskning med
Over tre fijardedelar sedan 2021, da byggandet var mycket hogt. Detta innebar att antalet
fardigstallda bostader de narmsta aren med all sannolikhet kommer att vara fortsatt for lagt
for att mota bostadsbehoven.

Demografi och befolkning

Malmo, och Sverige, befinner sig i en demografisk omstopning. Befolkningstillvaxten
minskar pa grund av farre fédda barn, en ékad utvandring och en minskad invandring.
Samtidigt ser vi en stark tillvaxt inom vissa aldersspann, framfor allt de aldre. Detta kommer
att ha genomgripande konsekvenser for kommunens verksamhet som helhet. En aldrande
befolkning ger 6kade behov inom vard och omsorg medan minskade barn- och
skolaldersgrupper i vissa aldrar staller krav pa kapacitetsanpassning och
bemanningsplanering.

Kompetensforsorjning

Malm¢ stad star, liksom manga andra kommuner, infor kompetensutmaningar till féljd av
demografiska férandringar och brist pa kvalificerad personal inom vissa yrkeskategorier,
sarskilt inom skol- och socialnamnderna. Samtidigt pagar ett strategiskt och aktivt arbete for
att sakerstalla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i samtliga verksamheter.

Digitalisering och teknik

Flera av kommunens namnder och bolag lyfter fram digitalisering som ett viktigt omrade
under de kommande aren. Bland méjligheterna finns effektivare arbetssatt och ékad
medborgarnytta dar digitaliseringen bidrar till férmagan att uppratthalla en andamalsenlig
och likvardig service utan motsvarande 6kning av kostnader. Digitaliseringen innebar nya
mojligheter men for ocksa med sig 6kade krav pa robusthet, informationssakerhet och
férmaga att hantera storningar och incidenter.

Sakerhet, beredskap och klimat

Radande sakerhetslage kraver dkad krisberedskap, civilt férsvar och brottsférebyggande
arbete. Okad digitalisering kréver dven satsningar pa cybersékerhet, informationssakerhet,
kontinuitetsplaner och kompetensutveckling. Cybersakerhetslagen som tradde i kraft i
januari 2026 staller héga krav pa omstalining for att hdja motstandskraften mot sa kallade
cyberhot.

Vidare kraver klimatférandringarna stora investeringar och samordnad planering av den
fysiska miljon. Samtidigt behdver energiférsérjningen sékras for framtida behov. Okade krav
pa klimatanpassning samt utveckling av nationella och europeiska regelverk paverkar
Malmo stads verksamheter inom flera omraden framat, daribland byggnation, fastighetsdrift,
transporter och livsmedelsforsorjning.
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Statliga utredningar och forandrad lagstiftning

Statliga utredningar och lagférslag framéver spanner éver flera omraden men pekar
sammantaget pa 6kad nationell styrning, stérre dokumentations- och kontrollkrav samt
hogre sakerhets- och miljostandarder. Detta paverkar planering, resurser, kompetensbehov
och investeringar i hela koncernen.

Regeringen tillsatte i augusti 2025 en utredning med uppdrag att bland annat lamna forslag
pa statliga atgarder sasom skattebroms och skattesénkningspremie vad avser kommunala
skattesatser. Uppdraget redovisades i slutet av februari 2026 och har skickats pa remiss till
bland annat Malmé stad. Lagandringarna féreslas i huvudsak trada i kraft den 1 juni 2027.

Omstallningen av socialtjansten, inforandet av aktivitetskrav for forsoérjningsstod och
reformer pa skolomradet innebar stora forandringar for flera av namnderna kommande ar.

Inom skolan férvantas inforandet av en tioarig grundskola, nya laroplaner, nytt betygssystem
och andrade arbetsséatt for elevhalsan ha stor paverkan. Vidare paverkas gymnasie- och
vuxenutbildningen aven av férandringar i regelverk for fristaende skolor, det kommunala
aktivitetsansvaret och tidsbegransad sfi. Det pagar ocksa utredningar om likvardig férskola
med obligatorisk sprakférskola samt utdkad ratt till forskola for barn vars foraldrar ar
arbetslosa eller foraldralediga.

Forandringar i dverférmyndarlagen som trader i kraft under 2026 handlar om
anmalningsskyldighet, registerkontroller och kommunal uppféljning. Ytterligare exempel pa
férandringar som forvantas paverka verksamheterna framat ar strategier for psykisk halsa
och suicidprevention och pagaende utredning av livsmedelskontroll.

Enligt budgetpropositionen 2026 6vervager regeringen aven atgarder med malsattningen att
overfora hela huvudmannaskapet for personlig assistans till staten. Det statliga dvertagandet
beddms dock ta lang tid och stracka sig bortom 2028.

Slutligen pagar aven flera statliga utredningar som syftar till att forandra den svenska
migrationspolitiken och reglerna for uppehallstillstand.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys med tillhérande noter. Med de
sammanstallda rakenskaperna avses den kommunala koncernen dar
ocksa kommunens bolag och kommunalférbund ingar. Kapitlet innehallet ocksa
tillampade redovisningsprinciper. Rakenskaperna ar upprattade enligt god
redovisningssed och utifran rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.
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Oversikt 6ver kommunens resultat

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valndmnd

Overférmyndamamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Driftkostnader investeringsprojekt

Teknisk néamnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljondmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolendmnd

Kulturnamnd

Fritidsnédmnd

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Finansiering

Summa

0o oM

37
80

38
155
49
30
10

12
96
-13

138
755

RESULTAT, mnkr

Budgeterat resultat

Budgetavvikelse

Resultat

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjusterir

FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Réntor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till forfogande

Lokaler & anlaggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

755
755
-49
706

-176
a3
109
91
16
15
138
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Resultatrakning

| detta avsnitt redovisas resultatrakning for kommunen och den kommunala

koncernen.

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Not

Kommunkoncernen
2025 2024
11 681 11129
-33 994 -33 268
-2 547 -2 443
-24 860 -24 582
18 925 18 056
7 251 7 302
1316 776
78 141
-509 -689
885 228
0 0
885 228

Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgar av not 31

Malmo stad

2025
5845
-29 687
-1 575
-25 417

18 925
7 251
759

511
-515
755

755

2024
5529
-29 100
-1 512
-25 083

18 056
7 302
275

658
-641
292

292
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Balansrakning

| detta avsnitt redovisas balansrakning for kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anlédggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjigmningsreserv

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Not

10
11

12
13

14

15
16
17

18

19
20

21
22

23
24

Kommunkoncernen
2025-12-31 2024-12-31
222 221
58 094 56 076
53787 51 988
4 307 4 088
581 1979
58 897 58 276
54 58
54 58
124 117
2 837 2872
88 86
1973 1 886
5022 4 961
63 973 63 295
29 448 29 245
16 0
5744 5744
885 228
30 316 29 448
460 16
5744 5744
30 316 29 448
4707 4610
972 924
5679 5534
20 200 20 677
7778 7 636
27 978 28 313
63 973 63 295
4 530 4706
491 494

Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 31.

Malmo stad
2025-12-31 2024-12-31
2 3
30 353 29 339
28 751 27 846
1602 1493
20 116 18 886
50 471 48 228
54 58
54 58
90 88
2 156 2191
0 0
1646 1647
3892 3926
54 417 52 212
24 163 23 871
16 0
5744 5744
755 292
24 918 24 163
460 16
5744 5744
24 918 24 163
4 546 4 446
181 206
4727 4 652
18 986 18 008
5786 5389
24 772 23 397
54 417 52 212
4530 4706
1971 1978
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion
Medel fran verksamheten fore férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Fdrsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid periodens slut

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets
boérjan inkl pensionsavsattning

Okning/minskning av réntebarande fordringar

Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av rantebarande skulder

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets
slut inkl pensionsavsittning

Not

28
29
30

Kommunkoncernen
2025 2024
885 228
2 868 3734
-141 -134
-58 -30
3 554 3798
203 331
-5 -5
419 291
-381 -265
287 497
4 077 4 647
177 103
-61 -34
0 0
-5 134 -5 114
69 30
-86 -8
0 4
-5 035 -5 019
136 4312
-443 -3 520
1556 -422
-189 141
1060 511
-15 -2
-15 -2
87 137
1 886 1749
1973 1 886
-19 189 -18 135
-1 818 214
87 137
944 -1799
-19 976 -19 583

Malmo stad
2025

755
1840

-146
-49

2400

35
-2
419
-381
397

2 868

175
0

0
-2 691
58

-2 458

834

-2 200
970

-396

-15
-15

1647
1646

-2 015

1299

-1
1316

-2 033

2024

292
2675
-131
-22

2814

966
291
-265

448
4255

90

-2732
18
-823

-3 444
400

-1 501
409

-692

-2
-2
117

1530
1647

-998

557

117
-1 691

-2 015
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Noter

Not 1-Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)
om inget annat anges.

Darutdver foljs det regelverk och den normgivning som galler fér 6vriga sektorer i samhallet
och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

o Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
¢ Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstallda rakenskaper fér den
kommunala koncernen. Den kommunala koncernen utgérs av kommunen tillsammans med
de kommunala koncernféretagen och kommunalférbunden. Syftet ar att ge en samlad bild
av kommunens och de kommunala koncernféretagens verksamhet och ekonomiska
stallning.

Nar det galler redovisningsprinciper lyder bolagen under annan lagstiftning och andra
rekommendationer an vad kommunen gor. Bolagens arsredovisningar ar upprattade enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 om
arsredovisning och koncernredovisning (K3). Kommunalférbund lyder under samma
redovisningsnormering som kommunen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan darfér forekomma. | de sammanstallda rakenskaperna ska kommunens
redovisningsprinciper vara vagledande. Effekter av vasentlig betydelse beroende pa
skillnader i redovisningsprinciper justeras sa att de foljer de kommunala
redovisningsprinciperna. Undantag for detta ar redovisning av pensionsataganden dar
kommunen redovisar pensionskostnader enligt den s& kallade blandmodellen och bolagen
enligt fullfonderingsmodellen.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna ska kommunala koncernféretag inga dar kommunen har
ett betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som bolag i vilka Malmé stad,
direkt eller indirekt, innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk persons beslutande
organ.
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| de sammanstallda rakenskaperna ingar Malmoé Stadshus AB som &gs till 100 % av Malmo
stad. Malmé Stadshus AB &ager i sin tur samtliga aktier i Malmé Stadsteater AB, Malmo Live
Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag, Parkeringsdvervakning i Malmo AB, Boplats Syd AB, MKB Fastighets
AB och Malmé Energi och Hallbarhet AB. Delagda bolag som ingar i de sammanstallda
rakenskaperna ar Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAYV), Sydvatten AB, Copenhagen
Malmé Port AB (CMP) samt kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten Syd.

Agarandel i Raddningstjansten Syd beréknas efter antalet invanare i respektive
medlemskommun och omrakning gors varje ar. Fér 2025 uppgar Malmo stads agarandel i
Raddningstjansten Syd till 62,49 % (62,39 %). Den férandrade &garandelen innebar att
utgaende balans 2024 och ingaende balans 2025 inte éverensstammer.

Malmo stads agarandel av VA SYD har tidigare beraknats utifrdn invanarantalet. Fran och
med 2025 konsolideras tillgangar och skulder samt intakter och kostnader utifran vad som
faktiskt avser taxekollektivet i Malmé stad. Jamférelsetalen avseende kommunkoncernen for
2024 har inte justerats. Enligt den férandrade agarandelsjusteringen skulle
kommunkoncernens intékter respektive kostnader 2024 varit 28 mnkr hégre. Arets resultat
2024 i kommunkoncernen paverkas inte. Nar det galler kommunkoncernens balansrakning
2024 skulle balansomslutningen varit 365 mnkr lagre. Ovanstaende férandringen innebar att
utgaende balans 2024 och ingaende balans 2025 inte éverensstammer.

Enligt RKR R16 Sammanstallda rakenskaper, behéver ett enskilt foretag inte inga i de
sammanstallda rakenskaperna om det ar utan vasentlig betydelse for kommunen. Medeon
AB ingar darfor inte i de sammanstallda rakenskaperna trots att Malmé stads agarandel
uppgar till 60 %. | Malmo stads sammanstallda rakenskaper ingar heller inte stiftelser,
donationer samt vilande bolag (AB Folkets Park och Malmé Frihamn AB).

I not 13 Finansiella anlaggningstillgangar finns mer utforlig tabell éver vilka bolag som ags
av kommunkoncernen och av Malmé stad.

Jamforelsetalen for ar 2024 baseras pa faststallda bokslut och har i forekommande fall
justerats.

Andring av redovisningsprinciper
Kommunen har i 6vrigt inte andrat nagra redovisningsprinciper eller berakningsmetoder
jdmfort med arsredovisningen 2024.

Redovisningsmodell
| redovisningsmodellen ingar:

¢ Resultatrakning som visar periodens intékter och kostnader samt férandring av
eget kapital.

e Balansrakning som visar den ekonomiska stéllningen pa balansdagen.

o Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.
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o Driftredovisning som visar redovisat utfall mot budget fordelat per
ansvarsomrade.

e Investeringsredovisning, som visar arets investeringsutgift i jamférelse mot
beslutad investeringsbudget, fordelat per ansvarsomrade. For storre
investeringsprojekt som pagar under flera ar redovisas beslutad totalutgift,
beraknad totalutgift samt utfall till och med 2025.

Verksamhetens intakter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till det ar da vara levereras, tjanst utfors eller handelse
intraffar.

Loner och ersattningar till personal periodiseras. Arbetad 6vertid och ej uttagen
kompensation for jour och beredskap skuldbokférs liksom intjanad ej uttagen semester
skuldbokférs samt intjanad ferielon respektive uppehallslon fér larare och dvriga
uppehallsanstallda. Semesterldneskulden beraknas individuellt fér samtliga
personalkategorier. Sociala avgifter beraknas utifran innevarande ars niva.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de ekonomiska férdelarna och
riskerna som férknippas med agandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivare till
leasetagare. De avtal som klassificeras som finansiella redovisas som anlaggningstillgang
och férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Vid leasingperiodens borjan ska tillgangen och skulden redovisas till leasingobjektets
verkliga varde eller till nuvardet av minimileaseavgifterna.

De arliga kostnaderna i resultatrakningen utgdrs av avskrivning, ranta samt av variabla
avgifter, till exempel indexupprakning.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella redovisas som operationella leasingavtal.

Varderings- och omrakningsprinciper
Interna poster mellan kommunens forvaltningar, bolag och kommunalférbund har eliminerats
vilket innebar att redovisningen endast innehaller externa poster.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta har omraknats enligt balansdagens kurs i de fall
kursdifferensen ar vasentlig. Balansdagens kurs har hamtats fran Riksbankens webbplats
och utgor ett medelvarde av olika bankers kop- och saljkurser.

Avskrivhingsmetod

Foér immateriella- och materiella anlaggningstillgangar sker avskrivning for den beraknade
nyttiandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivning beréknas och bokférs fran och med manaden efter anskaffning eller att
tillgangen tagits i bruk.
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Avskrivningstider

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Byggnader 9 15, 20, 30, 40, 75 och 100 ar
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 21ill 3 ?’23’;',0’ 15,20, 30, 40, 60, 75 och
Hamnanlaggningar 2till'3 5,10, 20, 30, 40 och 75 ar
Maskiner och inventarier Tillampas ej 3,5, eller 10 ar
Immateriella anlaggningstillgangar Tilldmpas ej 3-5ar

Avskrivningstider

| kommunen tillampas komponentavskrivning for byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar. Komponentavskrivning tillampas ocksa i de bolag och
kommunalférbund som innehar anlaggningstillgangar med identifierbara komponenter med
olika nyttjandeperioder. Bolagen har sina egna komponentindelningar som utgar ifran
respektive tillgangs egenskaper vilket gor att det inte finns nagon enhetlig indelning for
kommunkoncernen. Byggnader ar indelade i komponenter med avskrivningstid mellan 5 —
100 ar.

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR R2 Intakter.

Réntor

Lanekostnader inom kommunen redovisas normalt enligt huvudmetoden och ingar i arets
resultat. Det ar endast pagaende investeringsprojekt inom hamnverksamhet som anskaffas
for att anvandas i vinstsyftande verksamhet som lanekostnader i form av ranta aktiveras i
enlighet med RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar tillgangar. For att lanekostnaderna
ska aktiveras kravs ocksa att investeringsprojekts 16ptid dverstiger sex manader. Rantan for
aktiverade lanekostnader beraknas utifran kommunkoncernens upplaningskostnader. Under
2025 har Malmo stad aktiverat lanekostnader motsvarande 0,8 mnkr (0,5 mnkr) avseende
hamnverksamhet. | kommunkoncernen har MKB Fastighets AB aktiverat 17,8 mnkr

(7,2 mnkr) och Malmé kommuns parkeringsaktiebolag har aktiverat 0,0 mnkr (1,8 mnkr).

Extraordinara poster
Inga intakter eller kostnader har redovisats som extraordinara under 2025 eller 2024.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som
anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangarna tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med avdrag for
gjorda avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningstillgangarna delas upp i
immateriella-, materiella- och finansiella anlaggningstillgangar.
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Som immateriella anlaggningstillgangar redovisas tillgangar med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar samt har ett anskaffningsvarde 6verstigande atta basbelopp exklusive
mervardesskatt. Immateriella anlaggningstillgangar bestar av utgifter for engangslicenser i
samband med implementering av storre IT-system.

| samband med kommunens utdkade aktieférvarv under 2022 och 2023 i det delagda
bolaget Copenhagen Malmé Port AB (CMP) har goodwillpost om ackumulerat 66 mnkr
uppstatt i de sammanstallda rakenskaperna. Den hanteras som immateriella
anlaggningstillgang och skrivs av pa fem ar. Det bokférda vardet uppgar pa balansdagen till
27 mnkr (41 mnkr).

Som materiell anlaggningstillgang redovisas tillgangar med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardesskatt som uppgar till minst
ett halvt basbelopp.

Investeringsbidrag fran offentlig aktoér redovisas som foérutbetald intakt bland langfristiga
skulder. Intakten periodiseras dver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod for att matcha
avskrivningarna.

| de fall exploateringsbidrag erhalls i férskott redovisas ersattningen inledningsvis som
langfristig skuld. Ersattningen intaktsfors sedan i takt med att investeringen genomfors. Det
vanligaste ar dock att exploateringsbidrag faktureras I6pande i takt med fardigstallandet av
investeringen och redovisas da som intakt.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde
kostnadsfors direkt. Som mindre varde raknas inventarier dar kostnaden understiger ett
halvt prisbasbelopp.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under férutsattning att de faller inom ramen
fér lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en kostnad
i resultatrakningen i samband med att beslut fattas eller redovisas i balansrakningen under
posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunen avgor vid beslutstillfallet pa vilket satt
bidraget ska redovisas. Om bidraget redovisas i balansrakningen far det I6sas upp under
hogst 25 ar. Kommunfullmaktige har 2011, 2017 och 2018 beslutat om bidrag till statlig
infrastruktur fér Malmdéringen. Beslutat belopp uppgar sammanlagt till 108 mnkr och ska
I6sas upp under 25 ar fran respektive beslutsdatum. Fér mer information se not 14. | de fall
det foreligger indexupprakning av bidrag till statlig infrastruktur redovisas detta som en 6vrig
finansiell kostnad.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Fakturafordringar anses som osakra om de inte betalats inom 60 dagar efter férfallodatum.
Nar ett kravarende dverlamnas till efterbevakning eller avslutas skrivs fordringarna ned i
redovisningen.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsformaner intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
medan pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i balansrakningen som
avsattning.

Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera
individuellt. Beloppet redovisas som kortfristig skuld tills det att utbetalning sker. Nar det
galler féormedling enligt KAP-KL sker utbetalning en gang per ar vilket intraffar i slutet av
mars aret efter intjanandet. For AKAP-KR sker utbetalning kvartalsvis dar kvartal 1 och 2
betalas under innevarande ar medan kvartal 3 och 4 faktureras i mars respektive juni aret
efter.

Fran och med 2023 omfattas merparten av medarbetarna av tjanstepension enligt AKAP-
KR. AKAP-KR ar ett helt avgiftsbestamt pensionssystem vilket innebar att kommunen
I6pande satter av pengar motsvarande en viss procentsats av I6nen till en
pensionsforsakring. Dock omfattas vissa medarbetare fortfarande av KAP-KL.

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar varderade enligt RIPS 21
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld) i enlighet mer RKR R10. Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, ska varje ar faststalla vilka berakningsgrunder som ska galla vid
varderingen.

Ratt till visstidspension och avgangsersattning for fortroendevalda i enlighet med
Pensionsbestammelser for fortroendevalda samt omstallningsstdd i enlighet med OPF-KL
redovisas som en ansvarsforbindelse eftersom det inte beddms som sannolikt att dessa
kommer att leda till nagra utbetalningar. Nar det beddms som troligt att utbetalning kommer
att ske, redovisas posterna som avsattning.

Bolagen som ingar i den kommunala koncernen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt
fullfonderingsmodellen. Detta innebar att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som
avsattning i balansrakningen oavsett nar pensionsformanerna har intjanats.

Ovriga avsittningar

Med avsattningar avses en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp.
Avsattning kan endast goras for legala forpliktelser, det vill sdga for forpliktelser som
uppstatt genom avtal, lagstiftning eller annan laglig grund. For avsattningar dverstigande 5
mnkr och / eller som ska regleras om 3 ar eller senare gors index- och nuvardesberakning.
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Skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvantas bli betald
inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel. Alla dvriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Den del av Malm¢ stads langfristiga lan som forfaller till betalning under nastkommande ar
beraknas refinansieras i sin helhet. Avtalade kreditléften och checkkrediter ar stérre éan
dessa forfallande lan. Denna del av lanen klassificeras darfor som fortsatt langfristig i
redovisningen. Rantebindningstid och forfallostruktur avseende langfristig upplaning framgar
av not 21 Langfristiga skulder.

All utlaning till helagda bolag samt till kommunalférbund sker genom internbanken pa
stadskontorets ekonomiavdelning. Dessa organisationer erbjuds lan och placeringar till
marknadsmassiga villkor. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller férlustbidrag har
lamnats till dessa organisationer.

I likhet med kommunen redovisar MKB Fastighets AB, Malm6 kommuns
parkeringsaktiebolag, Malmé Leasing AB samt VA SYD samtliga Ian som langfristiga
eftersom dessa i anslutning till férfallodagen kommer att refinansieras i sin helhet. Ovriga
bolag som ingar i sammanstallda r@kenskaper redovisar kommande ars amortering som
kortfristig da de avser att amortera ner sina skulder.

Sadkringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa kommunfullmaktiges
finansiella foreskrifter samt kommunstyrelsens finanspolicy. Kommunen nyttjar finansiella
derivatinstrument i syfte att sékra positioner avseende valutakurs- och ranteférandring. |
enlighet med RKR R8 Derivat och sakringsredovisning ska utestaende finansiella derivat
inte varderas enligt Iagsta vardets princip sa lange sakringen bedéms vara effektiv.
Effektivitetsbeddmningen gors efter ett antal kriterier. Kommunens sakringsredovisning
beddms utifran dessa vara effektiv varvid ingen marknadsvardering av derivaten skett.

Kop eller férsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas pa likviddagen.
Finansiella omsattningstillgangar och kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvardet.
Eventuella emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras éver I6ptiden for
den underliggande affaren.

Metod for upprattandet av sammanstéllda rakenskaper
Proportionell konsolidering tillampas vilket innebar att i redovisningen ingar endast sa stor
del av féretagens resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

Intressebolag som ingar i koncernredovisningen avseende SYSAV redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. | de sammanstéllda rakenskaperna redovisas koncernens andel av
intresseféretagens nettotillgangar i finansiella anlaggningstillgangar. | resultatrékning
redovisas resultatandel i intresseféretag pa raden for finansiella intakter. | dvriga fall dar det
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finns underkoncerner har underkoncernernas bokslut konsoliderats i sin helhet eftersom
foretagen i dessa underkoncerner bestar av helagda foretag som ej varit féremal for interna
forvarv.

For dvriga dotterforetag har kommunens bokférda varden pa aktier i dotterforetagen
eliminerats mot dotterforetagens egna kapital enligt forvarvsmetoden.

| de sammanstallda rakenskaperna har alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse
mellan féretagen och kommunen eliminerats proportionellt mot &garandelens storlek.

Obeskattade reserver

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget
kapital (79,4 %), dels som latent skatt (20,6 %). | resultatrakningen har dotterféretagens
bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget
kapital.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Som jamférelsestérande betraktas post som ar sallan férekommande och saknar samband
med den I6pande verksamheten. Posten ska ocksa uppga till vasentligt belopp.
Jamfdrelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesanalysen. For avsattningar dverstigande 5 mnkr och
dar utbetalning foérvantas ske om 3 ar eller senare gors nuvardesberakning. Vid
nuvardesberakning har kalkylrantorna i tabellen nedan anvants.

Utbetalning inom Kalkylrdanta
1-3 ar 2,15%
4 ar- 2,80%
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Not 3 — Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnads-ersattningar
fran staten

Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intakter fran exploaterings-
verksamheten och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 22.

Belopp i mnkr Antal
Kategori 2025
Smahus 1959
Flerfamiljshus 522
Industri 359
Summa 2 840

Kommunkoncernen
2025 2024
1521 1490
2403 2293
4 059 3 898
1960 1942
39 37
32 29
55 41
277 262
543 547
417 291
58 28
317 271
11 681 11129

Areal (m2)
2024 2025 2024
1943 955 300 947 301
522 3503438 3503505
365 3569455 3707804
2830 8028193 8158610

Malmo stad
2025 2024
62 63
1408 1330
1172 1146
1931 1917
37 36
32 27
54 39
152 146
391 405
419 291
49 18
138 111
5845 5529
Taxeringsvarde Intakter
2025 2024 2025 2024
2984 2190 31 30
30312 30953 198 182
2332 2 045 96 92
35628 35188 325 304

Tomtrattsavtal tecknas pa lang tid med avgaldsreglering efter 10 ar eller 20 ar, oavsett
kategori. Forfragan om frikdp kan ske vid vilken tidpunkt som helst under avtalsperioden och
kan accepteras eller avslas. Vid frikdp gors en vardering utifran marknadsvarde och
tomtrattsinnehavaren erbjuds att frikdpa marken till aktuellt marknadspris. Fér smahus
baseras frikdp pa taxeringsvardet.
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Not 4 — Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

2025

Persc_malkostnader exklusive 17 925

pensionskostnader

Pensionskostnader 1626

Lamnade bidrag 1537

Kép av verksamhet 5 664

Lokal- och markhyror samt évriga 2769

fastighetskostnader

Inkép av material och varor 2100

Inkdp av tjanster 1822

Realisationsforluster och 86

utrangeringar

Anskaffningskostnad salda 38

exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 71

Ovriga verksamhetskostnader 356

Summa verksamhetens 33994

kostnader

2024
17 043

2379
1485
5245

2758

1990
1827

102

26

21
392

33 268

Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

2025

Avskrivning immateriella 30

anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader och 1925

anlaggningar

Avskrivning maskiner och 588

inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader 4

och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar 2 547

Se aven not 10, 11 och 12

Kommunkoncernen

| kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrékningen och
balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

2024
35

1 844

564

2443

Malmo stad

2025
16 597

1517
1620
4 552

2385

1265
1337

51

38

0
325

29 687

Malmo stad

2025
1

1291

283

1575

2024
15 808

2214
1557
4300

2325

1201
1290

36

26

343

29100

2024

1240

271

1512
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Not 6 — Skatteintakter

Belopp i mnkr

Preliminara skatteintakter

Korrigering prognostiserad
slutavrakning féregaende ar
Prognostiserad slutavrakning
innevarande ar

Summa skatteintakter

Kommunkoncernen

2025
19 044

-3

117

18 925

2024
18 079

67

18 056

Not 7 — Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsbidrag/ -avgift
LSS-utjamning

Statsbidrag inflationskompensation

Statsbidrag bemanning
sjukskoterskor

Statsbidrag minska antal anstallda
inom VoO aldre

Brottsférebyggande sakerhetsatgard

Fastighetsavgift
Preliminar

Prognostiserad slutavréakning for
innevarande ar

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Kommunkoncernen
2025 2024
5703 5435
106 304
12 12
967 1106
-246 -222
0 16
16 31
114 67
2 0
179 152
400 401
7 251 7 302

Malmo stad

2025
19 044

-3

117

18 925

Malmo stad

2025
5703
106
12
967
246
0

16

114

179
400

7 251

2024
18 079

67

18 056

2024
5435
304
12
1106
-222
16

31

67

152
401

7 302

121



RAKENSKAPER

Not 8 — Finansiella intakter

Belopp i mnkr Kommun-koncernen

2025

Utdelningar fran koncernféretag 9

Rantor likvida medel 57

Rantor pa utlaning 0

Ovriga rantor och finansiella

intakter e

Summa finansiella intakter 78

2024
6

78
38

19
141

Malmo stad

2025
1

38
464

8
511

2024
128
82
438

10
658

Av Malmé stads ranteintakter for utldning, 464 mnkr (438 mnkr), avser 462 mnkr (438 mnkr)

koncernbolag enligt féljande:

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
VA SYD

Sydvatten AB

Not 9 — Finansiella kostnader

Belopp i mnkr Kommunkoncernen
2025
Rantor langfristig upplaning 374
Aktiverade lanekostnader -19
Réanta pensionsskuld 133
Ovriga finansiella kostnader 21
Summa finansiella kostnader 509

2024
383
-10
292
24
689

Malmo stad
2025
307
6
17
130
2
Malmo stad
2025
351
-1
131
34
515

2024
317

15
96

2024
315

285

42
641
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Not 10 — Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Investeringar

Utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Genomsnittliga avskrivningstider

(ar)

Kommun-koncernen

2025 2024
348 339
-1 0
61 34
-22 -1
-11 -22
375 350
-127 -95
0 0

12 1
-40 -35
2 0
-153 -129
222 221
7 9

Malmo stad

2025
12

0

0

0

0

12

3

Inga nedskrivningar har gjorts av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

Kommunkoncernen

2024
11

Pa grund av andrade agarandelar i VA SYD och Raddningstjansten Syd éverensstammer
inte utgdende balans 2024 med ingaende balans 2025.
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Not 11 — Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i mnkr

Markreserv och exploateringsmark

Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende investeringsprojekt

Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Investeringar

Utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Utgaende ack avskrivningar

Ingaende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/ aterféringar
Omklassificering

Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende bokfoért varde

Darav finansiell leasing

Genomsnittliga avskrivningstider
(ar)

2025
1955
18 533
19 486
6 378
1413
6 022

53 787

77173
-16

4 360
-231

81190

-25 490

159

-1 922

14

-27 232

-171

-171

53 787

1093
40

Kommun-koncernen

2024
1933
18 077
18 845
6 006
1401
5726

51 988

73 590

4417

-224

-125
77 657

-23 800

129

-1 851

24
-25 498

-171

-171

51988

1134
40

Malmo stad

2025
1780
15 062
2199
6378
1336
1996

28 751

44 383
14
2 364

-118
46 552

-16 417

14
-1 291

-17 681

-120

-120

28 751

1053
37

2024
1779
14 533
2082
6 006
1327
2119

27 846

-1240

-16 417

-120

-120

27 846

1147
36
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Kommunkoncernen

| kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrakningen och
balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

Pa grund av andrade agarandelar i VA SYD 6verensstammer inte utgaende balans 2024
med ingaende balans 2025.

Malmo stad

Inga nedskrivningar har gjorts av mark, byggnader och tekniska anlaggningar.
| anskaffningsvardet for mark, byggnader och tekniska anlaggningar ingar under aret 1 mnkr
(O mnkr) i aktiverade rantor.

Arets forséljningar i tabellen avser bokfért varde pa tillgdngarna med 9 mnkr (0 mnkr). Total
férsaljningssumma ar 58 mnkr (18 mnkr) och redovisas enligt féljande:

Tillgangarnas bokforda varde 9 mnkr (0 mnkr)

Realisationsvinster vid arets forsaljningar 49 mnkr (18 mnkr)

Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar 0 mnkr (-13 mnkr) férdelas enligt
féljande:

Realisationsvinster vid arets forsaljningar 49 mnkr (18 mnkr)

Utrangeringar av tillgangar -49 mnkr ( -31 mnkr)

Omklassificeringar i Malmo stads redovisning avser:

Overféring netto till/fran exploateringsverksamhet (omsattningstillgang) -38 mnkr
Omklassificering mellan maskiner och inventarier och mark, byggnader -67 mnkr
och tekniska anlaggningar i samband med aktivering av pagaende

investeringsprojekt.

Omeklassificering till kostnader i resultatrakningen -5 mnkr
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Not 12 — Maskiner och inventarier

Belopp i mnkr

Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel

Pagaende investering maskiner och

inventarier

Forbattringsutgifter i ej agda fastigheter

Konst
Ovriga maskiner och inventarier

Summa maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Investeringar

Utrangeringar
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Utgaende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/ aterféringar
Omklassificering

Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende bokfoért varde

Darav finansiell leasing

Genomsnittliga avskrivningstider (ar)

Kommunkoncernen

| kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrakningen och

Kommunkoncernen

2025
1462
889
279
281

571
80
120
625

4 307

9743

774
-235
57

10 298

-5 681
39
232
-583

-5 987

4307

11
10

balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

2024
1511
868
244
277

464
65
114
545
4088

-5 220
54

71
-565

-5 664

o O O O o o

4088

13
10

Malmo stad

2025
167
574

18

29

50

76
106
582
1602

3918

327

-132

67
4180

-2 425

130
-283

-2 578

o O O o o o

1602

34

2024
152
558

22
20

49

60
101
531

1493

-271

-2 425

o O O o o o

1493
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Vidare dverensstammer inte beloppen avseende utgadende balans 2024 med ingaende
balans 2025, vilket beror pa dndrade &garandelar i VA SYD och Raddningstjansten Syd.

Malmo stad

Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar -2 mnkr (-5 mnkr) fordelas enligt

foljande:

Utrangeringar av tillgangar

Omklassificeringar i Malmo stads redovisning avser:

Omklassificering mellan mark, byggnader och tekniska anlaggningar och
maskiner och inventarier i samband med aktivering av pagaende

investeringsprojekt.

Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr

Aktier och andelar
Bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella
anléggningstillgangar

Aktier och andelar

Belopp i mnkr

Redovisat varde vid arets bérjan
Forsaljningar/utrangeringar
Investeringar

Nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Kommunkoncernen

2025 2024

239 152

57 57

285 1770

581 1979
Kommunkoncernen

2025 2024

152 147

0 0

87 9

0 -4

239 152

-2 mnkr (-5 mnkr)

67 mnkr
Malmo stad
2025 2024
1430 1430
57 57
18 629 17 399
20 116 18 886
Malmo stad
2025 2024
1430 607
0 0
0 823
0 0
1430 1430
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Specifikation avseende aktier, kommunkoncernen

Bolag dgda av Malmo stad

Malmo Stadshus AB

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB

Malmé Frihamns AB
Ovriga bolag

Summa bolag dgda av Malmo
stad

Bolag dgda av MKB Fastighets
AB

Rosengéards Fastighets AB
Nya Ellstorp Holding AB

SMT Malmé Partner Holding AB

Summa bolag dgda av MKB
Fastighets AB

Bolag dgda av SYSAV,
Sydskanes avfallsaktiebolag

Sysav Utveckling AB
Sysav Industri AB
-AGAB Syd AB

Summa bolag dgda av SYSAV

TOTALT
KOMMUNKONCERNEN

Organisations-
nummer

556453-9608
556406-0294
556013-9072

559085-4708
559275-0458
559194-9010

556289-5978
556474-8803
556616-6848

Antal

614 000
12 588
800

1250
2190
2250

1000
1000
2000

Agar-
andel %

100
17
100

25
44
44

100
100
40

Nominellt
varde
(mnkr)

61
13
1

2025
(mnkr)

13

14

117

93

212

13
13

239

2024
(mnkr)

13

14

110

14

126

12
12

152
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Tabell: Specifikation avseende aktier, Malmo stad

Helagda bolag
Malmo Stadshus AB
Malmé Frihamns AB

Summa helagda bolag

Delédgda bolag

SYSAV, Sydskanes
avfallsaktiebolag

Sydvatten AB

Copenhagen Malmé Port AB

Kommunassurans Férsakring
AB

Summa delagda bolag

TOTALT MALMO STAD

Bostadsratter

Belopp i mnkr

Redovisat viarde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

Organisations- Antal
nummer
556453-9608 614 000
556013-9072 800
556187-0410 15174
556100-9837 1 506 587
556027-4077 1652700
556406-0294 12 588
Kommunkoncernen

2025

57

0

57

Agar-
andel %

100
100

2024
57

57

46

34
46

17

Nominellt
varde
(mnkr)

61
1

15

151
46

13

2025
(mnkr)

1093

1094

142
178

13

336

1430

Malmo stad

2025
57

0

57

2024
(mnkr)

1093

1094

142
178

13

336

1430

2024
57

57

129



RAKENSKAPER

Langfristiga fordringar

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Sydvatten AB
Raddningstjansten Syd

VA SYD

Ekonomiskal/ideella féreningar och
stiftelser

Region Gotland

Skatteverket

Lunds kommun

Orcla

Husbyggnadsvaror HBV forening
Forskott aktieférvarv

SMT Malmé Parter Holding AB
Nya Elistorp Holding AB
Summa

Avgar kommande ars amortering

Summa langfristiga fordringar

Kommunkoncernen

2025
0

0

0

33
30

w O O uu o o o

228

2024

76
20
1600

Malmo stad

2025
12 315
191
527
50

80
5520

O O O O o o o o »

18 692

18 629

2024
12015
181
504
115
53

4 595

10

O O o o o o o

17 473

17 399
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Kommunfullméktige har beslutat om féljande laneramar

Belopp i mnkr

Malmo stads ram for extern upplaning.

Malmé stads utlaningsram till kommunala bolag,

kommunalférbund och évriga:
MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Malmé Stadshus AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB
Parkeringsévervakning i Malmé AB
MINC i Sverige AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB

VA SYD

VA SYD, MAXIMA (prisldge per januari 2024)

Ré&ddningstjdnsten Syd
Sydvatten AB (deldgt)
Ovriga

Not 14 — Bidrag till infrastruktur

Belopp i mnkr

Totalt bidrag
Totalt upplost
-Varav arets uppl6ésning

Redovisat varde vid arets slut

Kommunkoncernen

2025
108
-54

-4
54

Malmo stad

2025
40 000

15000
250
1000
1000
180

90

15

10
1300
6 000
14 537
170
1408
18

Malmo stad

2025
108
-54

-4
54

2024
40 000

15000
250
1000
1000
180

90

15

10

5200
14 537
170
1408
18
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Beslutad medfinansiering per ar

Kommunfullmaktige har beslutat om medfinansiering av Malméringen genom bidrag till
statlig infrastruktur. Bidragen redovisas i balansrakningen och beslutad medfinansiering per
ar redovisas i tabellen. Bidragen ska I6sas upp under 25 ar.

Ar Beslutat bidrag
2011 65 mnkr
2017 32 mnkr
2018 11 mnkr

Not 15 — Forrad mm

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad
2025 2024 2025 2024
Forrad 124 117 90 88
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa férrad mm 124 117 90 88

Exploateringsfastigheter

Redovisat viarde vid arets borjan 0 0 0 0
Fdrsaljning -37 -10 -37 -10
Omklassificeringar 37 10 37 10
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0

Arets forséljningar i tabellen avser bokfort varde pa tillgangarna. Total férséljningssumma
inklusive exploateringsersattningar for fardigstallda projekt ar 419 mnkr (291 mnkr) och
redovisas enligt foljande:

Tillgangarnas bokforda varde 37 mnkr (10 mnkr)
Vinster vid arets forsaljningar 381 mnkr (265 mnkr)
Ovrigt 1 mnkr (16 mnkr)

Totalt redovisade exploateringsvinster ar 381 mnkr (265 mnkr) och férdelas enligt féljande:

Vinster vid arets forsaljningar 259 mnkr (84 mnkr)
Omrakning av tidigare ars vinster -1 mnkr (-16 mnkr)
Exploateringsersattning for fardigstallda projekt 123 mnkr (197 mnkr)

Sammanlagt har 38 mnkr (26 mnkr) omklassificerats fran mark, byggnader och tekniska
anlaggningar (anlaggningstillgang).
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Not 16 — Fordringar

Belopp i mnkr

Kundfordringar
Fordringar hos staten
Fordran mervardesskatt

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Summa fordringar

Not 17 — Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr

Aktier o obligationer

Redovisat varde vid arets slut

Marknadsvérden
Aktier o obligationer

Marknadsvarde vid arets slut

Not 18 — Eget kapital

Belopp i mnkr

Ingaende eget kapital exkl
resultatreserv och
resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital
Resultatreserv
-varav férdndring av resultatreserv

Resultatutjgmningsreserv

-varav férdndring av
resultatutigmningsreserv

Avrets resultat

Summa eget kapital

Kommunkoncernen
2025 2024
426 356
467 461
264 229
522 375
31 33
1127 1418
2 837 2 872
Kommunkoncernen
2025 2024
88 86
88 86
88 86
88 86
Kommunkoncernen
2025 2024
23 688 23 501
-461 -41
460 16
444 16
5744 5744
0 0
885 228
30 316 29 448

Malmo stad

2025
301
388
233
416

31

787

2156

Malmo stad

2025
0
0

Malmo stad

2025

18 403

-444
460
444

5744
0

755
24918

2024
220
354
193
321

33
1070

2191

2024

2024
18 127

-16
16
16

5744

292
24 163
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Malmo stad

Kommunerna har enligt tidigare regelverk haft mojlighet att reservera medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR) i syfte att utjamna intékter éver en konjunkturcykel. Denna
mojlighet upphor i och med rakenskapsaret 2023. Under en évergangsperiod fram till ar
2033 finns dock mdjlighet for kommunen att ta i ansprak medel ur
resultatutjamningsreserven i enlighet med de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.
Fran och med réakenskapsaret 2024 har kommunerna i stallet méjlighet att efter
balanskravsutredningen avsatta medel till en resultatreserv (RER). Enligt de av
kommunfullmaktige antagna riktlinjerna for resultatreserv kan for 2025 avsattning ske med
444 mnkr, se balanskravsutredning som redovisas i forvaltningsberattelsen. Avsattningen
forutsatter att kommunfullmaktige godkanner detta i samband med att arsredovisningen
faststalls.

Not 19 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

2025 2024 2025 2024
Ingaende avsittning inkl I6neskatt 4610 3600 4 446 3437
Nyintjanad pension 73 650 62 641
Arets utbetalningar -114 -109 -105 -100
Rante- och basbelopps-upprakning 138 301 131 285
Andring av férsékringstekniska grunder -6 -16 0 0
Ovrig post -13 -15 -7 -14
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av l6neskatt 19 199 19 197
Summa avsatt till pensioner 4707 4610 4 546 4 446
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 4 598 4 499 4 529 4 427
Avsatt till pensioner OK-SAP 109 111 17 19

Summa avsaittningar fér pensioner och

liknande férpliktelser S S 4546 4446

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnande finns i not 23. Pensioner intjanade ar
1998 eller senare samt liknande forpliktelser redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Arets férandring av pensionsavsattningen beror framst pa att:
e Rante- och basbeloppsupprakningen har minskat mellan aren.

¢ Nyintjdnandet avseende den férmansbestamda alderspensionen har minskat mellan
aren p g a ett hogre faststallt inkomstbasbelopp.
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Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.

Not 20 — Andra avsattningar

Belopp i mnkr

Utgifter fér sanering
Bidrag till infrastruktur
Lakvatten

Uppskjutna skatter
Ovriga avséttningar

Summa avsittningar

Andra avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde

Foérandring indexberakning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsatt for sanering

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde

Forandring indexberakning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Kommunkoncernen

2025
93
59
107
635

78
972

934

118

14

-11
93

2024
118
76
107
575
48
924

871

924

123

-7
118

Malmo stad

2025
93
59

0

0
29
181

206

118

14

-11
93

2024

118
76

12
206

198

-7
118
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Belopp i mnkr

Avsatt for bidrag till infrastruktur

Redovisat varde vid arets boérjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde

Férandring indexberakning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsatt for lakvatten

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsatt for uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets boérjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsatt for 6vriga avsattningar
Redovisat varde vid arets boérjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Foérandring nuvarde
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Utgaende varde andra
avsattningar

Kommunkoncernen

2025

76

107

972

Malmo stad
2024 2025 2024
71 76 71
0 0 0
0 0 0
0 0 0
6 -1 6
-1 -16 -1
76 59 76
108 0 0
2 0 0
0 0 0
0 0 0
-3 0 0
107 0 0
535 0 0
40 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
575 0 0
34 12 4
23 27 12
-9 -6 -4
0 0 0
0 -4 0
48 29 12
924 181 206
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Marksanering

Avser beraknade kostnader for avhjalpandet av identifierade markféroreningar i bygg- och
exploateringsomraden. Beloppet har nuvardesberaknats. Utbetalning berdknas ske:

Inom 1 ar 43 mnkr

Senare an 1 ar men inom 5 ar 50 mnkr

Bidrag till infrastruktur

Beloppen har raknats upp med index- och nuvardesberaknats och avser:

Atgéarder for att mojliggéra persontrafik pa kontinentalbanan enligt trafikupplagg
Malméringen. Utbetalning forvantas ske ar 2026.

Malmo stads delfinansiering av Lommabanans utbyggnad i enlighet med
overenskommelse i Sverigeférhandlingen. Utbetalning forvantas ske ar 2028.

18 mnkr

41 mnkr

Ovriga avsittningar
EU’s Modraskyddsdirektiv

En avsattning har gjorts pa 25 mnkr gallande EU:s modraskyddsdirektiv. Bakgrunden ar ett
domslut i Arbetsdomstolen som slar fast att gravida som pa grund av halsorisker inte tillatits
att arbeta ska fa ersattning motsvarande full I6n. Enligt EU-rattens foretrade maste
arbetsgivaren ersatta gravida for skillnaden mellan den fran Férsakringskassan erhallna
graviditetsersattningen och full I6n. Domslutet galler retroaktivt fran 2015 vilket innebar att
medarbetare som under sin graviditet inte tillatits arbeta och inte fatt full I6n har ratt till
ersattning. Medarbetarna kan fran och med 2025 och tio ar framat begéara ut ersattning fran
den arbetsgivare dar de hade sin anstallning.

Ovriga avséttningar innehaller framst reserveringar fér kostnader som uppstatt i samband
med att avtal traffats om framtida ataganden. Utbetalning férvantas ske inom 2 ar.

Not 21 — Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

2025 2024 2025 2024
Upptagna lan 18 557 18 861 16 910 15 987
Langfristig leasingskuld 1057 1090 1133 1208
Avgar nasta ars amortering -555 -383 -100 -95
Ovriga forutbetalda intakter 105 113 127 135
Skuld till VA kollektivet 115 151 0 0
Summa langfristiga skulder 20 200 20 677 18 986 18 008

Upptagna lan innehaller periodiserade kursdifferenser om 13 mnkr (21 mnkr).
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Réntebindningstider och ranta pa laneskuld

Belopp i mnkr

Rantekostnader, inkl. derivat, mnkr
Rantekostnader, exkl. derivat, mnkr
Rantekostnader, inkl. derivat, %
Rantekostnader, exkl. derivat, %
Genomsnittlig rantesats, inkl. derivat, %
Genomsnittlig rantesats, exkl. derivat, %
Rantebindningstid, inkl. derivat, ar

Rantebindningstid, exkl. derivat, ar

Kommun-koncernen

2025
364
444

2,11
2,57
2,30
2,01
3,9
0,7

2024
360
570

1,99
3,15
1,98
2,37
4,1
1,0

Malmo stad

2025
337
409

2,11
2,56
2,29
1,95
4,0
0,8

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra underliggande upp- och
utlaning. Malmoé stads derivatportfdlj, inklusive koncerninterna derivat med MKB Fastighets
AB om 5 550 mnkr (5 400 mnkr), uppgick per 2025-12-31 till 25 400 mnkr (24 300 mnkr),

varav 4 300 mnkr (2 900 mnkr) avsag valutasakring av utlandslan. Marknadsvardet for

2024
301
489
1,97
3,21
1,93
2,31
43
0,9

Malm¢é stads derivat understeg det nominella vardet med 89 mnkr, varav 73 mnkr, med
negativt marknadsvarde, avser koncerninterna derivat med MKB Fastighets AB.

Marknadsvardena har inte paverkat resultatet for Malmo stad, eftersom hanteringen av

rantederivat bedoms uppfylla kraven pa effektiv sakring av ranterisk enligt RKR R8 "Derivat

och sakringsredovisning”.

Laneskuldens forfallostruktur

Kommunkoncernen 2025-12-31

Belopp i mnkr 2026
Obligationslan 1400
Certifikatlan 1895
Banklan 262
Leasingskuld 96
Ovriga lan 204

Kommunkoncernen 2024-12-31

Belopp i mnkr 2025
Obligationslan 2 802
Certifikatlan 2018
Banklan 726
Leasingskuld 91
Ovriga lan 71

2027
2233

775
98
163

2026
1400

209
88
73

2028
1737

1108
89
69

2027
2233

713
92
72

2029
2513

142
88

2028
987

1086
83
72

2030
1600

352
88

2029
2517

139
83
72

>2030
200

3 891
597

>2029
200

2033

653
1439
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Malmo stad 2025-12-31

Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 >2030
Obligationslan 1400 2233 1737 2513 1600 200
Certifikatlan 1895 0 0 0 0 0
Banklan 0 643 947 0 0 3600
Leasingskuld 100 100 100 100 100 633
Ovriga lan 0 0 0 0 0 141

Malmo stad 2024-12-31

Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Obligationslan 2802 1400 2233 987 2517 200
Certifikatlan 2018 0 0 0 0 0
Banklan 500 0 643 947 0 1600
Leasingskuld 95 95 95 95 95 733
Ovriga lan 0 0 0 0 0 141

Av Malmo stads langfristiga lan om 16 910 mnkr (15 897 mnkr) avser 1 895 mnkr (2 018
mnkr) upplaning via det internationella certifikatprogrammet (ECP), 5 190 mnkr (3 690 mnkr)
avser bilateral upplaning med EIB, CEB och NIB och 9 683 mnkr (10 139 mnkr) avser
obligationsupplaning. Resterande del av Malmo stads langfristiga lan avser ett rante- och
amorteringsfritt 1an fran kommunalférbundet VA SYD om 141 mnkr, motsvarande
aktieinnehav i Sydvatten AB. Under aret har det skett en 6kning av vidareutlaningen med

1 219 mnkr (exklusive férandring av utlaning pa bankkonto om 87 mnkr), en minskning av
likviditeten (exklusive kommunala bolags och kommunalférbunds saldon pa bankkonton)
med 217 mnkr samt en 6kning av upptagna lan med 921 mnkr, vilket resulterat i en 6kning
av stadens rantebarande nettofordran, exklusive pensionsavsattningar, med 81 mnkr. Den
del av Malmo stads langfristiga Ian som forfaller till betalning under nastkommande ar
beraknas refinansieras i sin helhet. Avtalade kreditléften och checkkrediter ar stérre an
dessa forfallande lan. Denna del av lanen klassificeras darfér som fortsatt langfristig i
redovisningen.

For information om kommunfullmaktiges beslutade laneramar hanvisas till not 13, gallande
finansiella anlaggningstillgangar.
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Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Belopp i mnkr

Investeringsbidrag
Aterstédende antal &r (végt snitt)
Ej aktiverade investeringsbidrag

Summa forutbetalda intakter

Ingaende virde

Nya investeringsbidrag
Resultatférda investeringsbidrag
Omklassificeringar

Summa forutbetalda intakter

Kommunkoncernen

2025
628
47
330
958

2024
613
46
232
845

Malmo stad

2025
624
47
330
954

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och

periodiseras over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Not 22 — Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig leasingskuld

Kortfristiga skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter och avgifter och avdrag
Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader (exkl pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncernen
2025 2024
523 498
89 86
1 1
1760 1607
71 75
613 580
52 0
286 272
1050 1045
612 625
0 130
19 15
2702 2702
7778 7 636

Malmo stad

2025
886
100
302

1317

46
573
52
161
919
571

19

840

5786

2024
541
48
232
773

710

2024
456
96
437
1201
56
541

168
911
583
130

15
795

5389
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Not 23 — Pensionsforpliktelser och liknande forpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i mnkr

Ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore 1998
inkl Ioneskatt

Ingaende ansvarsforbindelse inkl I16neskatt
Réante- och basbelopps-upprakning

Andring av férsékringstekniska grunder

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte tryggande

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avséttningar

Pensionsforpliktelser for visstidspension
Forpliktelser avgangsersattning och omstallningsvederlag

Forpliktelser ek omstaliningsstdd

Summa ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsattningar

Utgaende pensionsforpliktelser och liknande
forpliktelser som inte tagits upp bland skulder och
avsattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF

Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt
OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Av

Kommunkoncernen
2025 2024
4 639 4 583
153 302
0 0
-287 -290
-24 30
0 0
-38 14
4 443 4 639
46 46
25 5
16 16
87 67
4 530 4706
99% 99%
13 5
31 26
0 0

Malmo stad
2025 2024
4639 4583
153 302
0 0
-287 -290
-24 30
0 0
-38 14
4 443 4639
46 46
25 5
16 16
87 67
4530 4706
99% 99%
13 5
31 26
0 0

ansvarsforbindelsens belopp avser 4 443 mnkr (4 639 mnkr) sadana pensionsforpliktelser
enligt kollektivavtal. Darutdver redovisas 87 mnkr (67 mnkr) avseende 44 (31)
fortroendevalda med ratt till visstidspension med avgangsvederlag, avgangsersattning med
omstallningsvederlag eller omstallningsstdd. | samtliga belopp ingar I6neskatt.
Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.

141



RAKENSKAPER

Not 24 — Ovriga ansvarsforbindelser
Malmo stad och kommunkoncernen
Borgensforbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens beslutade borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 417 mnkr (416 mnkr)

varav 165 mnkr (165 mnkr) var utnyttjade.

Belopp i mnkr Beslutade ataganden

2025

1. Bostadssektorn

Foreningar, bolag 365
Statliga bostadslan, smahus 0
Summa bostadssektorn 365
2. Ovriga

Ideella féreningar, bolag 33
Summa 6vrigt 33
3. Pensionsforpliktelser 19
SUMMA BORGENSFORBINDELSER 417
Malmo stad

2024

365

365

33

33

18

416

Utnyttjade ataganden
2025 2024
125 125
0 0
125 125
21 22
21 22
19 18
165 165

Malmé stads beslutade borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 1 903 mnkr (1 905 mnkr)

varav 1 377 mnkr (1 307 mnkr) var utnyttjade.

Nyttjade borgensataganden for lan upptagna av kommunala bolag om 1 134 mnkr (1 061

mnkr) avser Sydvatten AB.
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Belopp i mnkr

1. Bostadssektorn
Foreningar, bolag
Statliga bostadslan, smahus

Summa bostadssektorn

2. Ovriga
Kommunala bolag
Ideella féreningar, bolag

Summa 6vrigt

3. Pensionsforpliktelser

SUMMA BORGENS-
FORBINDELSER

Ovrigt

Belopp i mnkr

Skatterisk

Tvister

Svensk Scenkonst
Ovrigt

Summa 6vrigt

Summa ovriga
ansvarsforbindelser

Beslutade ataganden

2025 2024

365 365

0 0

365 365

1408 1408

33 33

1441 1441

97 99

1903 1905
Kommunkoncernen

2025 2024

64 62

4 11

4 4

2 1

74 78

491 494

Utnyttjade ataganden

2025

125

125

1134
21

1155

97

1377

Malmo stad

2025
64

4

0

0

68

1971

2024

125

125

1061

22

1083

99

1307

2024
62
11

73

1978

Ovriga ansvarsférbindelser utdver borgensforbindelser i kommunkoncernen uppgar till 74
mnkr (78 mnkr) och i Malmo stad till 68 mnkr (73 mnkr).

Skatterisk

Malmo stad har Iamnat 1an till Malmo Stadshus AB. Det finns en viss risk att lanet skulle
kunna bedémas som skattepliktig ersattning till bolaget. Ansvarsférbindelsen avser de tva
senast féregaende inkomstaren. Risken for en framtida skattekonsekvens bedéms dock som

mindre sannolik.

Tvister

Malmé stad ar part i rattstvister och férhandlingar dar ansprak framférts mot staden. | dessa
tvister finns risk for att staden ska forpliktigas att betala ut ersattningar, men det bedéms fér

narvarande som mindre sannolikt.
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Saéljoption Orkanen 1

Malmo hogskola hyr lokaler i fastigheten Orkanen 1 i Malmo. Kommunfullmaktige har 2003
godkant ett saljoptionsavtal avseende fastigheten. Fastigheten &gs av bolaget
Fastighetsbolaget Malmé Orkanen 1 AB (556640-7408) som i sin tur ags av stiftelsen-
Stiftelsen for framjandet av Malmé universitets utveckling. Innebérden av saljoptionsavtalet
ar att under vissa, angivna forutsattningar ar kommunen skyldig att forvarva samtliga aktier i
bolaget om séljaren kraver detta. Enligt bolagets arsredovisning per 2023-12-31 uppgick
fastighetens bokférda varde till 463 mnkr (476 mnkr) och langfristiga skulder till 329 mnkr
(356 mnkr).

Malmo stad har valt att inte redovisa saljoptionen som en ansvarsforbindelse utan endast
upplysa om avtalets innebérd. Malmo stad gor bedémningen att det ar ytterst osannolikt att
saljoptionsavtalet kommer att utlésas samt att i det fall avtalet skulle utldsas kommer
kommunen att erhalla motsvarande tillgang i form av fastigheten.
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Not 25 — Leasing

Finansiella leasingavtal

Belopp i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1 - 5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Déarav forfall inom 1 ar
Déarav forfall inom 1 -5 ar
Déarav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter

Varav kommunkoncern-interna finansiella
leasingavtal

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1 - 5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Déarav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1 -5 ar
Déarav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter

Kommunkoncernen
2025 2024
1326 1416
1117 1196

102 97
382 377
682 721
30 27

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Malmo stad

2025

1184
1099
93
379
627
29

38
34

22

106
100
10
39
51

38
34

22

2024

1289
1190
92
377
721
27

19

18

13

131
123
11
44
68

19
18

13
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Varav externa finansiella
leasingavtal

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Totala minimileaseavgifter 1326
Nuvarde minimileaseavgifter 1117
Darav forfall inom 1 ar 102
Darav forfall inom 1 - 5 ar 382
Daérav forfall senare an 5 ar 682
Variabla avgifter 30

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Déarav forfall inom 1 ar
Déarav forfall inom 1 -5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

O O O o o o

Variabla avgifter

Av Malmé stads bolag redovisar CMP finansiell leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Belopp i mnkr

Maskiner och inventarier

Det sammanlagda beloppet av framtida minimilease-avgifter
uppgar till:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall senare an 1 ar men inom 5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Hyresavtal lokaler

Det sammanlagda beloppet av framtida hyresavtal uppgar till:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall senare an 1 ar men inom 5 ar

Med forfall senare an 5 ar

1416

1196

97

377

721

27

0

0

0

0

0

0
Kommunkoncernen
2025 2024
53 46
164 139
7 21
532 509
1 069 1165
235 250

1078
999
83
340
576
25

O O O o o o

1158
1067
81
333
653
23
0
0
0
0
0
0

Malmo stad
2025 2024
74 70
112 130
2 5
572 561
1142 1261
267 285

146



RAKENSKAPER

Not 26 — Kostnad rakenskapsrevision

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad
2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrade och
e . 3 3 2 2
fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer 5 5 0 0

Summa kostnader

. P 8 8 2 2
rakenskapsrevision

Malmo stad

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det
sakkunniga bitradets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer finnas tillgangliga pa stadens webbplats. Kostnaderna for rakenskapsrevision avser
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Not 27 — Sarredovisningar

Malmé stads VA-verksamhet drivs i regi av kommunalférbundet VA SYD. Malmo stads del i
kommunalférbundet ingar i de sammanstallda rakenskaperna fér kommunkoncernen. VA
SYD:s ars- och hallbarhetsredovisningar finns tillgangliga pa kommunalférbundets hemsida:
https://www.vasyd.se

Not 28 — Justering for ej likvidpaverkande poster

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 2543 2443 1575 1512
Nedskrivningar 4 0 0 0
Utrangeringar 86 101 51 36
Pensionsavsattningar 224 1130 230 1133
Gjorda och aterférda avsattningar 10 18 7 17
Upplésning av investeringsbidrag -32 -29 -32 -27
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 4 4 4 4
Bokslutsdisp. och latent skatt 51 37 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -22 30 5 0

Summa justering for ej

likviditetspaverkande poster S s 13840 2675
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Not 29 — Ovriga likvidpaverkande poster

Belopp i mnkr Kommunkoncernen
2025
UtbeFaIning av avsattningar for 126
pensioner
lanspraktagna 6vriga avsattningar -15
Summa o6vriga 141

likviditetspaverkande poster

Not 30 — Poster som redovisas i annan sektion

2024
-120
14

-134

Belopp i mnkr Kommunkoncernen
2025 2024
Realisationsvinster/férluster -58 -30
Summa poster som redovisas i annan 58 .30

sektion

Not 31 — Koncerninterna forhallanden

Malmo stad

2025
-130
-16

-146

Malmo stad

2025
-49

-49

2024

-124

-131

Mellan bolagen i koncernen Malmo finns olika typer av ekonomiska engagemang. Det ar
forsaljning och kdp av produkter och tjanster. Malmo stad har aven langfristig utlaning till
vissa bolag for att tacka deras kapitalbehov vid storre investeringar. Flera bolag har ocksa
sin rorelselikviditet via Malmo stad. Storre ekonomiska mellanhavanden, utbetalda/erhallna
under 2025, oreducerat fran agarandelar, redovisas nedan (avrundat till narmaste mnkr).
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Aktieagartillskott

Belopp i mnkr Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelningar
Koncernforetag/ . . .
Malmé stad Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Malmé Stadshus AB 77 127 8
MKB Fastighets AB 77 127 8
Malmo Stadshus AB 30

Malmoé kommuns

parkeringsaktiebolag 30

Malmo Stadshus AB 10 2

Malmé Energi och

Hallbarhet AB 10 2

Malmé Stadshus AB 90
Malmo Live Konserthus AB 90

Malmo Stadshus AB 54
Malmo Stadsteater AB 54

Malmo Stadshus AB 11
Minc i Sverige AB 11

Malm¢é stad 2

Sydskanes
avfallsaktiebolag

Summa
aktiedgartillskott,
koncernbidrag och
utdelningar

87 87 314 314 10 10
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Intakter, kostnader, fordringar och skulder

Belopp i mnkr

Koncernforetag/Malmo stad

Malm¢é stad
Malmo Stadshus AB
MKB Fastighets AB

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Energi och Hallbarhet
AB

Copenhagen Malmé Port AB
Malmé Stadsteater AB
Sydskanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag

Minc i Sverige AB
Raddningstjansten Syd
VA SYD

Malmé stad

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmé Port AB
Malmé Stadsteater AB
Sydskanes avfallsaktiebolag

Malmo Leasing AB

Malmd kommuns
parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i
Malmé AB

Minc i Sverige AB
R&addningstjansten Syd
VA SYD

Sydskanes avfallsaktiebolag

VA SYD

Sydvatten AB
VA SYD

Intékter och kostnader

Intakt Kostnad

385

3

38

52

1

133

17

1

0

13

65

6

17

39

686
105
49
2
32
0
120
5
47
2
236
88

85 8

8 85

266 4

4 266

Lan

Givna Mottagna

18 683 141

12 315

50
191

527

80
141 5520

Réntor och Borgens-

avgifter
Intakt Kostnad
454
2
308
1
5
6
17
1
114
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Belopp i mnkr

Koncernforetag/Malmo stad

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag

Malmé Leasing AB

Parkeringsévervakning i
Malmé AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i
Malmé AB

Malmé kommuns parkering AB

VA SYD

Raddningstjansten Syd
MKB Fastighets AB

VA SYD
MKB Fastighets AB

VA SYD
Copenhagen Malmé Port AB

VA SYD
Raddningstjansten Syd

Summa intdkter, kostnader,
fordringar och skulder

Intékter och kostnader

ntakt

144

1588

Kostnad
2

144

1588

Givna

18 824

Lan

Mottagna

18 824

Réntor och Borgens-

Intékt

454

avgifter

Kostnad

454

151



Borgen

Malmé stad 1486 1213

Sydskanes avfallsaktiebolag 33 33
Sydvatten AB 1423 1150
Malmé kommuns parkering AB 30 30
Summa borgen 1486 1486 1213 1213
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas

av mot kommunfullmaktiges budget fér namnderna.

Uppfdljning av bolagens utfall gérs ocksa i detta avsnitt.
Avstamning sker mot den budget som bolagens styrelser har
beslutat om. Har lamnas ocksa ytterligare information om bolagens
ekonomiska stallning med nagra nyckeltal. Driftredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran Radet for
kommunal redovisning
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Driftredovisning

| detta avsnitt redovisas driftredovisningen. Driftredovisningen innehaller en redovisning av
hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I16pande verksamheten.

Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET
Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse

Servicenamnd

Servicenadmnd:driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk namnd

Teknisk namnd: realisationsvinster
fastigheter

Teknisk namnd:
exploateringsverksamhet

Teknisk namnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk namnd: hamnanlaggningar
Miljdnamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd:
bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolenamnd

Fdrskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd
Funktionsstédsnadmnd

SUMMA NAMNDERNA

Finansiering

SUMMA KOMMUNEN

Utfall Nettokostnad

Budget-
Intékter Kostnader Utfall Budget avvikel

se
2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
0 0 -26 -26 -26 -28 2
1 1 -15 -15 -14 -15 0,3
0 10 -4 -23 -4 -4 0,3
0 0 -27 -11 -27 -36 9
254 249 -734 -742 -480 -517 37
4794 4665 -4979 -4809 -185 -265 80
0 0 -47 -47 -47 -50 3
1200 1145 -2365 -2263 -1165 -1203 38
49 18 0 0 49 0 49
419 297 -104 -78 315 160 155
-2 0 2 -1 0 -30 30
132 123 -88 -88 45 35 10
118 115 -212 -197 -94 -97 3
87 80 -207 -193 -120 -129 9
0 0 -18 -15 -18 -30 12
2115 1973 -4281 -4020 -2167 -2263 96
6 240 6105 -12248 -11964 -6008 -5995 -13
3 051 3147 6239 6342 -3187 -3198 10
168 166 =791 -766 -623 -624 0,4
169 163 -900 -846 =731 -732 1
4 403 4380 -8246 -8168 -3843 -3930 87
579 565 -4921 -4779 -4342 -4346 5
1639 1595 -4421 -4308 -2782 -2775 -7
25417 24798 -50871 -49699 -25454 -26071 617
27648 26954 1439 -1762 26209 26071 138
53066 51753 -52311 -51461 755 0 755
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Tabellen nedan visar sambandet mellan driftredovisningen och resultatrakningen.

SUMMA KOMMUNEN ENLIGT
DRIFTREDOVISNING
Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader -26 933  -26 238 762 863 0 0 0
inklusive avskrivningar i

resultatrakningen

53066 51753 -52311 -51461 0 0 0

Avgar interna poster -20 287 -19985 20 287 19 985 0 0 0
Verksamhetens intdkter och

kostnader inklusive avskrivningar 5 845 5529 -31262 -30612 -25417 -26 283 866
enligt resultatrékningen

Skatteintakter 18 925 18 056 0 0 18 925 19117 -192
Generella statsbidrag o utjamning 7 498 7 524 -246 -222 7 251 7235 16
Finansiella poster 511 658 -515 -641 -5 -69 64
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 32778 31768 -32023 -31476 755 0 755

*Fran och med 2025 finns inte en sarskild ram fér hamnanlaggningar rivning och sanering.
Budget, prognos och redovisade intakter/kostnader avseende detta aterfinns inom tekniska
namndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt.

Driftredovisningen ar en totalsummering av intakter och kostnader redovisade pa
anslagsniva med jamférelse mot den slutliga budget som kommunfullmaktige

faststallt. Eftersom driftredovisningens intdkter och kostnader ska avspegla respektive
namnds samtliga ekonomiska relationer till omvarlden ingar, till skillnad mot
resultatrakningen, aven kommuninterna transaktioner. Redovisade intdkter och kostnader i
driftredovisningen innehaller ocksa poster sasom avskrivningar, finansiella intakter och
finansiella kostnader. | anslaget Finansiering ingar bland annat skatteintakter och generella
statsbidrag. | resultatrakningen finns dessa poster redovisade pa egna rader med
delsummering av olika resultatnivaer.

Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan resultatrakningen avslutas i arets
resultat, det vill sdga arets férandring av eget kapital.

Kommunens och kommunkoncernens externredovisning framgar av resultat- och
balansrakning och kassaflédesanalys. | dessa rapporter har kommuninterna respektive
koncerninterna poster eliminerats.

| tabellen nedan framgar vilka tilldaggsanslag som beviljats under aret.
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TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, mnkr

Kommunfullmaktige 28 28
Revisorskollegiet 15 15
Valnamnd 3 1 4
Overférmyndarnamnd 36 36
Kommunstyrelse 495 -4 3 7 4 -1 8 517
Servicenamnd 246 1 15 -3 5 265
Driftkostnader investeringsprojekt 50 50
Teknisk namnd 1144 12 5 3 6 24 10 1203
Exploateringsverksamhet -160 -160
Driftkostnader investeringsprojekt 30 30
Hamnanlaggningar -35 -35
Miljonamnd 90 7 0,4 97
Stadsbyggnadsnamnd 118 10 1 0,3 129
Bostadsanpassningsbidrag 30 30
Gymnasie- och
vuyxenutbildningsnémnd 22D 12 10 5 0.4 % 2EY
Grundskolenamnd 5987 7 1 0,2 5995
Forskolenamnd 3181 15 1,5 3198
Kulturndmnd 613 -1 1 4 5 1 624
Fritidsnamnd 709 7 8 0,5 7 732
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3915 15 6 -6 3930
Funktionsstddsnamnd 2748 7 13 5 2 2775
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4316 23 2 4 0,4 1 4 346
SUMMA NAMNDERNA 25794 -5 13 46 31 95 32 11 24 15 10 26 071
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Principer for ekonomistyrning och
internredovisning

Principerna fér ekonomisk styrning av namnderna faststalls arligen i den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten och sammanfattas i arsredovisningen under
avsnittet Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten. For att spegla
namndernas verkliga intakter och kostnader ingar kommuninterna transaktioner i
driftredovisningen. Nedan foljer en beskrivning av principerna for internredovisning samt en
beskrivning 6ver vad de bestar av.

Personalkostnader

Namnderna redovisar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, avtalspensioner
och léneskatt i form av ett personalomkostnadspalagg (PO-palagget) som laggs pa
Idnesumman. PO-palagget beraknas utifran en schablon framtagen av SKR. For

2025 uppgick PO-palagget till 41,39 % av I6nekostnaden. PO-palagget redovisas som intakt
pa anslagsnivan Finansiering och som kostnad i namndernas redovisning. De faktiska,
externa kostnaderna for arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera, redovisas pa
anslagsnivan Finansiering.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgdrs av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas och bokférs varje manad enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde samt ranta
pa tillgdngarnas bokférda varde vid berdkningstillfallet. Internrédntan uppgick 2025 till 2,5 %.

Fordelning av gemensamma kostnader

Kommunens interna intakter och kostnader uppstar antingen genom att gemensamma
kostnader fordelas mellan kommunens namnder med olika fordelningsnycklar som grund
eller fakturering utifran éverenskommelser. Det interna priset pa varor och tjanster satts
framst enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden beréknas inte bara pa de direkta
kostnader som ar omedelbart forknippade med produktionen av varan eller tjansten utan
aven vissa indirekta kostnader inkluderas. Vid férdelning av gemensamma kostnader kan
detta goras dels som ett kdp/salj forfarande inom och mellan namnderna, dels som
fordelning utifran i forvag faststallda schabloner. Nar kop/salj tillampas finns oftast ett avtal
eller annan 6verenskommelse mellan parterna. Kommungemensamma kostnader férdelas
ofta utifrdn schabloner. Dessa kan till exempel berdknas pa parametrar som speglar
forbrukningen av varan eller tjansten. Fordelningsgrund kan ocksa utga ifran antalet
anstéallda per ndmnd eller antal anvandare av ett IT-system. Det finns sarskilda riktlinjer for
intern prissattning. Riktlinjerna ar beslutade av kommunfullmaktige. Syftet med riktlinjer ar
att fortydliga vilka gemensamma principer for intern prissattning som ska galla mellan
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stadens namnder avseende exempelvis sjalvkostnadsberakning, skriftlig dokumentation och
transparens.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas genom interndebitering:

e Hyreskostnader: Internhyran satts i enlighet med gallande internhyresmodell.

o Stadkostnader: Servicenamnden debiterar 6vriga namnder for stadning av
lokaler.

o Kost: Skolluncher debiteras av produktionskdken enligt sarskild
Overenskommelse mellan berérda namnder.

e Stadsmiljo: Drift och skotsel debiteras utifran olika interna driftsavtal som
faststaller kvalitet och pris.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas via olika fordelningsnycklar:

e HR- och ekonomisystemskostnader

o Malmo stads sjalvférsakringssystem

Befolkningsutfall i forhallande till budget

| budgeten tas hansyn till att vissa namnders atagande 6kar da antalet nya invanare blir fler.
Namndens ekonomiska ram raknas upp utifran denna demografieffekt. Om antalet invanare
minskar gérs motsvarande avdrag. Demografieffekten beraknas pa ett genomsnittligt antal
invanare under aret enligt Malmo stads befolkningsprognos. Med befolkning avses
folkbokfoérda i kommunen enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) definition. Budgeten for
2025 upprattades med stdd av den befolkningsprognos som fardigstalldes av Malmo stad
under varen 2024.

Tabellen nedan visar utfallet av genomsnittligt antal invanare per aldersgrupp enligt SCB,
och en jamférelse med det antal som Iag till grund for budgeten. Av tabellen framgar att det
genomsnittliga antalet invanare i kommunen totalt varit 0,2 % farre an vad som Iag till grund
fér budgeten.

Avvikelsen jamfort med budget for antalet barn i forskole-, skol- och gymnasiealder har i snitt
varit 0,2 % farre. Antalet barn i aldern 1-5 ar var i snitt 0,7 % farre, i aldern 6-15 ar 0,4 %
farre och i aldern 16—19 ar 1,3 % fler an budgeterat. Nar det galler aldre invanare 6kar
behovet av kommunala insatser med stigande alder. Antalet 65-79 ar var 0,2 % farre och
antalet 80 &r och uppat var 1,4 % fler &n budgeterat. Aldersgrupperna 20-64 &r och 0 &r
efterfragar kommunal service i lagre grad varfor avvikelser i dessa aldersgrupper har mindre
betydelse for arets verksamhet och kostnadsutveckling.

158



DRIFTREDOVISNING

Befolkning 2025 *

0ar

1-5 ar
6-15 ar
16-19 ar
20-64 ar
65-79 ar
80-w ar

Totalt

Utfall

4 381
21145
41 757
15753
227 413
40 476
15 863
366 786

*) Genomsnitt av befolkning vid arets bérjan och slut.

Budget
4325
21304
41935
15 545
228 357
40 541
15 644
367 651

Avvikelse
+56

-160

-178

+208
-945

-66

+219

-866
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Budgetavvikelse och prognossakerhet per
namnd

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ekonomiska ramar for verksamheten i form av
kommunbidrag. Dessa ramar ar bindande och namnderna ansvarar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler for verksamheten. Det innebar att
namnderna ar skyldiga att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. | féljande
avsnitt presenteras namndernas avvikelser i forhallande till kommunbidraget och skillnader
mellan prognosen i Delarsrapport 2025 och bokslutsresultat.

Namndernas ekonomi paverkas under aret av en rad omvarldsfaktorer i form av statliga
beslut om riktade statsbidrag och andra statliga ersattningar, férandrad
arbetsmarknadspolitik samt férandrad styrning av statliga myndigheter. Férandringar av
lagar, riktlinjer och normering kring bokféring och redovisning kan ocksa fa effekt pa
namndernas redovisade resultat. Aven befolkningsutvecklingen samt férandringar i
befolkningens behov av valfard paverkar ndAmndernas ekonomi. Detta galler sarskilt inom
pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg. En val
fungerande uppfoéljning och prognosmetodik ar en forutsattning for att uppratthalla en hallbar
ekonomisk utveckling i kommunen. Prognoser av god kvalitet ger nAmnderna underlag for
korrigerande beslut vid forvantade budgetavvikelser.

Tabellen nedan visar budgetavvikelse per namnd och ansvar mot kommunfullmaktige samt
skillnader mellan prognosen i delarsrapporten, som upprattades for perioden januari—
augusti, och bokslutsresultat.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM (mnkr)

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Servicendmnd
Driftkostnader investeringsprojekt

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd

SUMMA NAMNDERNA

Kommunfullmaktige

AR 2025

0,3
0,3

37
80

38
155
49
30
10

12
96
-13
10
0,4

87
7

617

Prognos DR

2025

0,3
0,3

14
40

12
135

-16

513

Skillnad

Kommunfullmaktige redovisade ett dverskott pa 2 mnkr, vilket var nagot hogre an den
prognos som lamnades i Delarsrapport 2025. Overskottet férklaras huvudsakligen av lagre
kostnader an budgeterat inom den representativa verksamheten.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 37 mnkr, vilket motsvarade cirka 7 % av
kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett éverskott pa 14 mnkr. Denna
forbattring beror bland annat pa lagre utbetalningar av bidrag under kommunstyrelsens

anslag, lagre avsattning for lokalkostnader samt lagre nettokostnader for

upphandlingsverksamhet. Avvikelsen for helaret aterfinns aven den inom kommunstyrelsens
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anslag, upphandlingsverksamhet samt till foljd av vakanser inom stadskontorets 6vriga
avdelningar.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade ett dverskott pa cirka 0,3 mnkr, vilket var i nivda med den
prognos som lamnades i Delarsrapport 2025. Overskottet bestar framfor allt av lagre
personalkostnader och hogre konsultkostnader an budgeterat.

Valnamnd

Valnamnden redovisade ett 6verskott pa cirka 0,3 mnkr, vilket var i nivd med den prognos
som lamnades i Delarsrapport 2025. Overskottet forklaras framfér allt av lagre
arvodeskostnader for valnamnden an budgeterat.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett verskott pa 9 mnkr, motsvarande prognos i
Delarsrapport 2025 var +6 mnkr. Skillnaden forklaras av att arets beraknade
arvodeskostnader blivit lagre &n vad som antogs i prognosen. Overskottet fér 2025 férklaras
av att arets beraknade arvoden och 2024 ars utbetalda arvoden understiger budget samt att
arets budgeterade reserv inte i sin helhet ianspraktagits.

Servicenamnd

Servicendmnden har tre olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning: ndmndens
verksamhet, driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster. Avseende ramarna
for driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster har namnden befriats fran
ansvar for ekonomiskt resultat.

Namnden

Servicendmnden redovisade ett dverskott pa 80 mnkr, vilket motsvarade 1,6 % av
namndens finansiering i form av intakter och kommunbidrag. | delarsrapporten
prognostiserades ett dverskott pa 40 mnkr. Skillnaden mot prognosen i delarsrapporten
berodde huvudsakligen pa en resultatforbattring inom kommuntekniks och stadsfastigheters
verksamheter.

Den storsta positiva budgetavvikelsen fanns avseende stadsfastigheter, med ett positivt
resultat for perioden pa 49 mnkr i forhallande till budget. Detta ar 17 mnkr hogre &n vad som
prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet berodde huvudsakligen pa lagre
kapitalkostnader an budgeterat samt pa lagre kostnader fér sné- och halkbekdmpning och
uppvarmning. Aven hdgre parkeringsintakter och lagre kostnader fér administration bidrog till
overskottet.

Verksamheten kommunteknik redovisade ett dverskott pa 29 mnkr jamfért med budget,
vilket &r 21 mnkr hdgre an vad som prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet berodde
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huvudsakligen pa fler bestallningar av tillaggs- och underhallsarbeten inom verksamheterna
markanlaggning och markskoétsel. Férandringen sedan delarsrapporten berodde pa att den
positiva utvecklingen gallande tillaggsarbeten blev som stérst under arets tre sista manader.

Verksamheten IT och digitalisering visade ett underskott om 10 mnkr, vilket motsvarar
prognosen i delarsrapporten. Underskottet berodde pa kostnadsdkningar jamfort med
budget, framfor allt pa omradet IT-sakerhet.

Verksamheten skolrestauranger redovisade ett underskott pa 2 mnkr, vilket kan jamforas
med nollprognos i delarsrapporten. Underskottet berodde framst pa dkade
personalkostnader.

Ovriga verksamheter inom servicenamnden redovisade mindre éverskott.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Servicenamndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt var 50 mnkr och utfallet for
helaret blev ett dverskott pa 3 mnkr. | delarsrapporten prognostiserades ett utfall i niva med
budget. Rivningskostnaderna blev under aret lagre medan saneringskostnaderna blev
hoégre. Den storsta posten inom denna budgetram avsag Stadionomradet.

Realisationsvinster

For 2025 varken budgeterades eller redovisades realisationsvinster inom servicenamndens
verksamhet.

Teknisk namnd

Tekniska namnden har fem olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
namndens verksamhet, exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
driftkostnader i investeringsprojekt och hamnanlaggningar. Fér ramarna for
exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter och driftkostnader i
investeringsprojekt har namnden befriats fran ansvar fér ekonomiskt resultat.

Namnden

Tekniska namnden redovisade ett dverskott pa 38 mnkr, vilket ar 26 mnkr hégre an vad som
prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet motsvarade 1,6 % av namndens
finansiering i form av intakter och kommunbidrag. En stor anledning till att dverskottet ar
hogre &n prognostiserat ar 6kade intékter for bland annat aterstallning efter gravning.

Arets 6verskott forklarades framst av Iagre kostnader inom verksamhetsomradet park och
gata samt lagre kostnader for fardtjanst till foljd av ett Iagre nyttjande &n budgeterat. Aven
kapitalkostnaderna var lagre an budgeterat till foljd av framskjutna projekt. Pa intaktssidan
var felparkeringsintakterna lagre an budgeterat. Detta uppvagdes av att intdkterna fran
gravningstillstand var hogre.
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Exploateringsverksamhet

Ramen for exploateringsverksamhet hade ett budgeterat resultat pa 160 mnkr. Resultatet for
aret blev 315 mnkr, vilket gav ett dverskott pa 155 mnkr. Prognosen i delarsrapporten var ett
overskott pa 135 mnkr. Att ramen visade ett Gverskott for aret beror framst pa 6kade
forsaljningsintakter i forhallande till budget. Avvikelserna berodde framst pa ett forsiktigt
utgangslage i budgeteringen samt en osakerhet nar pa aret intakterna skulle komma.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststélls ingen budgeterad niva. Arets utfall av realisationsvinster var
49 mnkr. Prognosen i delarsrapporten var 30 mnkr. Overskottet utgors av frikdp av
tomtratter. Avvikelsen jamfort med prognos beror pa ett antal frikop av smahus samt en
storre forsaljning gallande fastighet Bronsspannen 12. Antalet frikdp av tomtratter ar fortsatt
lagt, vilket ger lagre realisationsvinster jamfort med tidigare ar. Under ar 2025 har dock en
viss 6kning skett.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Ramen for driftkostnader i investeringsprojekt visade ett dverskott om 30,4 mnkr. Detta
overstiger ramens storlek pa 30 mnkr. | delarsrapporten prognostiserades ett dverskott pa
27 mnkr. Uppldsning av tidigare gjorda avsattningar har inneburit en positiv
resultatpaverkan. Nettot av upplésningen av avsattningar och periodens kostnader var
positivt for 2025.

Hamnanlaggningar

Tekniska namndens ram for hamnanlaggningar uppvisade ett resultat for aret pa +10 mnkr,
vilket ar 4 mnkr hogre an vad som prognostiserades i delarsrapporten. Att 6verskottet ar
hdgre an prognostiserat berodde pa 6kade hyresintakter avseende Norra Hamnen till foljd
av en ranteférandring. Arets 6verskott berodde pa dkade intakter, huvudsakligen till féljd av
ovannamnda ranteférandring. Framflyttade investeringar medférde ocksa ett nettodverskott
for aret. Framflyttningarna medférde saval minskade kapitalkostnader som lagre
hyresintakter.

Miljonamnd

Miljdnamnden redovisade ett dverskott pa 3 mnkr, vilket motsvarade 1,5 % av namndens
finansiering i form av intdkter och kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett
nollresultat. Skillnaden mot prognosen berodde pa lagre kostnader &n prognostiserat for
namnd och stédfunktioner samt hdgre intakter for tillsyn och livsmedelskontroll. Helarets
overskott berodde framst pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser. Detta uppvagdes
till viss del av lagre intakter fran miljétillsyn.
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Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden har tva olika kommunbidragsramar; namndens verksamhet och
bostadsanpassningsbidrag. FOr ramen for bostadsanpassningsbidrag har namnden befriats
fran ansvar for ekonomiskt resultat.

Namnden

Stadsbyggnadsnamnden redovisade ett dverskott pa 9 mnkr, vilket motsvarade 4 % av
namndens finansiering i form av intakter och kommunbidrag. | delarsrapporten
prognostiserades ett underskott pa 1 mnkr. Jamfoért med prognosen i delarsrapporten blev
intdkterna fran planprocessen lagre. Detta uppvagdes dock exempelvis av 6kade intakter
inom bygglovsprocessen och avseende byggsanktioner, dar en stérre ej prognostiserad
byggsanktionsavgift inkom under slutet pa aret. Aven dévriga kostnader blev lagre an vad
som prognostiserades i delarsrapporten.

Intdkter avseende bygglov och byggsanktioner var hégre &n budgeterat. Aven évriga intakter
var hogre an budgeterat framst till féljd av ett beviljat bidrag fran Boverket avseende stdd for
detaljplaner. Detta méttes dock av lagre intékter avseende planprocessen. Pa
kostnadssidan fanns 6verskott mot budget avseende personalkostnader, till féljd av
férsenade rekryteringsprocesser, samt lagre 6vriga kostnader. Avvikelsen avseende 6vriga
kostnader berodde framst pa lagre konsultkostnader an budgeterat.

Bostadsanpassningsbidrag

Namndens ram for bostadsanpassningsbidrag uppvisade ett 6verskott om 12 mnkr. |
delarsrapporten prognostiserades ett dverskott pa 13 mnkr. Kostnadsutvecklingen har varit
lagre an de medel som tilldelats ramen, vilket har genererat éverskott de senaste aren.
Under 2025 ser namnden att arendemangden ar hogre jamfért med foregaende ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens resultat uppgick till +96 mnkr, vilket utgér cirka
4 % av namndens kommunbidrag. Resultatet var en forbattring med 16 mnkr jamfért med
vad som prognostiserades i delarsrapporten. Framsta anledningarna till det forbattrade
resultatet aterfinns inom vuxenutbildning och central administration i form av farre elever
samt elevernas studieval och studietakt, 6kade statsbidrag och tillfalligt vakanta tjanster.

Finansieringen av namndens verksamhet via externa bidrag har 6kat sedan féregaende ar.
Namnden har under aret erhallit 222 mnkr i externa bidrag, vilket ar 42 mnkr hogre an
budgeterat. De stérsta riktade statsbidragen har varit regional yrkesinriktad vuxenutbildning,
statsbidrag for mottagande av nyanlanda samt statsbidragen for karriartjanster och
[ararlonelyft.

Av namndens 6verskott avser 35 mnkr gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Antalet gymnasieelever fran Malmé i kommunala och fristdende skolor har varit cirka 210
farre an vad namnden budgeterat fér och genomsnittspriset per utbildningsplats har varit
lagre an budget, dessa poster bidrar till dverskottet med 15 mnkr. Elever fran andra
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kommuner i Malmds kommunala skolor har varit fler an budgeterat och dessa platsintakter
har genererat ett 6verskott pa 9 mnkr. Riktade statsbidrag for mottagande av nyanlanda har
varit hdgre an budgeterat med cirka 8 mnkr.

Vuxenutbildning inklusive SFI visade sammantaget ett dverskott pa cirka 52 mnkr, det totala
antalet helarsplatser som nyttjats blev cirka 490 farre an vad namnden budgeterat, varav
cirka 180 platser avser SFI och 310 platser vuxenutbildning. NAamnden konstaterar att
andelen elever inom vuxenutbildningen som valjer en lagre studietakt har kat de senaste
aren. Lagre studietakt paverkar ett kalenderars helarsplatser da antal helarsplatser blir farre
an vid heltidsstudier. Farre platser férklarar 21 mnkr av 6verskottet.

Interkommunal ersattning for utbildningsplatser gentemot andra kommuner har medverkat till
overskottet med cirka 6 mnkr, da man tagit emot fler elever fran annan kommun i sin
verksamhet an vad som budgeterats for. Riktade statsbidrag bidrar till 6verskottet med 24
mnkr varav 20 mnkr avser statsbidrag fér mottagande av nyanlanda.

Arets resultat for dvriga verksamheter uppgar till cirka 9 mnkr, med det avses det
kommunala aktivitetsansvaret, central elevhalsa samt utbildningskontor. Orsak till dverskott i
dessa verksamheter kommer fran odisponerade medel avseende beredskap for
nedlaggningar av hela eller delar av skolenheter (kommunala saval som fristadende
huvudmans) samt tillfalliga vakanser. Namnden har under aret fatt ekonomiska tillskott i form
av tillaggsbudget pa cirka 28 mnkr, bland annat medel for strategiska jobbsatsningar och
kompetenshojande insatser. Cirka 2 mnkr av tillskotten har inte hunnit omsattas.

Grundskolenamnd

Grundskolendmndens resultat uppgick till -13 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av namndens
kommunbidrag. Resultatet forsamrades med 63 mnkr jamfért med vad namnden
prognostiserade i arets delarsrapport. Forsamringen beror huvudsakligen pa att de
kommunala skolornas inkép av bland annat laromedel, datorer och férbrukningsmaterial har
varit betydligt hdgre an prognostiserat. Aven en kostnad fér upplupna personalkostnader om
knappt 11 mnkr kopplade till EU:s médraskyddsdirektiv under coronapandemin, har bidragit
till det férsamrade resultatet jamfért med delarsrapporten.

Finansieringen av skolans verksamhet via externa bidrag har 6kat jamfért med féregaende
ar. Namnden har under aret erhallit 681 mnkr i externa bidrag, vilket &r 61 mnkr hogre an
budgeterat. De storsta bidragen har varit For stérkt kunskapsutveckling och Béttre
arbetsmiljé och arbetsvillkor for ldrare i socioekonomiskt utsatta omraden, vilka tilldelats fran
Skolverket. Namnden har under aret tilldelats tillaggsbudget om 8,6 mnkr, bland annat
medel fér kompetenshdjande insatser.

Under aret har det skett en minskning av antalet folkbokférda barn i Malmé i aldersgruppen
6-15 ar, efter en langre tids befolkningstkningar. Befolkningsutfallet har varit cirka

180 individer farre an budgeterat. Namnden har haft cirka 290 farre elever i férskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola an budgeterat, framst i de kommunala skolorna. Vad
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géaller antalet inskrivna barn i fritidshem har avvikelsen varit cirka 280 farre &n budget,
volymavvikelserna i skola och fritidshem motsvarar cirka 25 mnkr i lagre kostnader.
Namnden har haft en positiv avvikelse pa avgifterna for fritidshemsverksamheten under
2025, vilket inkluderar de efterkontroller som gjorts for avgiftsuttaget foregaende ar.
Kostnaderna for skolskjutsar har varit I1agre an budgeterat.

Namnda overskott motverkas av underskott i de kommunala skolorna, som huvudsakligen
beror pa att inkdp av bland annat laromedel, datorer och férbrukningsmaterial har varit
betydligt hdgre an budgeterat. Personalkostnaderna i skolorna har varit lagre an budget for
helaret. Den forvaltningsévergripande administrationen har en negativ avvikelse om 3 mnkr i
jamforelse med budget, detta underskott ar kopplat till personalkostnaden fér EU:s
mddraskyddsdirektiv.

Forskolenamnd

Forskolenamndens resultat uppgick till +10 mnkr, vilket motsvarar 0,3 % av namndens
kommunbidrag. Efter att prognos i delarsrapporten lamnats har resultatet forsamrats med
15 mnkr, dar de framsta orsakerna till forsdmringen var hogre kostnader for personal i de
kommunala férskolorna och kostnader avseende verksamhetens lokaler. Kostnader for
upplupna léner kopplade till EU:s médraskyddsdirektiv under coronapandemin var inte
kanda vid tiden for delarsrapporten och bidrog till férsdmringen med cirka 6 mnkr.

Finansieringen av forskolans verksamhet via externa bidrag ar nagot lagre sedan
foregaende ar. Namnden har under aret erhallit 230 mnkr i externa bidrag vilket ar cirka
2 mnkr lagre an 2024 men 13 mnkr hégre an budgeterat. Kommunfullmaktige beslutade
under aret om att tillfalligt utdka férskolendmndens kommunbidrag med cirka 17 mnkr for
kompetenshojande insatser.

Antalet folkbokforda barn i Malmo i aldersgruppen 1-5 ar och antal inskrivna barn i férskola
eller pedagogisk omsorg har minskat mer an férvantat jamfoért med féregaende ar. Antalet
folkbokforda barn var 160 farre an budget och antalet heltidsplatser som togs i ansprak var
cirka 280 farre jamfért med budgeterat. Farre placeringar har inneburit |agre kostnader
motsvarande cirka 40 mnkr for namnden.

De kommunala férskolorna uppvisar totalt en negativ budgetavvikelse pa 31 mnkr,
avvikelsen bestar huvudsakligen av personalkostnader. Det minskande barnantalet har stallt
krav pa férskolorna att anpassa personalbemanningen. Detta behéver ske samtidigt som
namnden behdver ta hansyn till en arsvariation i efterfragan pa forskoleplatser, vilket innebar
en relativt hogre efterfragan pa platser under den forsta halvan av aret. Omstallningen till en
ny maltidsorganisation har fortsatt och implementerats. Den nya organisationen vantas éver
tid vara kostnadsneutral féor nAmnden, men kostnaden fér 2025 ar hégre an budgeterat.
Intékterna for barnomsorgsavgifterna tillsammans med de retroaktiva avgiftskontrollerna har
varit hdgre an budgeterat.
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Kulturnamnd

Kulturnamnden redovisade for aret ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket motsvarade 0,1 % av
namndens kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat och inga
storre forandringar mot delarsprognosen uppstod. En storre negativ avvikelse under aret var
ett skadestand samt rattegangskostnader for en lokaluppsagning forra aret, vars domslut
kom in under 2025. Denna negativa avvikelse méttes av ej budgeterade bidrag namnden
erhaller for inkép av konst om 4 mnkr.

Fritidsnamnd

Fritidsnamnden redovisade ett dverskott for aret om 0,6 mnkr, vilket motsvarade 0,1 % av
namndens kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat och inga
stérre forandringar mot delarsprognosen uppstod. Overskottet forklarades till del av Iagre
personalkostnader an budgeterat, till foljd av rekryteringssvarigheter inom framfor allt
fritidsgardsverksamheten. 2025 fick namnden ramférstarkningar, exempelvis 8 mnkr for
Unga i risk. Forstarkningarna motsvarades inte fullt ut av 6kade kostnader under aret, vilket
medférde dverskott 2025. Overskotten mottes av intaktsbortfall pa ndmndens
besdksanlaggningar samt ej fullt ut budgeterade hyreskostnader for tva sporthallar som
Oppnades under aret.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden redovisade ett dverskott pa 87 mnkr, vilket motsvarade
2,2 % av kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett dverskott pa

90 mnkr. Jamfort med delarsrapporten har volymer och bemanning inom sarskilt boende
blivit nagot lagre, samtidigt som ndmndens centrala dverskott ocksa blivit nagot lagre.

For sarskilt boende inklusive korttidsvard redovisade ndmnden ett dverskott avseende
bistandsbeslut pa cirka 37 mnkr. Antalet platser blev 54 farre an budgeterat avseende
sarskilt boende och 25 farre avseende korttidsvard. For egen verksamhet redovisades ett
overskott pa cirka 13 mnkr. Halso- och sjukvardsverksamheten redovisade ett underskott till
foljd av 6kade kostnader for tekniska hjalpmedel, medan personalkostnader inom boenden
samt stab uppvisade ett dverskott till foljd av anpassning till Idgre belaggning samt vakanser.

For ordinart boende redovisades ett 6verskott pa cirka 43 mnkr for bistdndsbeslut. Antal
brukare med hemtjanstinsatser understeg budget med 136 medan antal beviljade timmar
understeg budget med cirka 7 500 per manad. Antalet brukare med 6ver 120
hemtjansttimmar i veckan har minskat under aret, anledningen till detta analyseras av
forvaltningen. Inom den egna verksamheten redovisade ndmnden ett underskott pa

47 mnkr. Halso- och sjukvardsverksamheten uppvisade ett underskott kopplat till
personalomsattning, merkostnader for fortbildning samt hjalpmedel. Aven
hemtjanstverksamheten uppvisade ett underskott, kopplat till mojligheterna till omstallning
vid férandrade volymer.
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Avseende dagverksamhet, avldsare och ledsagare understiger antalet beviljade insatser
budget och den férebyggande verksamheten redovisade ett totalt dverskott pa 4 mnkr. Stab
och gemensam verksamhet samt myndighetsavdelning har genererat ett 6verskott pa

38 mnkr avseende bland annat vakanta tjanster, ej anvand buffert samt att hela tillskottet for
kompetenslyft inte forbrukats.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstddsnamnden redovisade ett underskott pa 7 mnkr, vilket motsvarade 0,2 % av
kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett underskott pa 16 mnkr.
Forbattringen mellan prognos och utfall aterfinns bland annat avseende insatserna personlig
assistans och daglig verksamhet medan insatsen boende med sarskild service visar ett
nagot 6kat underskott.

Namnden redovisade ett underskott pa 33 mnkr avseende insatsen LSS-boende.
Underskottet ar delvis kopplat till de resurser som kravs fér gruppen brukare med allra storst
behov, en relativt liten grupp pa cirka 20 personer. Namnden identifierar aven den stora
andelen boenden med farre an 5-6 platser som en bidragande orsak till en hog
kostnadsniva.

For insatsen daglig verksamhet redovisades ett dverskott pa 24 mnkr. Detta dverskott
férklaras bland annat av namndens utvecklingsarbete DV 2023, som bland annat har fokus
pa en gemensam bemanning fér daglig verksamhet, men aven av férsening av nya
verksamheter. Efterfragan pa insatsen fortsatter att 6ka, cirka 40 fler brukare far insatsen
jamfort med 2024.

Personlig assistans redovisade ett sammantaget underskott pa 7 mnkr, vilket aterfinns hos
den egna utférarverksamheten. Detta underskott uppges av namnden vara effekten av
skillnader i arlig I6neutveckling och upprakning av assistansersattningen. Under aret
prognostiserades underskott aven for personlig assistans enligt SFB2 samt enligt LSS®.
Sedan delarsrapporten har dessa delar av verksamheten sett en dampad volymutveckling
samt en storre aterbetalning fran Foérsakringskassan.

Namndens 6vriga verksamheter inom LSS och vard- och omsorgsomradet redovisade
underskott pad sammantaget 14 mnkr. Bland annat redovisades underskott avseende sarskilt
boende, boendestdd och halso- och sjukvardsverksamhet. Fér namndens
forvaltningsdvergripande verksamhet redovisades ett dverskott pa 25 mnkar, till foljd av bland
annat medel for oférutsedda kostnader samt effektiviseringar inom stabsverksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisade ett éverskott pa 5 mnkr, vilket motsvarade
0,1 % av kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat. Sedan

8 Socialférsakringsbalken
9 Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
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denna prognos har en forsamring skett av utfallet framst avseende akutboende och boende
for valdsutsatta, medan utfallet for flertalet av ndmndens 6vriga insatser forbattrats.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad och ekonomiskt bistand redovisade namnden
sammantaget ett 6verskott pa 73 mnkr. Antalet arbetsmarknadsanstallningar har blivit lagre
an budgeterat, bland annat beroende pa ett férandrat arbetssatt som innebar hogre
omsattning och fler avslut i férhallande till nyanstalliningar. Avseende ekonomiskt bistand har
nettokostnaderna dkat med cirka 1 % jamfért med 2024. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand har i genomsnitt under aret uppgatt till cirka 6 300, en minskning med cirka 2 %
jamfort med 2024. Beloppet per hushall har 6kat med cirka 4 % jamfort med 2024 till cirka
12 200 kr, motsvarande 6kning av riksnormen var cirka 3 %.

For verksamhetsomrade individ och familj redovisades sammantaget ett underskott pa

45 mnkr. Omradet innefattar insatserna familjehem, institutionsvard, 6ppenvard samt
placeringar av ensamkommande barn. Férutsattningarna fér detta verksamhetsomrade
paverkas bland annat av inflddet av orosanmalningar, férandrad lagstiftning samt ett 6kat
antal barn och unga med en varierad och komplex problematik. Underskotten avser framst
externt kdpta platser och inom verksamhetsomradet pagar en satsning for att 6ka insatserna
i egen regqi, i syfte att uppna okad flexibilitet och effektivitet.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och service redovisades ett underskott pa

109 mnkr. Underskottet avser kostnader i extern regi fér hemléshet, kopplat till placeringar
med komplexa omsorgsbehov. Bade antal boendedygn och kostnad per boendedygn
Overstiger budget. Jamfoért med utfall 2024 ses en 6kning av totala antalet boendedygn med
7 % och totala nettokostnader med 16 %. Avseende flyktingmottagande redovisades ett
underskott hanforligt till mottagandet av flyktingar fran Ukraina och effekter av ny lagstiftning
inom omradet.

Inom stab och forvaltningsdvergripande kostnader redovisades ett dverskott pa cirka
86 mnkr, huvudsakligen hanforligt till den reserv som namnden avsatt for strategiska
satsningar och omférdelningar.

170



DRIFTREDOVISNING

Ekonomiskt utfall Malmo stads bolag och
kommunalforbund

| avsnittet ges en dvergripande beskrivning av det ekonomiska utfallet for Malmo stads bolag
och kommunalférbund avseende rorelsens intakter, resultat, balansomslutning, eget kapital
samt soliditet. Siffrorna visas utan hansyn till Malmoé stads agarandel. Darefter gors
kortfattade beskrivningar for respektive verksamhet.

Bolagens och kommunalférbundens intakter for 2025 uppgick till 9 733 mnkr, vilket ar

586 mnkr hogre an 2024. Okningen forklaras framfor allt av tillkommande nyproduktion och
hyreshdjningar i befintligt hyresbestand, hogre parkerings- och leasingintakter samt hogre
avgifts- och vattenintakter. Dessutom férklaras intdktsdkningen av stora projektintakter.

Resultatet efter finansiella poster 2025 uppgick till 313 mnkr, vilket &r 159 mnkr hégre an
resultatet 2024. Den positiva 6kningen forklaras framst av hyres- och avgiftsintakter samt av
kostnadseffektiviseringar.

Sammantaget visar koncernféretagen resultat i niva med eller battre an delarsprognosen.
De stdrsta positiva avvikelserna aterfinns inom VA SYD, SYSAV och Raddningstjansten
Syd, dar hogre intékter i kombination med Iagre personalkostnader (framst till foljd av
vakanser och lagre pensionskostnader) samt i vissa fall lagre finansiella kostnader har starkt
resultaten. Aven Malmé Live Konserthus AB, Parkering Malmo och Sydvatten AB redovisar
battre utfall an prognos, huvudsakligen genom kostnadskontroll och nagot hogre intakter an
forvantat.

Samtidigt finns bolag dar hégre kostnader, sarskilt inom underhall, IT, konsultinsatser och
avskrivningar, har paverkat utfallet negativt i forhallande till prognos. Detta galler bland
annat MKB Fastighets AB, Boplats Syd AB samt CMP AB. | flera fall har dock forbattrat
finansnetto — genom lagre upplaning, lagre rantenivaer eller hdgre finansiella intéakter —
mildrat effekten av 0kade rorelsekostnader.

171



DRIFTREDOVISNING

Tabell: Oversikt bolag och kommunalférbund

Tabellen nedan visar bolagens och kommunalférbundens intakter och resultat efter finansiella poster samt balansomslutning, eget kapital,
soliditet och Malmé stads agarandel.

Belopp i mnkr
Heldgda bolag
Malmé Stadshus AB
MKB Fastighets AB - koncern
Boplats Syd AB
Malmé Kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i Malmé AB
Malmo Leasing AB
Malmé Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB
Minc i Sverige AB
Malmo Energi och Hallbarhet AB

Delagda bolag

Copenhagen Malmé Port AB - koncern
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern
Sydvatten AB

Kommunalférbund

VA SYD
Raddningstjansten Syd

Bolag och kommunalférbund totalt

Rorelsens intakter

2025

0
3277
41
377
49
133
124
69

19

0
4089

1068
1491

507
3 066

2 144
434
2578

9733

2024

0
3095
38
365
53
125
132
61

18

0

3 887

1062
1450

456
2968

1871
421
2292

9 147

Resultat efter fin poster

2025

279

177

41
28
14
83

35
18
53

313

2024

154

Balansomslutning

2025

1513
20 170
46
1223
14

288
169
102

22

14

23 561

1639
2123
4 375
8137

11 367
340
11707

43 405

2024

1415
19 091
45
1169
17
279
168
101
24

1

22 310

1383
2132
4127
7 642

9511
296
9 807

39 759

Eget kapital
2025 2024

1175 1174
5848 5679
5 4
267 250
6 6
25 25
27 23
26 27
5 5
9 -1
7 393 7192
598 598
1156 1136
450 450
2204 2184
e.t. e.t.
43 25
43 25
9 640 9 401

Soliditet %
2025

78%
29%
26%
22%
43%
18%
23%
31%
24%
64%
32%

36%
54%
15%
30%

et
13%

2024

83%
30%
23%
22%
37%
18%
21%
32%
24%
-105%
32%

43%
53%
16%
31%

et
8%

Agarandel
2025

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

45,91%
45,98%
33,53%

65,18%
62,49%

Tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och stallining och ar inte justerade utifran Malmo stads agarandel.
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Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB:s resultat efter finansiella poster for ar 2025 uppgick till -386 tkr, vilket
ar en negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen forklaras av konsultkostnader for
implementering av CSRD samt pagaende utredningar.

Koncernen MKB Fastighets AB

Koncernen MKB Fastighets AB redovisar for 2025 ett resultat efter finansiella poster om

279 mnkr, vilket ar 24 mnkr hogre an budgeterat. Intékterna uppgick till 3 mdkr, vilket ar

96 mnkr battre budget. Resultatet forklaras av 6kade intakter, framst kopplat till hyresintakter
samt kundfakturering av skador. Kostnaderna har okat till f6ljd av omfattande
underhallsinsatser och utrangeringar. Avskrivningarna blev lagre an budgeterat eftersom
fardigstallandet av vissa investeringar har skjutits fram i tiden. Finansnettot paverkades
positivt av lagre upplaning och nagot lagre snittranta an planerat.

Boplats Syd AB

Boplats Syd AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2 mnkr, vilket ar 2 mnkr
hogre an budgeterat. Bolagets intakter uppgick till cirka 41 mnkr, vilket ar i niva med budget.
Antalet personer som stéller sig i bostadskon fortsatter att 6ka, vilket bidrar till de hogre
intakterna. Bolagets resultat praglas av stabila och 6kande intakter fran koavgifter till foljd av
fortsatt tillvaxt i antalet betalande bostadssdkande. Kostnadsutvecklingen har varit
kontrollerad trots satsningar pa verksamhetsutveckling och digitalisering.

Malmo6é kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags resultat efter finansiella poster uppgick till 50 mnkr,
vilket ar en positiv avvikelse mot budget om 10 mnkr. Resultatutvecklingen paverkas av
Okade intakter fran parkeringsverksamheten, kopplat till bade prisjusteringar och ékad
efterfragan. Samtidigt har kostnaderna okat, framst till féljd av hdgre drift- och
underhallskostnader samt 6kade kapitalkostnader.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till -152 tkr
vilket var en negativ avvikelse mot budget om 358 tkr. Bolagets intakter uppgick till 49 mnkr,
vilket &r 4 mnkr lagre &n budgeterat. Avvikelserna forklaras av farre antal
overvakningstimmar an budgeterat pa grund av vakanta tjanster. Kommunfullmaktige har
beslutat att Parkeringsdvervakning i Malmé AB ska upphdra med all operativ verksamhet
den 31 december 2025 och att bolagets personal fran och med den 1 januari 2026 dverfors
till tekniska namnden i Malmé stad. Kommunfullmaktige har vidare uppdragit at Malmoé
Stadshus AB att vidta erforderliga atgarder for att lagga bolaget vilande efter arsstamman
2026.
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Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 350 tkr, vilket var en negativ
avvikelse mot budget om 69 tkr. Rérelsens intakter uppgick till 133 mnkr, vilket var 3 mnkr
hogre an budget. Forsaljningen av flera latta fordon under sista kvartalet gav hogre intakter
an budgeterat och ar en viktig forklaring till arets dverskott. Avskrivningarna ar hégre an
budget, men balanseras av 6kade leasingintakter.

Malmo Live Konserthus AB

Malmo Live Konserthus AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till — 86 mnkr. Bolaget
har erhallit ett koncernbidrag om 90 mnkr fran Malmé Stadshus AB. Bolagets intakter for
2025 uppgick till 124 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse om 6 mnkr jamfort med budget.

Bolaget har under 2025 genomfért ett omstallningsarbete for en hallbar ekonomi och
produktionsvolym. Fokus har varit kostnadsbesparingar och effektivisering.
Produktionsintakterna blev 5 mkr I&gre an budget pa grund av lagre biljettintakter och
installda/framskjutna produktioner, men sankta kostnader gav ett produktionsresultat om

2 mkr éver budget. Bistroverksamheten visar +217 tkr, men ligger 800 tkr under budget. Ett
bidrag om 1,4 mkr har erhallits till en orkesterflygel.

Malmo Stadsteater AB

Malmo Stadsteater AB har redovisat ett resultat efter finansiella poster om -55 mnkr. Bolaget
har erhallit koncernbidrag fran Malmé Stadshus AB om 55 mnkr.

Biljettintakterna uppgick till 12 mkr, vilket ar en tydlig 6kning jamfért med féregaende ar och
vasentligt dver budget. Aven férsaljningen i teatercafé och foajé éversteg budget och
landade pa 3 mkr, vilket var hogre an 2024. Verksamhetsstddet fran Regionen blev daremot
lagre an budget.

Produktionskostnaderna understeg budget, vilket delvis forklaras av att vissa konstnarliga
tjanster har ersatts genom 16n i stéllet for fakturering. Detta har medfért att
personalkostnaderna éverstiger budget med 3 mnkr.

Minc i Sverige AB

Resultatet efter finansiella poster for Minc i Sverige AB 2025 uppgick till -11 mnkr. Bolaget
har for 2025 erhallit koncernbidrag fran Malmé Stadshus AB om 11 mnkr.

Intakterna blev 628 tkr Gver budget. Programverksamheten évertraffar budget medan
uthyrning av kotorslokaler ligger nagot under. Bolaget har haft full finansiering av sina
projekt, vilket inte paverkat resultatet. Kostnaderna blev 627 tkr hogre an budget pa grund
dubbla vd-léner vid vd-bytet 2025 samt for studieresor i samband med Japan Huben.
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Malmo Energi och Hallbarhet AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB har redovisat ett negativt resultat efter finansiella poster
om 2 mnkr. Bolaget har erhallit koncernbidrag fran Malmo Stadshus AB om 2 mnkr.

Bolaget har varit undantaget fran budgetkrav da ingen operativ verksamhet bedrivits.
Kostnaderna har avsett vd samt konsultarvoden kopplade till utredning av
verksamhetsoverlatelser.

| december 2025 beslét kommunfullmaktige om interna verksamhetsdverlatelser fran
servicenamnden till bolaget med ikrafttradande fran 1 januari 2026. Aven om bolaget inte
bedrivit operativ verksamhet under 2025 har aret varit avgérande for att skapa strukturer och
férutsattningar infér genomférandefasen.

Copenhagen Malmo Port AB (CMP)

Copenhagen Malmo Port AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om 41 mnkr,
vilket ar i nivad med budget.

Intakterna blev 1 mdkr och éverstiger budget med 6 mnkr framst kopplade till ett stort
stadsutvecklings- och klimatanpassningsprojekt i Kdpenhamn (Lynetteholm) samt
efterslapande covid-, biogas- och EU-bidrag.

Personalkostnaderna ar hogre an budget till fljd av manga helg- och kvallsanlép samt 6kad
aktivitet inom verksamhetsomraden Container och Cruise. Ovriga kostnader 6verstiger
budget framst pa grund av hdogre underhallskostnader samt 6kade kostnader for bevakning,
vatten och avfall kopplade till 6kad kryssningstrafik. Avskrivningarna ar lagre an budget da
containerkranarna borjar skrivas av forst 2026.

SYSAV-koncernen

SYSAV-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 28 mnkr, vilket ar 552 tkr
lagre an budgeterat.

Intédkterna for 2025 uppgick till 1,5 mdkr, vilket &r en negativ avvikelse med 7 mnkr jamfort
med budget. Aret har praglats av god tillgang pa brannbart avfall, vilket lett till
Overleveranser och 6kade volymer kommunalt avfall. Samtidigt har produktionsbortfall i en
av pannorna under hdsten minskat el- och fjarrvarmeintakterna. Detta har delvis
kompenserat av 6kad produktion i évriga tva pannor samt hogre elspotpriser.

Lagre produktion har minskat kostnaderna for utslappsratter (EUA), medan stillestand och
omfdrdelad produktion har 6kat kostnader for elinkdp och energiskatt. Personalkostnaderna
ar lagre an budget, medan avskrivningarna ar hégre till féljd av nedskrivningar.

Sydvatten AB

Sydvatten AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 14 mnkr, vilket &r 11 mnkr battre
an budgeterat. Intakterna uppgick till 507 mnkr, vilket var 3 mnkr hogre an budget. Detta

175



DRIFTREDOVISNING

forklaras framst av hogre intakter fran skogsvard och en hdégre férsaljning av dricksvatten
och ravatten an férvantat.

Personalkostnaden blev 8 mnkr Iagre an budget. Avvikelsen beror till stérsta del pa
vakanser under aret och en lagre kostnad for tjanstepensioner. Ovriga kostnader blev 11
mnkr 6ver budget, vilket forklaras av hogre kostnader relaterade till IT, el och underhall.

VA SYD

VA SYDs resultat efter finansiella poster uppgick till 35 mnkr, vilket ar 57 mnkr hégre an
budget. Intdkterna uppgick till 2 mdkr, vilket var 44 mnkr hogre an budget.

Den positiva avvikelsen inom intakter forklaras bland annat av ett tillkommande
forskningsprojekt med bidrag fran Svenskt Vatten, ersattning fér reklamerade vattenmatare,
férsaljning av tva spolbilar samt ersattning for en ledningsflytt i Lund.

Personalkostnader var 3 mnkr lagre &n budgeterat pa grund av vakanta tjanster. Aven IT-
kostnaderna ar lagre till foljd av uppskjutna satsningar och férdréjd upphandling av
datacenter. Omférhandlat hyresavtal fér huvudkontoret samt Iagre nyttjande av konsulter har
ocksa bidragit till ett positivt utfall for 6vriga gemensamma kostnader.

Raddningstjansten Syd
Raddningstjansten Syds resultat efter finansiella poster uppgick till 18 mnkr, vilket avvek

positivt mot budget. Forbundet redovisade 2025 intakter om 434 mnkr, vilket &r 10 mnkr
hogre an budget.

Intdkterna éverstiger budget framst till foljd av fler tillsynsarenden, dkade utbildningsintakter,
ett ej budgeterat utbildningsavtal med Securitas samt 6kade statliga bidrag.
Medlemsavgifterna foljer budget.

Personalkostnaderna ar lagre an budget, huvudsakligen pa grund av lagre
pensionsavsattningar. Lokalhyrorna &r ocksa lagre da planerade projekt forsenats. Ovriga
kostnader ar hégre an budget, framst till foljd av 6kade IT-kostnader och sakerhetskrav.

Finansiella intakter dverstiger budget och finansiella kostnader ar hogre, bland annat pa
grund av vardeférandringar i finansiella placeringar.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och bolagens
investeringsutgifter. | investeringsredovisningen redogérs fér hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den
I6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av investeringsutgifterna i
jamforelse med faststalld budget.

Malmo stads namnder

Investeringsbudgeten fér Malmoé stads namnder 2025 uppgick till 3 232 mnkr. Under aret
uppgick investeringarna till totalt 2 691 mnkr vilket ar lagre an féregaende och lagre an
budgeterat. Den totala avvikelsen mot budget uppgar till 541 mnkr.

Pa foljande sidor sarredovisas storre investeringsprojekt som varit foremal fér behandling i
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige i form av ett objektsgodkannande. Enligt
gallande regelverk inom kommunen ska berérd namnd, fore pabérjande av ett
investeringsobjekt, inhamta godkannande fran kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna godkannande. Dessa beslut foljs upp
under aret genom rapporteringen i ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsanalys/arsredovisning.

ARETS INVESTERINGAR - NAMNDER (mnkr)

NAMND/VERKSAMHET Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Kommunfullmaktige 3 3 0
Kommunstyrelsen 25 16 9
Servicendmnd 1570 1352 218
Teknisk namnd inkl Hamnanlaggningar 1333 1100 233
Miljdnamnden 1 0 1
Stadsbyggnadsnamnd 1 1 0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35 35 0
Grundskolenamnd 59 56 3
Forskolenamnd 30 26 4
Kulturnamnd 45 28 17
Fritidsnamnd 15 22 -7
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 35 23 12
Arbetsmarknads- och socialndmnd 25 12 13
Funktionsstddsnamnd 20 17 3
Finansiering 35 0 35
SUMMA NAMNDERNA 3232 2691 541

21

Varav finansiell leasing
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Under aret har 18 beslut om godké&nnande fattats i kommunstyrelsen alternativt
kommunfullmaktige om totalt 2 503 mnkr (3 228 mnkr 2024 och 1 618 mnkr 2023). Tva av
dessa beslut avser investering i Multihall samt simanlaggning pa Heleneholm till ett
sammanlagt belopp om 1 576 mnkr.

Fem objektsgodkanda projekt har avslutats ekonomiskt under aret. Ett projekt raknas som
ekonomiskt avslutat nar samtliga ekonomiska transaktioner som ror objektet har hanterats.
Utfallet for dessa projekt blev 259 mnkr, vilket ar 48 mnkr lagre an beslutat.

Summeras samtliga objektsgodkanda pagaende investeringsprojekt hos tekniska namnden
uppgar det bedomda utfallet till ca 10 mdkr. Utfallet vid arsskiftet var ca 4 mdkr upparbetade.
Gors summeringen pa samma satt for servicenamnden uppgar det bedomda utfallet till 6,5
mdkr varav 3 mdkr var upparbetade vid arsskiftet. Det innebar att 9,5 mdkr kommer
investeras i redan beslutade projekt under de narmaste aren. Laggs det planerade utékade
beslutet fér Nya Malmé Stadion till kommer 10 mdkr investeras de narmaste aren i redan
beslutade projekt.

Malmo stads bolag och kommunalforbund

De totala investeringarna i kommunens bolag och kommunalférbund uppgick 2025 fill

3 423 mnkr, vilket var 1 186 mnkr lagre an budgeterat. Detta forklaras av langa bygglovs-
och miljétillstandsprocesser. Dessutom har flera projekt flyttats fram i tiden pa grund av
prioriteringar och tidsbrist samt pa grund av det héga rante- och kostnadslaget under 2025.

Tabellen innehaller budget, utfall och avvikelse for investeringar i kommunens bolag och
kommunalférbund. Nedan beskrivs nagra av de storre investeringar som har gjorts under
2025. Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar.
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Heldgda bolag inom Malmo6 Stadshus AB (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Malmo Stadshus AB 76 87 -11
MKB Fastighets AB 1857 1242 615
Boplats Syd AB 1 1 0
Malmé kommuns parkerings AB 161 82 79
Malmé Leasing AB 72 91 -19
Malmé Live Konserthus AB 4 4 0
Malmé Stadsteater AB 3 & 0
Summa 2174 1510 664
Delagda bolag (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Copenhagen Malmé Port AB 56 180 -124
Sydskanes Avfallsaktiebolag 180 129 51
Sydvatten AB 478 313 165
Summa 714 622 92
Kommunalférbund (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
VA SYD 1662 1235 427
Raddningstjansten Syd 60 56 4
Summa 1722 1291 431
INVESTERINGAR TOTALT (mnkr) 4610 3423 1187

Malmo Stadshus AB:s investeringar bestar av ett aktieagartillskott till MKB Fastighets AB om
87 mnkr med anledning av att bolaget har lamnat koncernbidrag. Enligt lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag far vardedverféring fran MKB Fastighets AB
inte ske med storre belopp an motsvarande den genomsnittliga statslanerantan féregaende
ar +1 % pa det insatta kapitalet. Med anledning harav lamnar Malmé Stadshus AB
aktieagartillskott till MKB Fastighets AB motsvarande erhallet koncernbidrag minus skatt.
Detta innebar att det egna kapitalet i MKB Fastighets AB bibehalls. Moderbolaget har aven
under 2025 lamnat ett aktieagartillskott till Malmé Energi och Hallbarhet AB om 10 mnkr.

Under 2025 har MKB Fastighets AB investerat for totalt 1 242 mnkr, vilket ar 615 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen forklaras av senarelagda projekt. De storsta investeringarna gjordes i
nybyggnation, mark och férvarv om 667 mnkr. Ombyggnad och férbattringar i befintligt
bestand samt investeringar i vind och lokal till hem motsvarade 575 mnkr.

Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolags investeringar under 2025 uppgick till 82 mnkr.
Investeringsbudgeten om 161 mnkr understegs med 79 mnkr. Investeringar har bland annat
gjorts i nybyggnation av parkeringshus for 63 mnkr samt i mobilitetsldésningar, energilagring
och laddinfrastruktur i befintliga fastigheter om 16 mnkr.

Malmd Leasing AB har under 2025 investerat for 91 mnkr i framfor allt fordon och 16s
egendom. Utfallet avseende investeringar i fordon ligger 6ver budget om 19 mnkr. Mangden
personbilar har varit fler under aret an vad som var forvantat och antal levererade latta
lastbilar ar betydligt fler an budgeterat.

Copenhagen Malmdé Port AB (CMP) har totalt investerat for 181 mnkr under 2025, vilket
avviker mot budget om 125 mnkr. Avvikelsen forklaras framfor allt av att budgeten inte
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innehdll pagaende inveseringar utan endast nya investeringar 2025. De storsta
investeringarna omfattar kranar till ny containerterminal om 131 mnkr samt investeringar i
digitalisering, natverk och IT-infrastruktur i ny containerterminal om 20 mnkr. Bolaget har
ocksa investerat i ett taglossningsprojekt dar CMP finansierat 15 mnkr och resterande del
har finansierats av Malm¢o stad.

SYSAV har gjort investeringar om 180 mnkr i teknisk utveckling for att uppna en fortsatt hog
tillganglighet och effektivitet i bolagets behandlingsanlaggningar. Bland de storre
investeringarna kan ndmnas konkretiseringsfasen i projektet SkyZero- anlaggning for att
fanga in koldioxid samt byte av tekniska system som styr och reglerar en specifik turbin
(benamnd L4) och starkt anlaggningssakerhet.

Sydvatten ABs investeringar uppgick till 313 mnkr, vilkken kan jamféras med en budget om
478 mnkr. Avvikelsen mot budget avser framst projektet Ugglarp 3 med 36 mnkr, dar
effektiviseringar, mild vinter och justerad betalplan minskat utfallet. Aven nybyggnation av
laboratorium avviker med 37 mnkr pa grund av férseningar i projektering och upphandling.
Ovriga avvikelser beror framst péa férseningar kopplade till upphandling, tillstdnd och
arkeologi.

VA SYD har framfor allt investerat i avloppsreningsverk, vattenverk, ledningar,
pumpstationer samt inventarier och utrustning. Kommunalférbundets investeringsbudget for
2025 uppgick till 1 662 mnkr och utfallet blev 1 235 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
férskjutna tidplaner i stérre exploateringsprojekt och nyinvesteringar pa grund av brist pa
upphandlingsresurser. Flera stdrre nyinvesteringar har dessutom senarelagts eller utgatt i
avvaktan pa dversyn av samverkansprojektens behov och omfattning.

Investeringsutfallet pa Raddningstjansten Syd uppgick for 2025 till 56 mnkr, vilket var 4 mnkr
lagre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa att vissa investeringar senarelagts eller
annu inte fardigstallts. Under aret har investeringar gjorts i uppdaterat intranat samt sakrare
natverk och IT-utrustning pa flera stationer, inklusive forbattrad kommunikationsutrustning.
Forbundet har investerat i fyra nya slackbilar, en ny raddningsbat och en depacontainer.
Inom raddningsutrustning har investeringar framst avsett utrustning till nya slackbilar och tva
tankbilar. Ovriga investeringar omfattar bland annat utrustning och anpassningar pa
ovningsplatsen Barbara.
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Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

Pagaende investeringsprojekt Tekniska namnden

Tekniska namnden, objekt, belopp i Beslutsdatum Beslutad Beraknad Prognos Utfall t.o.m. Beslutad Beraknad Prognos
mnkr totalutgift totalutgift avvikelse dec. 2025 totalutgift totalutgift avvikelse
Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF
2017-11-22, KF 2018-05-31, KF 2011- 184,0 191,4 -7,4 0,0 8,5 8,5 0,0
02-17)
Station Ostervérn 450 45,0 0,0
Station Rosengard 75,0 78,8 -3,8
Station Persborg 16,5 16,5 0,0
Allmén plats 47,5 51,1 -3,6
Varvsbassangen och kollektivtrafikstaket 245,0 280,8 -35,8 2221 11,6 12,9 -1,3
Sédra Varvsbasséngen — Uppgrundning
20202022 KS 2020-09-09 41,6 71,0 -22,0 1,2 1,8 -0,6
Utékat objektsgodkénnande for Sédra
Varvsbassédngen — Uppgrundning 2020— KS 2022-02-09 7,4 0,2 0,2 0,0
2022
Kollektivtrafikstraket KF 2020-10-29 196,0 209,8 -13,8 10,2 10,9 -0,7
Elinegard 168,1 165,9 2,2 152,3 14,9 14,5 0,4
Elinegard gang- och cykeltunnel 8701 KS 2016-06-01 29,6 15,8 13,8 1,8 1,0
Einegard - parker och gronomraden - ks 2016-10-30 36,0 317 43 41 3,6
Elinega“rg’, fardigstéllande av gator och KF 2019-02-28 67.0 857 18,7 6.0 77
park projektnummer 8704
Elinegard dp 4959 8703 KS 2016-08-17 35,5 32,7 2,8 3,0 2,7
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie) KF 2013-06-18 78,4 89,0 -10,6 78,8 9,3 10,6 -1,3
Utbyggnad Norra Hamnen KF 2013-08-29 260,0 214,0 46,0 143,6 16,0 13,2 2,8
Vintrie Park KS 2013-11-06 79,9 80,5 -0,6 65,8 8,9 9,0 -0,1
Exploateringsprojekt 7060 kv KF 2022-09-01 36,0 1914 16,4 190,6 9,2 12,2 3,0
Sparvagen, detaljplan 5102
KF 2014-02-27 117,5 8,6
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Industrigatan
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mnkr

Sodra Vattenparken

Kvarteret Gaddan 3002

Park o gator skola Hyllie

Vintrie 6:3 kv mark o allman platsmark
Dungen detaljplan 5361

Basséngen 3 detaljplan 5424
Kvarteret Cementen detaljplan 2302

Lindangen centrum detaljplan 5404

Sportsbyn

Kvarteret Brannaren
Priorn detaljplan 5423

Sdder om klipporna detaljplan 5467

Vastra Dockan

Sege Park

Skola 6ster om Sivakersvagen i Hyllie,
detaljplan 5363, projektnummer 7341
Kvarteret Trollhattan, detaljplan 5274,

projektnummer 5336

Malmé idrottsgrundskola, projekt 5826
Sdder om sparen i Hyllie projekt 7343
Abborren, Hamnen 21:147 mfl

Varvshallarna detaljplan 5175
Sddra delen av esplanaden m.m. i

Vastra Hamnen

Beslutsdatum

KF 2017-02-23
KS 2014-02-05
KS 2014-04-02
KF 2014-09-25
KS 2015-02-04
KS 2016-04-06
KS 2016-08-17
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KS 2017-02-01
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31

KS 2018-01-10

KF 2023-06-21

KS 2018-01-10
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27

KF 2018-10-25

Beslutad
totalutgift

21,5
25,7
35,5
209,2
34,3
39,0
29,6
105,0
106,8
13,0
112,6
35,5
133,0
19,2
88,0
34,2
258,0

19,0

90,0

25,6
16,0
29,5
26,9
142,0

66,2

Berdknad
totalutgift

26,3
37,4
209,6
33,1
40,2
28,3
94,6
144,5

91,2
36,0
170,8
23,3
83,4
34,6
2879

20,4

93,8

15,7
31,3
31,5
143,7

66,4

Prognos
avvikelse

-0,6
1,9
-0,4
1,2
1,2
1,3
10,4

24,7

21,4
0,5
-37,8
4.1
4,6
0,3
29,9

1,4

0,3
-1,8
-4,6
-1,7

-0,2

Utfall t.o.m.
dec. 2025

26,3
35,9
190,6
33,1
37,7
28,3
9,2
138,7

47,7
36,0
105,7
23,3
54,0
12,2
209,8

15,0

10,7

24
25,2
17,1

113,4

60,0

Beslutad
totalutgift

0,5
2,3
0,8
19,2
2,7
3,1
2,1
7,7
7.4
0,7
7,6
2,7
8,9
1,3
6,7
2,6
17,8

1,3

6,4

23
0.4
1,7
1,8
11,7

53

Berdknad
totalutgift

2,3
0,9
16,2
2,6
3,2
2,0
6,9
10,0

57
2,7
11,4
1,6
6,3
2,6
19,9

1,4

6,7

0.4
1,8
2,1
11,8

53

Prognos
avvikelse

-0,1
0,0
3,0
0,1

-0,1
0,1
0,8

-1,9

1,9
0,0
-2,5
-0,3
0,4
0,0
-2,1

-0,1

0,0
-0,1
-0,3
-0,1

0,0
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Tekniska namnden, objekt, belopp i Beslutsdatum Beslutad Beraknad Prognos Utfall t.o.m. Beslutad Beraknad Prognos
mnkr totalutgift totalutgift avvikelse dec. 2025 totalutgift totalutgift avvikelse
Fardigstallande av gator vid Hyllie allé KF 2018-11-22 65,8 66,0 -0,2 65,7 5,5 5,5 0,0
Omrade sydvast om Lockarps )
trafikplats, detaljplan 5466 KS 2018-11-07 25,0 25,5 0,5 22,3 0,4 0,4 0,0
Ovéagen och Strandgatan KS 2019-06-11 37,9 39,4 -1,5 38,4 2,2 2,3 -0,1
Molledalsskola 1, projekt 5324 KS 2019-06-11 18,6 20,0 -1,4 13,2 1,1 1,6 -0,5
Fardigstallande av gator, Limhamns KS 2019-06-11 234 24.9 1,5 253 1,8 1,9 -0,1
lage, kv Cementen, nordvastra delen
;\Ilman platsmark detaljplan 5475, Triton KS 2019-08-14 19,4 20.9 15 206 1.1 16 0,5
Allman platsmark Bilen 23-25 mfl KS 2019-11-13 17,5 17,5 0,0 11,5 1,1 1,1 0,0
Erosionsskydd havsbotten Norra KS 2019-11-13 20.0 176 24 17,6 1,0 0.9 0.1
Hamnen (CMP)
Utbyggnad av allman platsmark och oy
kvartersmark, S6der om badhuset, Hyllie = 2l 1000 79,0 21,0 513 12 o e
Anldggande av allman platsmark och
utveckling av kvartersmark inom KF 2020-02-27 83,0 81,4 1,6 54,7 5,6 5,6 0,0
kvarteret Fodret
Etablering av Hyllie stadsdelspark samt £ 545319 219,0 200,0 19,0 1437 17,5 15,9 16
férlangningen av Hyllie boulevard
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5 85,5 -38,0 26,5 4,0 7,2 -3,2
Etablering av cykelbana langs KS 2020-08-19 37,4 71,6 34,2 17 3,4 6,8 3.4
Bellevuestraket
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,1 28,0 0,1 6,2 1,0 1,0 0,0
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8 50,1 -6,3 47,4 3,4 3,9 -0,5
Reinvesteringar kanalslanter 2021-2023 = KS 2020-12-09 30,0 31,6 -1,6 61,6 1,6 1,5 0,1
Kv. Smedjan, detaljplan 5460 KS 2021-02-10 22,3 40,0 0,7 4,0 1,8 1,8 0,0
KS 2024-10-15 18,4 1,4
Elinegard, etapp 2, detaljplan 5618 KS 2021-02-10 32,4 33,3 -0,9 19,0 2,7 2,8 -0,1
Nummertolvsvagen KS 2021-02-10 21,5 20,2 1,3 9,9 1,6 1,6 0,0
Gottorps allé, etapp 2, detaljplan 5615 KF 2021-03-04 133,0 161,2 -28,2 42,7 9,9 12,0 -2,1
Harbarget, Hyllie, detaljplan 5589 KF 2021-03-04 153,0 153,4 -0,4 49,8 10,3 10,3 0,0
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Tekniska namnden, objekt, belopp i Beslutsdatum Beslutad Beraknad Prognos Utfall t.o.m. Beslutad Beraknad Prognos
mnkr totalutgift totalutgift avvikelse dec. 2025 totalutgift totalutgift avvikelse

Sddra och Mellersta Holma, samt del av
projekt 3380, Storstadspaketet KF 2021-03-04 286,0 304,0 -18,0 53,7 12,8 13,0 -0,2
Varvsstaden, detaljplan 5554 KF 2021-05-20 95,0 95,0 0,0 55,0 6,2 6,3 -0,1
Citadellsfogen, detaljplan 5565 KF 2021-05-20 350,0 329,5 20,5 63,6 18,5 18,6 -0,1
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182,0 182,3 -0,3 2,3 6,2 6,2 0,0
Utdkat objektsgodkannande for projekt - 5451_9.39 120,0 1248 48 115,7 0,0 0,0 0.0
1021 Strandhem
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, KF 2021-12-21 235,0 241,7 67 35,4 11,3 11,6 0,3
detaljplan 5523
Projekt 4.2 (3315) Segemollegatan -
Hornsgatan inom linje 4 i KF 2021-12-21 76,0 115,0 -39,0 83,1 4,0 7.4 -3,4
Storstadspaketet
Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026)
Regementsgatan 6stra, mittersta och KF 2021-12-21 67,0 230,0 -88,0 123,0 4.8 15,9 -11,1
vastra inom linje 4 i Storstadspaketet

KF 2023-02-02 75,0 8,1
Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394)
Erikslustvagen - Limhamn (inkl. ny g 5024.12.21 214,0 260,0 99,0 246,2 13,4 215 8,1
hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i
Storstadspaketet

KF 2023-02-02 145,0 16,2 0,0
Beredning av mark for upplatelse samt
utvecklande av allméan platsmark inom KS 2022-02-09 26,0 27,8 -1,8 5,6 1,3 1,3 0,0
omradet Almgarden, detaljplan 5636
Fardigstallande av allman platsmark
inom kvarteren Gjuteriet 17, 18 mfl. i KS 2022-02-09 16,3 27,7 -11,4 27,0 1,4 2,3 -1,0
Limhamn
Fardigstallande av mark infoér
nybyggnation av hogstadieskola i Hyllie, ' KS 2022-02-09 32,0 26,2 5,8 25,5 1,8 1,5 0,3
detaljplan 5720
Nyetablering av lossnings- och
lastningsstation for tag i Oliehamnen KS 2022-02-09 25,0 47 1 -2,1 49,8 1,0 3,3 -1,3
(CMP)

KS 2023-10-18 20,0 1,0
Genomférande av detaljplan 5530, Oster KF 2022-03-03 184.0 1394 446 656 10,0 76 24

om massan i Hyllie
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Tekniska namnden, objekt, belopp i
mnkr

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom
linje 10, Storstadspaketet
Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan
2, detaljplan 5064
Genomférande av detaljplan 5685 for
del av fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl.
(Oster om stadsdelsparken) i Hyllie
Genomférande av kollektivtrafik- och
cykelframjande atgarder langs med linje
2,4, 5 och 8 inom ramen for
storstadspaketet
Projekt 8957 Friisgatan - delstracka
Sodra Foérstadsgatan - Norra Skolgatan
Projekt 8957 Friisgatan - delstrécka
Sddra Forstadsgatan - Norra Skolgatan

Supercykelstrak, etapp 1

Utbyggnad av kvarters- och allman
platsmark, avsedd som verksamhets-
och infrastrukturs- omrade,
Seskardgatan Norra hamnen, detaljplan
5365

Exploateringsprojekt 8762 Norra
Ellstorp, detaljplan 5564
Pildammsvagen del Almviksvagen -
Hovdingevagen

Utbyggnad av park- och gatumark for
Kvarteret Heliotropen

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och
3323-3324) Centrum - Hornsgatan fill
Regementsgatan inom MEX-linje 4,
Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP
5653

Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043
for lokalgator Stormastgatan, Bomgatan
och Tampgatan inom Kvarteret
Masthusen i Vastra Hamnen

Beslutsdatum

KF 2022-03-03

KS 2022-04-06

KF 2022-04-28

KF 2022-04-28

KS 2022-06-07

KS 2024-02-07

KS 2022-08-17
KS 2023-10-18

KF 2022-09-01

KF 2022-09-01

KF 2022-09-29

KS 2022-10-12

KF 2022-11-03

KS 2022-12-20

KS 2023-05-17

Beslutad
totalutgift

91,0

25,0

109,0

133,0

16,5

7,5

24,0
13,0

107,0

61,0
57,0

35,0

114,0

50,0

26,0

Berdknad
totalutgift

119,3

15,9

86,6

2617

19,7

39,1

88,1

70,0
57,0

41,6

180,0

85,3

25,8

Prognos
avvikelse

-28,3

9,1

22,4

-128,7

4,3

-66,0

-35,3

0,2

Utfall t.o.m.
dec. 2025

5,2

12,5

39,0

64,2

18,8

37,2

13,6

18,5
0,0

54

131,0

12,8

20,8

Beslutad
totalutgift

5,1

0,0

57

6,8

1.1

0,5
1,7
1,7

5,6

3.9
3,5

23

8,0

3,2

2,0

Berdknad
totalutgift

6,1

0,0

4,5

1,7
1,7

4,6

4,5
3,5

27

14,8

55

2,0

Prognos
avvikelse

-1,0

0,0

1,2

0,0

0,0
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Tekniska namnden, objekt, belopp i
mnkr
Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-
linje 2, Storstadspaketet
Hyllie Boulevard och Svagertorp,
Storstadspaketet

Naffentorp projektnummer 8949

Projekt 6.1 (3377)
Hallplatsombyggnader med mera, inom
linje 6, Storstadspaketet

Projekt 9.1 (3391)
Hallplatsombyggnader med mera, inom
linje 9, Storstadspaketet

Projekt 9.5.1 (3395) Annetorpsvagen
vastra och 9.5.2 (3428) Annetorpsvagen
mellersta inom linje 9, Storstadspaketet
Lockarps bussdepa, projektnummer
6664

Exploateringsprojekt Rosengard
centrum

Norra Hamnen yteffektivisering och
utdkning av ytor

Projekt 5805 Hammars park
Strandasstigen

Projekt 3311 Sddervarn, 3300 Dalaplan,
3355 Sodervarn-Stadiongatan, 3412
Dalaplan samt 3429 Sddervarn,
Storstadspaketet

Projekt 3411, 8.8 Sddra Forstadsgatan,
samt projekt 9475, Sodra Forstadsgatan
s6der om Triangeln

Ombyggnation Stadiongatan -
Nydalavagen inom MEX-linje 8 och
Munkhéattegatan etapp 1 inom MEX-linje
2

Utokat objektsgodkannande for
utbyggnad av allman platsmark kvarteret
Smedjan, detaljplan 5460, tekniska
namnden

Projektet S6der om MIS (Malmd
International School) ) i sydvastra Hyllie

Beslutsdatum

KF 2023-06-21

KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

KS 2023-09-13

KS 2024-10-15

KS 2023-09-13

KS 2023-10-18

KS 2023-12-06

KF2023-12-21

KS 2024-01-10

KF 2024-02-01

KF 2024-05-23

KF 2024-09-26

KS 2024-10-15

KS 2024-11-27

Beslutad
totalutgift

74,0

218,0
24,5

20,0

30,0

29,0

35,0
20,0
138,0

27,0

400,0

108,0

186,0

40,7

23,0

Berdknad
totalutgift

80,0

220,0
24,7

18,2

30,0

29,0

25,3
20,8
108,2

24,5

400,0

125,0

186,0

40,0

18,1

Prognos
avvikelse

-6,0

-2,0
-0,2

1,8

0,0

0,0

0,0

-17,0

0,0

0,7

4,9

Utfall t.o.m.
dec. 2025

34,4

18,9
24,6

18,2

12,0

4.4

16,4
3,2
3,5

12,8

27,6

13,5

14,0

4,0

5,1

Beslutad
totalutgift

6,3

18,0
1,2

1,7

24

2,9

0,5
1.4
7,3

1,4

23,0

5,6

12,5

3,2

0,9

Berdknad
totalutgift

6,5

18,3
1,2

1,7

24

2,9

0,3
1,4
7,2

1,4

23,0

7,5

12,5

3,2

0,7

Prognos
avvikelse

-0,2

-0,3
0,0

0,0

0,0

0,0

0,1
0,0
0,1

0,0

0,0

-1,9

0,0

0,0

0,2
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Tekniska namnden, objekt, belopp i
mnkr

inom delar av fastigheterna Hyllie 7:4
och Bunkeflo 10:1, detaljplan 5759
Projekt 2.12-2.13 Munkhattegatan,
Ganglatsvagen och projekt 8.4.1
Nydalavagen-Lindangen C, 8.5
Lindangen C inom MEX-linje 2 och 8,
Storstadspaketet, tekniska namnden
Underhallsarbete pa kvartersmark samt
utbyggnad av ny allman plats Louisedals
gard, detaljplan Louisedal 1 och del av
fastigheten Kaglinge 1:16 (detaljplan
5617)
Nyinvestering Renovering Restaurang
Margareta, Pildammsparken
Projekt 3014 Vastra Holma, detaljplan
5765

Projekt 7347 Oster om skolan, Hyllie

Projekt 5328 Stadion, Idrottskvarteret
Projekt 8719 Kvarteret Bryggeriet i
Sddra Sofielund, detaljplan 5299
Projekt 8943 Kranen 5 inom detaljplan
5767

Projekt 6657 Amphitrite pa
Universitetsholmen

Kaj 22 och bro vid Solhdjdsparken

Projekt 8717 Skjutskontoret

Projekt 5.1 (3334)
Hallplatsombyggnader med mera inom
linje 5 Storstadspaketet

Projekt 9918 Infrastruktur kollektivtrafik
2026-2028

Projekt 9919 Gronstrak norr om
Kalkbrottet

Projekt 9914 Tradplantering och -
vitalisering 2026—2027

Projekt 9350 Tredje spar Norra Hamnen
kombiterminalen

Beslutsdatum

KF 2024-12-17

KS 2025-02-05

KS 2025-02-05

KS 2025-04-02

KS 2025-05-08
KF 2025-06-18

KF 2025-09-11

KF 2025-09-11

KF 2025-09-11

KF 2025-10-02
KS 2025-10-15

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

Beslutad
totalutgift

600,0

16,5

16,5

41,0

36,0
197,0

57,0
220,0

50,0

103,0
16,0

30,0

17,0
22,0
28,0

35,0

Berdknad
totalutgift

600,0

16,7

16,5

39,0

34,0
189,9

57,0
220,3

48,6

101,0
15,8

30,0

17,0
19,5
28,0

35,0

Prognos
avvikelse

0,0

2,0

0,0

0,0
2,5
0,0

0,0

Utfall t.o.m.
dec. 2025

11,6

6,5

1,7

4,8

4,3
25,2

0,6
1,2

14,8

0,0
24

0,2

0,0
0,2
0,0

1,4

Beslutad
totalutgift

38,0

0,5

1,6

2,2

2,2
4,1

4,0
16,0

3,1

7,5
1,2

24

1,4
1,9
1,3

1,8

Berdknad
totalutgift

38,0

0,5

1,6

2,1

2,0
4,0

4,0
16,0

3,0

7,5
1,2

24

1,4
1,8
1,3

1,8

Prognos
avvikelse

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1
0,1

0,0
0,0

0,1

0,0
0,0

0,0
0,0
0,1
0,0

0,0
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Pagaende investeringsprojekt Servicenamnden

belopp i mnkr

Forskola Traktorn

Traktorns forskola utdkat objektsgodkdnnande nybyggnation, Boningshuset 1
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan

Nya Hogaholmsskolan utdkat objektsgodkannande fér nybyggnation
Nybyggnation av Stensjons férskola

Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande

Kungshoégsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning och nybyggnation av byggnad

A och C inom fastigheten Oxie 45:2

Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3

Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1

Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1

Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2

Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1

Renovering Lokstallet

Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:2

Om- och mindre nybyggnation gallande Bulltoftaskolan inom fastigheten Stubbaméllan 1
Objektsgodkannande for solceller och batterier

Ombyggnation av kontor inom fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmo tingsratt)
Hasthagens foérskola inom fastigheten Excellensen 6

Nybyggnation av Angslatts forskola inom fastigheten Angsklockan 4

Nybyggnation av Hammars parks férskola inom fastigheten Limhamn 154:376

Beslutsdatum

KF 2016-12-20
KF 2023-02-02
KF 2017-12-20
KF 2018-03-01
KF 2020-06-18
KF 2020-06-18
KF 2022-06-22

KF 2021-05-20
KF 2021-09-02

KF 2021-09-30
KF 2021-09-30
KF 2022-09-01
KF 2022-09-01
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20
KS 2023-03-01
KS 2023-05-17
KF 2023-06-21
KF 2023-09-28
KF 2023-11-23
KF 2023-11-23
KF 2024-04-25
KF 2024-04-25

Beslutad varav drift- Berdknad Prognos
totalutgift kostnader totalutgift avvikelse

57,0
36,0
281,0
235,5
47,1
86,0
31,0

243,8
495,0

57,0
332,0
112,0
139,4
250,0
404,0

47,0

35,0

70,0
232,0
108,0

90,8

88,6

76,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
15,0
4,0
0,0
0,0
0,0
8,1
53
0,0

71,8

303,1
236,0

105,0

246,6
419,0

55,1
309,0
101,0
124,5
250,0
352,0

47,0

35,0

73,7
232,0
111,0

90,8

87,5

80,5

21,2

-22,1
46,6

12,0

2,8
76,0
1,9
23,0
11,0
14,9
0,0
52,0
0,0
0,0
3,7
0,0
-3,0
0,0
1,1
45

Utfall tom
dec 2025

68,5

296,0
226,7

104,6

2429
416,9

54,3
307,0
100,5
119,7
166,9
346,0

19,0

32,6

74,6

26,8
106,2

13,8

27,0

9,8
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belopp i mnkr

Nybyggnation av Bellevues nya forskola inom fastigheten Tage 12

Nybyggnation av Svagertorps férskola inom fastigheten Statisten 1

Nybyggnation av Ardennerns forskola inom fastigheten Landskamreraren 5
Nybyggnation av Frejas férskola inom fastigheten Hyllie 165:61

Nybyggnation av K&glinge LSS inom fastigheten Kéaglinge 11:3

Nybyggnation av Regndroppens férskola inom fastigheten Badankan 1

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173
Till- och ombyggnation gallande Klévervallens forskola inom fastigheten Kronofogden 1
Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Byskolan 1

Nybyggnation av ny Malmé stadion inom fastigheten Innerstaden 9:173

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sédra IP inom fastigheten Rosengard
131:25

Nybyggnation av skola och gymnastiksal inom fastigheten Mdlledalsskolan 1
Nybyggnation av byggnad fér daglig verksamhet inom fastigheten Varberga 1

Nybyggnation multisportbyggnad med kontor och gymnasieskola inom fastigheten
Innerstaden 9:173 pa Stadionomradet

Nybyggnation av simanlaggning pa Heleneholm, fastigheten Varmepannan 8

Beslutsdatum

KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-08-29
KS 2024-09-11
KF 2024-09-26
KS 2024-10-15
KF 2024-10-31

KF 2024-10-31

KF 2024-12-17
KF 2025-01-30

KF 2025-06-18
KF 2025-10-30

Beslutad varav drift- Berdknad Prognos
totalutgift kostnader totalutgift avvikelse

73,0
80,0
57,0
78,0
55,1
86,0
26,1
77,2
40,5
633,0

33,8

364,4
42,3

1020,0
556,0

9,5
2,0
3,0
1,1
1,0
2,2
0,0
3,2
0,0
94,6

0,0

13,6
3,0

23,0
0,0

74,0
76,2
65,6
78,0
55,1
86,0
35,9
76,0
42,2
633,0

39,8

364.4
45,5

1020,0
556,0

-1,0
3,8
-8,6
0,0
0,0
0,0
-9,8
1,2
-1,7
0,0

-6,0

0,0
-3,2

0,0
0,0

Utfall tom
dec 2025

3,5

9,9

10,9

1,9

10,3

53

19,0

22,3

7.4

36,5

3,0

24,5
7,0

135,4
21,3
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt

Kontinentalbanan

Beslutad ram for kontinentalbanan uppgar totalt till 184 Mkr, enligt fyra olika beslut i
Kommunfullmaktige. Objektsgodkannande fér bidrag till statlig infrastruktur avseende de
tre stationerna uppgar till 136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allman platsmark
kring stationerna uppgar till 47,5 mnkr. Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervarn
etapp 2 redovisades i sin helhet som en kostnad i resultatrakningen ar 2017, 30 mnkr.
Gallande dvriga bidrag till statlig infrastruktur har avsattningar gjorts i takt med att besluten
fattats. Det innebar att resterande 106,5 mnkr I6ses upp under 25 ar, vilket darmed
genererar arliga kostnader i resultatrakningen. Utfallet Iamnas tomt for stationerna i
tabellen ovan, da dessa utgifter skiljer sig fran ovriga objektsgodkadnnanden i form av
redan gjorda avsattningar/resultatféringar. Prognosen for kontinentalbanan totalt sett
uppgar till 191,4 mnkr.

Varvsbassdngen och kollektivtrafikstraket
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 % for de
samlade projekten for Varvsbassangen och Kollektivtrafikstraket.

Priorn Dp 5423

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Den allmanna
platsmarken har blivit dyrare, anpassning i korsningen Carl Gustavs vag och
Pildammsvagen var ej beaktat i objektsgodkannandet.

Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har férsvarande omstandigheter gallande vagkonstruktionens
beskaffenhet uppdagats. Omstandigheterna kring vagkonstruktionen paverkar tidplan och
kalkyl. Projektet pausas under 2024-2025 till férman for Storstadspaketet. Det planeras ett
utdkat objektsgodkannande och eventuell byggstart 2026.

Hallenborgs gata
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Projektet ar i
slutskedet.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Férdyrning i
projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker etappvis efter motpartens tidplan.
Omfattningen har 6kat pa grund av kajutfylinad, detta medfor stérre ytor att fardigstalla.

Abborren, Hamnen 21:147 mfl
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Triton , Dp 5475
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gjuteriet, fardigstdllande av allman platsmark

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Sedan
tidigare finns beslut i projektet pa 8,4 mnkr fér byggator, endast fattat i tekniska ndmnden.
Projekttotalen da omfattar 24,2 mnkr.

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet
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Prognosen ar fortsatt osaker. Byggnation ligger lagre fram. Det planeras for ett utkat
objektsgodkannande nar fler detaljer ar kanda.

Kv. Heliotropen, utbyggnad park- och gatumark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum - Hornsgatan till

Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet
Utodkat objektsgodkannande behandlades i tekniska namnden i december och arendet
behandlas av kommunfullmaktige under bérjan av 2026.

Projekt 4.2 (3315) Segemollegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet
Utokat objektsgodkannande behandlades i tekniska namnden i december och arendet
behandlas av kommunfullmaktige under bérjan av 2026.

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan o6stra, mittersta och véstra

inom linje 4 i Storstadspaketet
Utdkat objektsgodkannande behandlades i tekniska namnden i december och arendet
behandlas av kommunfullmaktige under borjan av 2026.

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Efter indexupprakning har projektet en avvikelse pa strax under 10 %. Projektet har utforts
i flera etapper vilket har lett till 6kade kostnader.

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen

Fordyring i entreprenadskedet. Entreprendren har gatt i konkurs och flertalet fakturor har
bestridits. Osakerhet rader darmed kring den slutliga totalutgiften. Konkursen innebar
dessutom férseningar av projektet vilket ocksa kan férandra totalutgiften. Okade intakter
férvantas i motsvarande grad pa grund av hojda hyror baserat pa 6kad investeringsutgift.

Genomforande av kollektivtrafik- och cykelframjande atgarder langs med linje 2, 4, 5

och 8 inom ramen for storstadspaketet:
Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utdékat objektsgodkdnnande nar fler detaljer ar
kanda.

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Efter indexupprakning har projektet en avvikelse pa strax under 10 %. Projektet har utforts
i flera etapper vilket har lett till 6kade kostnader.

Utbyggnad av Carlsgatan
Hogre entreprenadutgifter an tidigare berakningar. Det planeras for ett utdkat
objektsgodkannande nar fler detaljer ar kanda.

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp
Inom felmarginal med indexupprakning och 10 %. Slutreglering pagar.

1063 Brannaren
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

1058 Sege Park
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter
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Utodkat objektsgodkannande behandlas av kommunfullmaktige under boérjan av 2026.

Sodra Forstadsgatan, (3411) och Sédra Forstadsgatan séder om Triangeln (9475)
Utodkat objektsgodkannande behandlas av kommunfullmaktige under 2026.

Traktorns forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkannande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr. Betalning fér andrings-
och tillaggsarbeten fran entreprendren innehdlls av serviceférvaltningen till foljd av
forsening i fardigstallandet. Kostnaden ingar i den beraknade totalutgiften. Tvisten ar
avgjord da en forlikning har genomforts. Arbeten med golv och huvudtrappa aterstar och
utférs under 2026.

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Stensjons forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av gymnasieskola, Makrillen 3
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att
aviserade kostnadsokningar i projektet uteblivit.

Lindangeskolan, tillbyggnation
Lagre totalprognos till foljd av lagre byggkostnader och farre tillaggsarbeten an beraknat.

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2
Lagre totalprognos till foljd av att aviserade kostnadsdkningar i projektet uteblivit.

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Ardennerns forskola
Hogre totalprognos befaras till foljd av hdgre byggkostnader pa grund av utdkat
detaljplanearbete. Oversyn av krav och mal fér projektet pagar.

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173
Hogre totalprognos befaras till foljd av hogre byggkostnader pa grund av arbete som delvis
behdver goéras om. Kostnader pa 7,2 mnkr kommer hanteras i resultatet.

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sodra IP inom fastigheten
Rosengard 131:25
Hogre totalprognos befaras till féljd av hogre anbud an vad som budgeterats.

Nybyggnation Stadion
Den 25 februari 2026 beslutade fritidsnamnden om att ansdka om anskaffning av nya
Malm¢o stadion till ny beraknad totalutgift om 1 082 mnkr. Den tidigare beslutade
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totalutgiften var 633 mnkr och kommunfullmaktige behdver séledes fatta ett nytt beslut i
arendet.
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Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

NAMND OCH OBJEKT Besl R
Belopp i mnkr eslutsdatum mveste_rlngs- |nvester|ngs-
utgift utgift
Tekniska namnden
Park och Gator skola Hyllie KS 2015-02-04 34,3 33,1
Dungen dp 5361 KS 2018-08-17 29,6 28,3
Summa 63,9 61,4
Servicenamnden (fér servicendmnden beslutas ej om
driftskonsekvenser fér enskilda investeringsobjekt da dessa istéllet
uppstar hos bestéllande ndmnd)
Nybyggnation av Glasblasarens férskola, Glasugnen 1 KF 2022-12-20 97 74,6
Nybyggnation av Brages forskola i Hyllie KF 2023-02-02 130 107,9
Omlaggning av grusplan till konstgrasplan vid Gullviksborgs Idrottsplats KS 2024-09-11 16 15,4
Summa 243,0 197,9
Total Summa 306,9 259,3

Slutlig

Beslutad  Slutlig Slutlig

avvikelse totalutgift totalutgift avvikelse

1,2
1,3

2,5

22,4
22,1

0,6
45,1
47,6

2,7 2,6 0,1

2,7 2,6 0,1
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Nybyggnation av Glasblasarens forskola
Lagre totalkostnad till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Brages forskola
Lagre totalkostnad till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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