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1. Sammanfattning

Ett verktyg for att skapa arbetstillfallen i Malmo

Level Malmo och Tillvaxt Malmo ar ett av Malmo stads operativa redskap for att
omsatta entreprendrskap i konkreta arbetstillfallen. Genom bl a affarsutveckling,
mentorskap, natverk och kapitalformedling stodjer verksamheterna:

« personer som vill starta foretag (Level Malmo)
o foretag som vill vaxa och anstalla fler (Tillvaxt Malmd)

Verksamheterna drivs av Stiftelsen Uppstart Malmd, en etablerad aktor med tydligt
andamal att stdédja entreprendrer for att skapa arbetstillfallen.

Maluppfyllelse trots utmanande omvarldslage

2025 praglades av ett ovanligt utmanande ekonomiskt och samhalleligt lage. Malmads
naringsliv och konsumtion har paverkats av:

minskat nyféretagande

Okat antal konkurser

hdgre rantor och kraftigt forsamrade finansieringsvillkor
inflation och kostnadsdkningar

hdg arbetsloshet

osakerhet kopplad till det geopolitiska laget
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Dessa faktorer paverkar sarskilt sma och vaxande féretag, dar marginalerna ofta ar
begransade och tillgangen till kapital ar avgérande fér mojligheten att expandera och
anstalla.

Trots dessa forutsattningar har Level Malmoé och Tillvaxt Malmo levererat resultat
som ligger val i linje med verksamhetens malsattningar om nya féretag och nya
arbetstillfallen. Foretag som fatt stod har inte enbart dverlevt i ett pressat lage, utan i
manga fall fortsatt att utvecklas och skapa nya jobb.

Detta visar pa:

« verksamhetens férmaga att arbeta traffsakert aven i motvind

» att stodet till entreprendrer och tillvaxtforetag ar sarskilt viktigt i ekonomiskt
osakra tider

o attinsatserna bidrar till att stabilisera och starka det lokala naringslivet nar
externa faktorer bromsar utvecklingen

| ett svagare konjunkturlage far varje nytt foretag och varje ny anstallning 6kad

betydelse. Att verksamheten trots detta levererar i niva med uppsatta mal
understryker modellens styrka och relevans for Malmo stad.

2025 resultat: Fler foretag och fler jobb i Malmo

Verksamheternas insatser har direkt lett till nyanstallningar i Malmo. Under 2025 har
Level Malmo och Tillvaxt Malmo tillsammans:

« stottat ett stort antal entreprendrer i start och tillvaxt

o bidragit till att nya foretag startats

o medverkat till att nya arbetstillfallen skapats i befintliga och nya bolag
Level Malmo och Tillvaxt Malmos modell ar etablerad och bevisad. Den har sedan
tidigare visat dokumenterad effekt i form av ett betydande antal nya arbetstillfallen i
de foretag som fatt stéd samt fér de privatpersoner som énskat starta bolag.
Verksamheten arbetar mot malet att varje ar bidra till:

1) startande av 60 nya bolag
2) skapande av 300 nya arbetstillfallen

Sedan starten 2011 har verksamheterna medverkat till att skapa 4048 nya
arbetstillfallen i Malmé.

Antal nya startade bolag 2025: 69 st
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e - 3% jamfort med startade bolag 2024
e +15% jamfért med malet 2025
e 46% av dessa startades av kvinnor (rikssnittet ar 31%)
e 63% av dessa startades av utrikesfédda (rikssnitt ar 35%)
e 16% startade av unga (18 — 26 ar)

Antal nya arbetstillfallen 2025: 292 st

e +9% jamfort med skapade arbetstillfallen 2024
e -3% jamfort med malet 2025
e Rekord i antal inkommande Malméféretag som vill ha hjalp med sin tillvaxt

Bidrar till Malmos arbetsmarknad

Malmds arbetsmarknad praglas av en dubbel utmaning, manga Malmdbor star langt
fran arbete samtidigt som sma och medelstora foretag har potential att vaxa men
saknar ratt stod for att ta steget till fler anstallningar.

Level Malm6 och Tillvaxt Malmo verkar i detta gemensamma skarningsfalt.

A ena sidan sénker Level Malmé trésklarna till foretagande fér personer som annars
har begransad tillgang till natverk, kapital och affarsstdd. Det innebar att fler
Malmaobor, inklusive grupper som star langt fran arbetsmarknaden, far mojlighet att
skapa sin egen forsorjning och i forlangningen sjalva bli arbetsgivare.

A andra sidan starker Tillvaxt Malmé redan etablerade Malmdféretag med tydliga
tillvaxtambitioner. Genom strukturerad affarsutveckling, natverk och stod i
tillvaxtprocesser far foretagen battre forutsattningar att expandera och anstalla fler.
Det ar just kombinationen som ar central:

o fler Malmobor far majlighet att bli féretagare

o fler befintliga Malmdforetag blir starkare arbetsgivare
o fler arbetstillfallen skapas i den lokala ekonomin

Inkludering och breddat entreprenorskap
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Level Malmo och Tillvaxt Malmd nar grupper som traditionellt ar underrepresenterade
i det foretagsframjande systemet, bland annat:

e kvinnor
e unga
o utrikesfodda

Verksamheterna nar personer som:

e Saknar etablerade affarsnatverk

e Har begransad tillgang till kapital och affarsradgivning

o Star langt fran arbetsmarknaden

o Har entreprendriell potential men saknar systemkunskap

Genom lag tréskel in, individanpassad affarsutveckling och mentorsprogram skapas
nya vagar in i féretagande och darmed nya arbetsgivare i Malmé. Forskning visar att
Malmo behover fler foretag och fler arbetstillfallen aven i roller som inte kraver langre
utbildning. Genom att bade bredda entreprendrskapet och starka tillvaxten i
etablerade bolag bidrar verksamheten till att skapa sadana jobb och darmed till en
mer inkluderande arbetsmarknad.

En etablerad och styrbar verksamhet
Verksamheterna Level Malmo och Tillvaxt Malmo:

drivs av en etablerad stiftelse med tydligt andamal och styrelseansvar
arbetar strukturerat med mal, uppfdljning och kvartalsvis rapportering
har utvecklade processer, metoder och affarsutvecklingsverktyg
samverkar med andra aktérer i Malmds féretags- och
arbetsmarknadsekosystem

Slutsats

Level Malmo och Tillvaxt Malmo ar ett fungerande, etablerat, kostnadseffektivt
och strategiskt verktyg for Malmo stad att:

skapa nya arbetstillfallen
starka lokalt naringsliv
bredda entreprenorskapet
bidra till minskat utanforskap

Verksamhetsredovisning 2025
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2. Uppdrag och styrning

Uppdraget

Stiftelsen Uppstart Malmo ar en privat, icke vinstdrivande stiftelse vars syfte

ar att bidra till ett battre Malm6 med fler personer i arbete, minskad segregation och
farre personer i utanforskap. Stiftelsens verksamhet opererar under tva separata
varumarken (Level Malmé och Tillvaxt Malmd) vars inriktning kompletterar varandra.

Tillvaxt Malmd

Tillvaxt Malmo startade i november 2011 och ar ett privat-offentligt samarbete for fler
arbetstillfallen i Malma. Tillvaxt Malmd ar en verksamhet som stodjer foretagare i
Malmo som vill expandera sitt foretag och anstélla fler. Tjanstesektorn i vid mening
har prioritet liksom foretag som anstaller personer fran Malmoés
miljonprogramomraden. Med syftet att skapa framgangsrika verksamheter och skapa
nya arbetstillfallen erbjuds féretagen bl.a. personlig kontaktperson, radgivning,
marknadsforingshjalp, seminarier, natverk etc.

Level Malmo

Level Malmo, som ar en fortsattning av pilotprojektet Highway to business vilket
Tillvaxt Malmé ansvarade for, startade 2021. Ambitionen med Level Malmo ar att
bygga upp ett centrum fér nyblivet foretagande i Malmé som ar tiligangligt,
inkluderande och attraktivt for alla stadens olika entreprendérer, med sarskilt fokus pa
kvinnligt entreprendrskap, unga och utrikesfédda i Malmo. Level Malmé erbjuder stéd
till entreprendrer i olika faser, fran idéstadiet till uppstartsfas.

Behovet av att skapa nya arbetstillfallen och behovet av att finna effektiva metoder
att hjalpa personer till nytt arbete ar fortsatt stort i Malmo stad. Likasa finns ett stort
behov av insatser i syfte att minska behovet av att minska utanforskapet bland vissa
grupper i Malmé. | utvecklingen och driften av Level Malmé och Tillvaxt Malmo ska
beaktas behovet av samverkan med stadens arbetsmarknadsinsatser och
vuxenutbildning for att hela staden ska fa tillgang till samlade resurser for radgivning,
mentorskap, natverk och stod till nyforetagare, nya arbetstillfallen samt mojligheter till
kompetensutveckling.

Styrning

Malmo stad ska darutover framja samverkan mellan Level Malmé och Tillvaxt Malmao,
stadens arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning, samt andra relevanta aktorer
och brukare. Malmo stad, genom Stadskontoret, Omvarld och naringsliv, har
uppfdljningsansvar samt rapporteringsansvar till kommunstyrelsen. Verksamheternas
ekonomi och redovisning ska hanteras av Uppstart Malmo, liksom personalansvar.

Uppstart Malmo organiserar och ansvarar for ndédvandig rapportering lamnas till
Malmo stad.

Avtalet |6per fran och med 2024-01-01 till om med 2026-12-31. Malmo stad har ratt
att genom meddelande till Uppstart Malmé senast 2026-04-30 forlanga avtalet till och
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med 2027-12-31 och genom meddelande till Uppstart Malmé senast 2027-04-30
forlanga avtalet till och med 2028-12-31.0m Malmoé stad inte Iamnar sadant
meddelande till Uppstart Malmé senast 2026-04-30 respektive 2027-04-30, upphor
avtalet automatiskt respektive ar.

Verksamheten opererar enligt de stadgar som fastslogs for stiftelsen 28 februari
2011.

Verksamheten rapporterar resultat och nulage varje kvartal till styrelsen. Styrelsens
representanter:
e Dan Magnusson (Styrelseordférande)
Micael Nord (Malmé Stad)
Dan Olovsson
Karin Jarl Mansson
Jan Barcan
Peter Kjellberg (Verksamhetschef)

Serifi Revision AB ansvarar for uppfdljning av verksamhetens I6pande ekonomi.
Deloitte AB ansvarar for Arsredovisning och Revisionsberiéttelse.

3. Verksamhetens insatser

Level Malmo och Tillvaxt Malmé har olika malgrupper, arbetssatt och inriktning, men
ett gemensamt Overgripande syfte: att bidra till fler arbetstillfallen i Malmé.
Verksamheterna ar medvetet utformade och anpassade for att méta olika delar av
entreprendrs- och foretagsresan. Fran personer som vill starta foretag till etablerade
bolag med tillvaxtambitioner. Genom denna uppdelning kan varje verksamhet arbeta
med metoder och stodformer som ar bast lampade for att na sina respektive mal,
samtidigt som de tillsammans skapar en sammanhangande struktur for foretagande
och jobbskapande i staden.

Level Malmo

Verksamhetens filosofi: Vi ser varje deltagare som en individ med unika
forutsattningar och bygger stodet darefter.



LVEL HUVAXT

MALMO MALMO

Var arbetsprocess

Vi méter manniskor dar de ar. Vi lyssnar, stoéttar och bygger tillit

Vi utvecklar affarsidéer genom radgivning, workshops etc

Vi hjalper blivande entreprendrer att ta steget till eget foretag

Vi erbjuder viktiga natverk t ex mentorer, andra foretagare och lokala aktorer
Vi foljer upp och bidrar med langsiktigt stdéd genom workshops, utbildning etc

Var typiska deltagare

Malmobor med en affarsidé och som vill realisera den
Drivkraften ar att skapa sin egen forsorjning
Behover stdd i att starta och driva foretag

Vart arbetssatt

Vi erbjuder praktisk radgivning, kunskap, natverk och gemenskap

Vi ger personligt anpassat stdd dar varje deltagare far hjalp utifran sin
bakgrund, sprakniva och affarsidé

Vi analyserar affarsplanen och ger budgetstod. Vi hjalper till att utveckla idéer,
forsta prissattning och skapa en ekonomiskt hallbar modell

Vi ger kunskap om svenska system. Vagledning i foretagsformer, skatt, moms,
regler och tillstand, forklarat pa latt svenska

Vi erbjuder stdd i myndighetskontakter. Hjalp att navigera Skatteverket,
Bolagsverket, Arbetsformedlingen och andra offentliga aktorer

Vi radgor gallande marknadsforing och kundrelationer. Om hur man bygger ett
varumarke, nar kunder och utvecklar saljstrategier

Vi anordnar frekvent workshops med praktisk information inom t ex ekonomi,
digital synlighet, hallbart foretagande etc

Vi erbjuder sprak- och kulturstéd med radgivning pa flera sprak (svenska,
engelska, arabiska, tyska m.fl.) och forstaelse for kulturella skillnader i
foretagande

Vi tillhandahaller natverk och kontakter. Introduktion till lokala samarbeten,
foreningar, foretag och potentiella kunder.

Vi utfor realitetskontroll och stod i att avgora nar en idé behdver utvecklas
vidare eller pausas for att undvika risker och misslyckanden.

Tillvaxt Malmo

Var inriktning

Sedan 2011 har vi hjalpt Malmoforetag att vaxa och anstalla fler personer. For att
vaxa som foretag kravs malinriktade strategier som hjalper dom att gora ratt vagval.
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Med var affarskompetens, gedigna erfarenhet och ett omfattande natverk guidar vi
foretag mot okad tillvaxt. Genom aren har Tillvaxt Malmoé haft formanen att hjalpa
Malmobaserade foretag att na storre resultat och bidragit till att skapa tusentals nya
arbetstillfallen.

Var arbetsprocess

Tillvaxt Malmo arbetar med en beprovad tillvaxtmodell. Var arbetsprocess, AXXA™,
visar vagen steg for steg. Med AXXA™-processen, sakerstalls en metodisk
utveckling av affarer och marknadsmadjligheter, helt utifran féretagens verklighet och
verksamhet. Tillvaxt Malmos program ger den vagledning, kunskap och verktyg som
behdvs for att utveckla foretag att na nya framgangar. Att delta i AXXA™ ar helt
kostnadsfritt for féretag baserade i Malmo. Programmet ar strukturerat i ett antal
tydliga steg for att sakerstalla att foretagen far maximalt varde pa sin medverkan:

1. Introduktion - Vi lar kdnna agare, foretaget och deras ambitioner

2. Tillvaxtanalys - En noggrann genomlysning av verksamheten for att identifiera
tillvaxtmaojligheter

3. Aterkoppling och maldefinition - Vi gar igenom analysen, definierar tydliga mal
och signerar en avsiktsforklaring gallande tillvaxtmalen

4. Tillvaxtplan - Utifran malen skapar vi en operativ tillvaxtplan

5. Affarsutveckling - Kontinuerliga méten med hands-on stéd och uppféljning
under 12 manader

6. Utvardering - Vi sammanfattar perioden och ser pa framtiden

7. Eventuell forlangning - Beslut om fortsatt stod for tillvaxt i ytterligare 12
manader

Vad far deltagarna i tillvaxtprogrammet
Utdver programmet far dom kostnadsfri tillgang till:

e Tillvaxt Malmos Affarsutvecklare

e Events och seminarier. Vi genomfor frekvent kunskapsfyllda traffar

e Natverk av experter och investerare. Vi arrangerar kontakt med ratt
personer for att stddja tillvaxtmalen

e Tillgang till partners. Vi medverkar till att utvidga deras affarsnatverk
och skapa nya mojligheter

Vi finns dar vara kunder finns

Mobilia — kontor, radgivning, tidsbokning, man- fre 8.00 — 17.00.

Mobilia — coworking for nyféretagare i 6 manader, man- fre 8.30 — 16.30.
Rosengard - radgivning, tidsbokning, drop in bestamda dagar.

Holma - radgivning, tidsbokning, drop in bestamda dagar.
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Vi ar en del av ekosystemet i Malmo

Verksamheten har en tydlig roll i det lokala foretagsframjande systemet och
samverkar med andra aktorer. Level Malmé och Tillvaxt Malmé fungerar som en lank
mellan:

entreprenorer
investerare
naringsliv
offentliga aktorer

Detta minskar risken for dverlappningar och starker stadens samlade foretagsstod.
Exempel pa samarbeten:

e Foreningar — Samarbeten med t ex Malmo Foretagsgrupper, Mdollan
basement, Business & Professional woman Malmo, Thaiwis, African Arise,
Internationella kvinnoféreningen Malmo.

e Myndigheter — Samarbeten med t ex Arbetsformedlingen,
Jamstalldhetsmyndigheten.

e Utbildningar — Samarbeten med t ex IHM, Komvux.

e Malmo Stad — Samarbeten med t ex Naringslivskontoret, Foretagslotsen,
Arbetsmarknadsenheten, Minc, Medeon.

e Fodretag — Samarbeten med t ex MKB, Rosengards centrum, Favafonden,
Almi.

4. 2025 Resultat

Level Malmo och Tillvaxt Malmd har ett gemensamt évergripande uppdrag: att
omsatta entreprendrskap i konkreta arbetstillfallen i Malmé. Verksamheten arbetar
mot malsattningen att varje ar bidra till:

* 60 nya foretag i Malmo
* 300 nya arbetstillfallen i Malmo

Level Malmo
Under aktuell period har Level Malma:

o mott ett stort antal Malmobor med foretagsidéer
o stottat entreprendrer fran idé till start
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o bidragit till att nya foretag registrerats
o medverkat till att arbetstillfallen skapats i nystartade bolag

Level Malmo fungerar darmed som en ingang till arbetsmarknaden genom
foretagande och skapar framtida arbetsgivare i Malmo.

Tillvaxt Malmo

Tillvaxt Malmoé arbetar direkt i den del av naringslivet dar nya jobb uppstar genom att
medverka till att skapa:

o Okad omsattning

« forbattrad I6nsamhet

o strukturerad tillvaxt

o starkt ledarskap och organisation

Stodet leder ofta till att féretag gar fran att vara sma aktorer till att bli lokala
arbetsgivare med flera anstallda.

Samlad maluppfyllelse — foretag och jobb
Tillsammans bildar Level Malmo och Tillvaxt Malm6é en sammanhangande kedja:

o bade 6kar antalet foretag
e och starker antalet arbetstillfallen per foretag

Detta ar en strukturellt viktig kombination fér en stad dar manga sma féretag behéver
stod for att ta steget till att bli arbetsgivare. De arbetstillfallen som uppstar i foretag
som far stdd genom Level och Tillvaxt Malmé aterfinns i en bredd av branscher och
funktioner. Manga av de nya tjansterna ar:

e operativa roller
e service- och kundnara funktioner
e administrativa och praktiska tjanster

Detta ar betydelsefullt i ljuset av Malmds arbetsmarknad, dar forskare pekar pa
behovet av fler arbetstillfallen aven for personer utan langre utbildning.

Resultat 2025

Antal nya startade bolag: 69 st

- 3% jamfort med startade bolag 2024

+15% jamfért med malet 2025

46% av dessa startades av kvinnor (rikssnittet ar 31%)
63% av dessa startades av utrikesfédda (rikssnitt ar 35%)
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e 16% startade av unga (18 — 26 ar)

Antal nya arbetstillfallen: 292 st

e +9% jamfort med skapade arbetstillfallen 2024

e -3% jamfort med malet 2025

e Rekord i antal inkommande Malmoféretag som vill ha hjalp med sin tillvaxt

e Sedan starten 2011 har verksamheterna medverkat till att skapa 4048 nya
arbetstillfallen i Malmo.

Ovanstaende maluppfyllelse har skett trots utmanande externa omstandigheter. 2025
praglades av ett ovanligt utmanande ekonomiskt och samhalleligt lage.

Mervarden

| tildgg har verksamheterna skapat bl a féljande mervarden:

Genomforda utbildningar:

Utbildning Starta féretag i Sverige i samarbete med Komvux
Utbildning Starta eget i samarbete med Arbetsférmedlingen
Hallbart féretagande i samarbete med Coompanion

Ungdrive i samarbete med Moéllans Basement

Certifiering av Thaimassagesalonger i samarbete med Thaiwise

Genomforda seminarium:

Starta eget i samarbete med IHM

Ai och entreprenorskap

Starta Livsmedelsverksamhet i Malmo i samarbete med Malmo stad
Effektiv marknadsforing

Finansiering i samarbete med Favafonden

Finansiering i samarbete med Almi

Ekonomistyrning
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Hur man skapar tillvaxt

Rekrytering

Hur man skapar ett starkt varumarke

Digitala kanaler

Entreprendrskap i samarbete med Internationella kvinnoféreningen
Entreprendrskap i samarbete med Malmo Business Professionell Women

Genomfdorda event:

Arrang6r av Malmo Tillvaxtentreprendr

Medarrangor av Malmo Naringslivsexpo

Entreprendrskap for unga i samarbete med Mollans Basement
Natverkstraffar for nystartade féretagare

Genomfdorda saljaktiviteter:

Fokuserad proaktiv bearbetning av Malmoé foretag 15-50 anstallda
Slutsats: resultat i linje med uppdraget (trots omvarldsfaktorer)
Level Malmo och Tillvaxt Malmd omsatter Malmd stads finansiering i konkreta,

matbara resultat i form av fler arbetsgivare och fler jobb, i linje med uppdraget enligt
avtal.

5. Bidrag till Malmos arbetsmarknad

Level Malmo och Tillvaxt Malmé ar inte enbart naringslivsinsatser. De ar ocksa ett
verktyg for att paverka Malmos arbetsmarknad genom att fler féretag startas, vaxer
och anstaller. Malmo har en arbetsmarknad med tydliga skillnader mellan grupper.
Manga Malmaobor star langt fran arbete, samtidigt som féretag upplever svarigheter
att vaxa utan ratt stod och struktur. Level Malmo och Tillvaxt Malmo verkar i detta
skarningsfalt:

« fler personer far mojlighet att starta féretag
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o fler sma foretag utvecklas till arbetsgivare
« fler anstallningar skapas i lokala bolag

De féretag som far stéd genom Level Malmé och Tillvaxt Malmé aterfinns i manga
olika branscher och funktioner. Nyanstallningarna omfattar ofta:

e service- och kundnara roller
e operativa funktioner
o administrativa och praktiska tjanster

Detta innebar att verksamheten bidrar till att skapa arbetstillfallen med olika
kvalifikationsnivaer och darmed till en mer inkluderande arbetsmarknad.

Inkluderande entreprenorskap

Verksamheterna nar grupper som annars ar underrepresenterade i det traditionella
foretagsframjande systemet:

e kvinnor

e unga

o utrikesfodda

e personer utan etablerade affarsnatverk

Genom lag tréskel in, individanpassad affarsutveckling och mentorskap skapas
forutsattningar for fler Malmébor att bli féretagare och i nasta steg arbetsgivare.

Samhallsekonomisk betydelse
Nar foretag vaxer och anstaller far det effekter langt utanfor det enskilda bolaget:

fler personer gar fran arbetsloshet eller osakra anstallningar till arbete
skatteintakter dkar

beroendet av offentliga stod minskar

lokala féretag och stadsdelar starks

Verksamheten fungerar darmed som ett konkret och resultatinriktat verktyg for att
kombinera naringslivsutveckling med social hallbarhet och minskat utanférskap i
Malmo. Sammantaget innebar detta att verksamheterna fungerar som en
forebyggande investering som minskar framtida sociala kostnader och starker
stadens langsiktiga ekonomi.

6. Malgrupper

Level Malmo finns till for alla Malmébor som vill starta foretag. Vi har sarskild fokus
pa:



LVEL HUVAXT

MALMO MALMO

e Kvinnor
e Unga (18-26 ar)
o Utrikesfodda

Tillvaxt Malmo finns till for alla Malmébolag som vill vaxa. Vi har sarskild fokus pa:

e Agarledda bolag
e 5-50 anstéllda

7. Organisation
Stiftelsen har:

e en styrelse med dvergripande ansvar for organisation, ekonomi och
andamalsuppfyllelse

« verksamhetsledning med operativt ansvar for genomférande

« faststallda rutiner fér beslut, uppféljning och rapportering

Denna struktur sakerstaller att verksamheten styrs langsiktigt, i linje med stiftelsens
andamal och Malmo stads uppdrag.

Level Malmé och Tillvaxt Malmé drivs som en effektiv och resursmedveten
organisation dar en minimal del av medlen gar till administration. Den slimmade
strukturen mojliggor flexibilitet, snabba beslut och nara relationer till malgruppen.
Vilket ar avgdrande bade i arbete med personer som star langt fran arbetsmarknaden
eller saknar etablerade natverk samt i arbetet med etablerade féretagsledningar.

Level Malmos verksamhet sker i samarbete med Coompanion gallande uppsdkande
insatser och hallbarhetsperspektiv pa genomférd radgivning.

Verksamheten bemannas av personer med bred och lang erfarenhet av
entreprendrskap och naringsliv. Det innebar att stodet ar praktiskt,
fortroendeskapande och inriktat pa faktisk etablering i arbete och féretagande.
Kombinationen av lag overhead, hog kompetens och direkt arbete med malgruppen
gor verksamheterna till ett

kostnadseffektivt verktyg som bidrar till att minska framtida sociala kostnader, starka
integrationen och bygga ett mer inkluderande och hallbart naringsliv i Malmé.

Strukturerat arbetssatt och uppfoljning

Verksamheten arbetar metodiskt med mal, uppfdljning och dokumenterade processer
for affarsutveckling. Arbetssattet omfattar bland annat:

« tydliga mal kopplade till nya arbetstillfallen
o strukturerade analysverktyg i uppstart av radgivning
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e |6pande uppfdljning av féretag som deltar i insatser
o Kkvartalsvis rapportering av resultat

Detta skapar sparbarhet mellan insats och effekt.

Erfarenhet och kompetens i verksamheten

Affarsutvecklarna i verksamheten har egen erfarenhet fran féretagande och
tillvaxtarbete. Kompetenserna kompletterar varandra inom omraden som:

affarsmodellering
tillvaxtstrateqgi

organisation och ledarskap
forsaljning och marknad
kapital och investerardialog

Detta gor att stodet till féretagen haller hog kvalitet och ar direkt kopplat till praktisk
tilampning.

Kvalitetssakring genom kontinuerlig utveckling
Verksamheterna utvecklas I6pande utifran:

erfarenheter fran féretag som deltar

resultat och maluppféljning

rekommendationer fran utvarderingar
kompetensutveckling inom aktuella och relevanta amnen

Detta innebar att metoder och arbetssatt justeras dver tid for att ge battre effekt.

En stabil och langsiktig samarbetspartner
Organisation, styrning och arbetssatt visar att Level Malmé och Tillvaxt Malmo ar:

metodiskt uppbyggda

uppfdljningsbara

langsiktigt hallbara

inriktad pa resultat

bidragande till bAde ekonomisk och social hallbarhet

ett konkret verktyg for Malmé stad att omsatta politiska mal i praktiska resultat
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Level Malmo och Tillvaxt Malmo ar etablerade, fungerande och resultatinriktade
verksamheter som omsatter Malmo stads finansiering i konkreta effekter i form av fler
foretag och fler arbetstillfallen.

Det svarar mot de behov och krav entreprendrerna har pa verksamheten:

« Kontinuerlig coachning
o Skapa natverk over tid
« Tillit och relationer

Om stddsystem uppfattas som kortsiktiga minskar tilliten och farre vagar ta steget till
foretagande eller investera tid i radgivning. Genom kombinationen av stéd till nya

entreprendrer och strukturerad tillvaxt i befintliga foretag skapas en
sammanhangande modell dar:

o fler Malmaobor far moéjlighet att starta foretag
o fler sma foretag utvecklas till arbetsgivare
o fler arbetstillfallen uppstar i det lokala naringslivet

Verksamheten verkar darmed bade som naringslivsutveckling och som en indirekt
men tydlig arbetsmarknadsinsats.

Peter Kjellberg
Verksamhetschef

2026-02-05
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