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Malmé 27 januari 2026

Hemstallan till Sysavs agarkommuner om forstarkt
projektfinansiering for SkyZero

Sysav vill med denna hemstéllan erhalla respektive dgarkommuns stédllningstagande
avseende att sdkra finansiering till projekt SkyZero via dgargarantier, dgarlan eller andra
finansiella dtaganden som kommunen finner lampliga.

SkyZero star nu infor behovet av att tydligt demonstrera den finansiella stabilitet som kravs
for att kvalificera sig for nationella och europeiska stodprogram. Dessa stod dr avgorande for
projektets finansiering, som bygger pa en modell med bidrag, ldnefinansiering och eget
kapital.

Syftet dr att genom en stérkt finansiell robusthet i projektet 6ka forutsattningarna for att
erhalla bidrag till SkyZero. Malsittningen dr att kunna lamna in en forstarkt ansokan till
EU:s innovationsfond, kvalificera projektet f6r deltagande i den statliga omvadnda auktionen
samt inge en ansokan till Industriklivet om kompletterande investeringsbidrag.

En starkt finansiell struktur dr avgorande for att:
e stdrka SkyZeros konkurrenskraft i bidragsansokningar, vilket 6kar sannolikheten for
att erhalla finansiering,
o sidkerstilla att projektets affarspotential kan realiseras,
e ge externa finansidrer, leverantorer och kunder trygghet i projektets ldngsiktiga
stabilitet.

Projekt SkyZero befinner sig nu i konkretiseringsfasen, dar finansiering, affarsupplagg,
tillstdnd, leverantorsavtal och riskhantering ska sdkerstéllas. Projektet hanterar fortlopande
de fragor, osdkerheter och risker som behover adresseras for att uppfylla de kriterier som
faststélldes i inriktningsbeslutet 2024 och som utgor forutséttningar infor ett
investeringsbeslut. Enligt nuvarande planering ar tidpunkten for ett slutgiltigt
investeringsbeslut satt till fjarde kvartalet 2027.

Bakgrund och status for projekt SkyZero

SkyZero dr avgorande for att sdkra en langsiktigt robust avfalls- och
energiatervinningsverksamhet och samtidigt mota framtida klimatdtaganden.
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Projektet etablerar en anldggning for koldioxidinfdngning pa avfallskraftvarmeverket vid
Spillepeng i Malmo, med en upphandlad vardekedja for mellanlagring, transport och
slutlagring av koldioxid (CCS) senast 2030.

Projektet utgor en central del av Sysavs dvergripande strategi och bedoms ha betydande
regionalt och nationellt samhillsintresse. En investering i CCS gor Sysav klimatneutralt,
bidrar med betydande kolsénka i regionen och framtidssékrar Sysavs affdar genom att
undvika utsldppsrattskostnader samt att erbjuda nya klimatneutrala produkter och tjanster.

Agarkommunerna har pa flera sitt uttryckt sitt stod for SkyZero. Under 2024 gav 13 av 14
dgarkommuner ett positivt stidllningstagande till styrelsens inriktningsbeslut om att bolaget
ska arbeta for att uppfora en koldioxidinfdngningsanldggning med malsattning om driftstart
2030.

Under 2024 lamnade respektive dgarkommun ett stodbrev, vilka ingick som en del i Sysavs
ansokan till EUIF, och Malmo stad samt Lunds kommun har tecknat avsiktsforklaringar om
framtida kop av negativa utslappscertifikat (CRC). Flera andra dgarkommuner har vidare
visat intresse for kop av CRC.

Det samlade dgarstodet har forbattrat projektets konkurrenskraft, vilket synts i
bedomningarna och tkande poéang i EU:s utvarderingar av Sysavs bidragsansokningar.

Stodsystem, finansieringsmodell och krav pa finansiell stabilitet

De investeringsbidrag som finns att soka for att tdcka en vasentlig del av
finansieringsbehovet (CAPEX) for SkyZero &r EU Innovation Fund (EUIF) och det statliga
Industriklivet . SkyZero har genomfort tvd ansdkningar till EUIF, 2024 och 2025, och fatt
hoga utvirderingsposng. Aterkopplingen fran EU ir entydig: projektet beddms som tekniskt
och klimatmassigt starkt, men for beviljat bidrag krdvs en tydligare finansiell stabilitet och
ett mer uttryckligt dgarstod. I den harda konkurrensen om medel frdn EUIF lyfts finansiell
robusthet fram som en avgorande urvalsfaktor. Infér en ny ansokan 2026 &r detta darfor av
sarskild strategisk betydelse for projektets fortsatta framdrift.

SkyZero planerar darfor att lamna in en forstarkt ansokan till EU:s innovationsfond (EUIF)
under 2026, med sista ansokningsdag den 23 april. Dértill avses en ansokan om
investeringsbidrag fran Industriklivet som ett komplement till anstkan till EUIF. Aven inom
detta system framstdr en starkt finansiell struktur som ett centralt kriterium for att erhdlla
samhallsfinansiering. Avsaknad av dgarstod innebar en risk att finansiering fran EUIF
och/eller Industriklivet uteblir.

Den totala investeringsramen for projektet &r faststélld i inriktningsbeslutet till 3 200 MSEK i
2023 ars penningvérde, vilket motsvarar cirka 3 700 MSEK vid slutgiltigt investeringsbeslut
(FID) i 2027 &rs penningvarde. Inflationsantagandena utgors av historiska ar enligt faktisk
KPI och framtida ar enligt prognos 2 % per ar. Avskrivningstiden &r satt till 20 ar, den
tekniska livslangden bedoms dock vara ldngre. Finansieringsstrukturen utgors av tre
komponenter: interna medel, bidrag frdn EU:s Innovationsfond och Industriklivet (via
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Energimyndigheten) samt extern ldnefinansiering. Beloppen uttrycks som intervall for att
spegla osdkerheter i erhallna bidragsnivaer och sdledes osdkerhet i behov av upplédning.

Finansiering MSEK Andel
Interna medel 100 — 200 3% - 5%
Bidrag (EUIF/IKV) 1000 — 1400 30% - 40%
Lan 2100 -2 600 55% - 70%
Total budgetram 3700 100%

Omvand auktion &r ett statligt driftstod (OPEX) som kompletterar de investeringsbidrag som
namnts ovan. Stodet gor det mojligt for Sysav att sdkra langsiktiga intdkter genom att
projektet far 16pande stdd av staten for varje ton biogen koldioxid som lagras permanent
under 15 ars tid. Utover detta kan Sysav, for samma volymer, dven skapa intdkter pa
marknaden genom att silja negativa utslappscertifikat (CRC). For att SkyZero ska bli
kvalificerat for att kunna ldgga ett bud i auktionen krévs att projektet kan visa finansiell
robusthet.

En starkt finansiell robusthet och ett tydligt dgarstod far d&ven bredare positiva effekter for
projektets genomforande. Den forbéttrar forutsdttningarna i dialogerna med kdparna av
CRC, okar trovardigheten gentemot teknikleverantorer samt leverantorer av mellanlagring,
transport och slutlagring, och skapar stabilitet i stundande kommersiella férhandlingar.

Paverkan pa Sysavs resultat

Med SkyZero minskar riskerna att inte kunna moéta framtida skérpta ataganden och
forvantningar samt vasentligt hojda kostnader for utslapp, vars effekt redan paverkar Sysavs
rorelsemarginal och dér effekten forvantas bli alltmer kdnnbar i framtiden. Nodvandiga
atgdarder avseende bolagets intdktssida &r aktuella oaktat projektet men kan modereras 6ver
tid givet ett genomfort SkyZero projekt med nya intdktsstrommar och minskade kostnader

for utslappsritter.

De arliga intdkterna forvéntas, med projektets genomforande, uppga till mellan 900 och 1 000
miljoner kronor. Intdkterna harror fran forsaljning av CRC, klimatneutral
fjarrvarmeproduktion och klimatneutral avfallshantering samt flexibilitetstjanster i
elsystemet. Grafen nedan visar méjliga scenarier for utvecklingen av Sysavs rorelseresultat
under perioden 2026 till 2040. I bada scenarierna ligger det forbattringsarbete som genomfors
i linje med Strategi 2030 under perioden 2026-2030 till grund for den prognosticerade
resultatutvecklingen.
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Prognos koncernens rorelseresultat med och utan en CCS-anlaggning
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Not: | grafen angivna spann &r for att illustrera att prognosen &r baserad pa olika antaganden, dvs spannen utgér
inte en fullstdndig kdnslighetsanalys

> 2022-2025: Perioden inleds med kraftigt férhojda elpriser varefter prisnivaerna har

normaliserats.

-> 2026-2030: Pagaende resultatforbattringsarbete for att hantera 6kade utslappsrattskostnader,
starka den finansiella robustheten och na I6nsamhetsmalen i enlighet med Strategi 2030,

samtidigt som verksamheten gradvis gynnas av en forbattrad konjunktur.

- 2030-2040: Perioden praglas inledningsvis av hdga avskrivningar till féljd av genomférda
reinvesteringar i pannorna. Samtidigt uppstar en positiv resultateffekt fran stigande prognoser
fér mottagningsavgifter. Under perioden dkar kostnaderna for utslappsratter kraftigt i scenariot
utan CCS, medan ett genomférande av CCS innebar en successivt 6kande positiv effekt,
genom tilltagande forsaljning av negativa utslappscertifikat (CRC).

Den okande kostnaden for utsldppsratter dr en utmaning och okar over tid. Genom
inférandet av CCS skapas en majlighet att undvika en arlig kostnadsckning orsakad av
utsldppsratter pd cirka 260-350 MSEK jamfort med en verksamhet utan CCS. Exempelvis
berdknas utslappsrittskostnader for &garkommunernas brannbara avfall ar 2026 uppga till
cirka 400-500 SEK per ton, for att dérefter stiga till omkring 1200-1300 SEK per ton ar 2035.
Okningen beror badde p4 en prisvkning i EU ETS och en minskning av den fria tilldelningen
av utsldppsratter. Berdkningen baseras pa avfallsvolymer och plastinnehall enligt 2025 &rs

nivder och anges i nominella termer.
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Strategiska effekter for Sysavs agarkommuner

Vid ett inférande av CCS hos Sysav reduceras dgarkommunernas indirekta utslapp fran
avfallsbehandlingen till noll, samtidigt som betydande territoriella utsldpp i regionen minskar.

SkyZero skapar darutover majlighet for dgarkommuner och externa aktorer att kopa
negativa utslappscertifikat (CRC) som ett verktyg for att hantera sina respektive
kvarvarande fossila utsldpp. Genom investeringen blir dgarkommunerna delédgare i en netto-
nollverksamhet som erbjuder klimatneutral avfallsbehandling.

Projektets genomforande bedoms generera betydande regionala och samhilleliga nyttor
utover de direkta klimat- och affdarsvirdena for Sysav. Genom investeringar och
arbetstillfdllen under planering och byggnation, samt genom etableringen av en regional
infrastruktur f6r koldioxid, stdarks regionens attraktivitet f6r nyetableringar och mojliggor
anslutning till sddana losningar dven for andra utsldppare i sodra Sverige. Detta bidrar till
bade industriell utveckling, en stirkt roll for den strategiska infrastrukturen och i den
regionala klimatomstéllningen.

Hemstallan

Sysav avser att skicka in en ansokan till EU Innovation Fund senast den 23 april 2026 och
delta i utlysningarna for Industriklivet och omvand auktion under aret.

For att oka SkyZeros méjligheter till tilldelning av bidrag hemstiller Sysav att respektive
dgarkommun som sitt stdllningstagande tillhandahaller Sysav dgarstod i form av;

e dgarldn

e dgargarantier, eller

e andra finansiella dtaganden som kommunen finner lampliga.

Sysav ber respektive dgarkommunkommuner om sitt stidllningstagande senast den 31 mars
2026, for att kunna leverera pa den tidplan som krévs for att kunna delta i de stodsystem
som star tillgangliga.

Underlag som bifogas hemstallan
Till hemstéllan bifogas ett ssmmanhallet bakgrundsmaterial om projekt SkyZero.

Avslutning

Da bakgrundsmaterialet innehaller uppgifter som omfattas av sekretess, framforallt
information av finansiell karaktar, och som kan paverka Sysavs konkurrenskraft i de aktuella
stodsystemen for det fall uppgifterna rojs, kan inte all information lamnas ut skriftligen.
Sysav tillhandahéller darfor kompletterande uppgifter i moten och star till kommunernas
forfogande infor respektive politiskt stidllningstagande.

Som ovan

Malin Dahlroth, VD



