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Sammanfattning 
I årsanalysen för verksamhetsåret 2025 redovisar kommunstyrelsen hur verksamheten 
utvecklats under det gångna året och hur verksamheten förväntas utvecklas under 
kommande år. I årsanalysen framgår hur kommunstyrelsen arbetat med de mål och 
uppdrag som tilldelats styrelsen av kommunfullmäktige. 
 
I ärendet medföljer också årsredovisningar för kommunstyrelsens respektive 
kommunfullmäktiges ekonomi under 2025. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner Årsanalys 2025 för kommunstyrelsen fv 102. 

2. Kommunstyrelsen överlämnar Årsanalys 2025 för kommunfullmäktige fv 001 
för vidare hantering i beredningsprocessen av stadens årsredovisning. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 260223 Årsanalys 2025 kommunfullmäktige fv 001 

och kommunstryelse fv 102 

• Årsanalys 2025 (Kommunfullmäktige) 

• Årsanalys 2025  (Kommunstyrelsen) 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23 
Kommunstyrelsen 2026-03-04 
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Beslutet skickas till 
Stadskontoret, Intern ledning och samordning, Ekonomi och utveckling 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har för innevarande verksamhetsår riktat tolv mål till 
kommunstyrelsen. I årsanalysen sammanfattar kommunstyrelsen utfall för respektive 
mål baserat på en bedömning av utfört arbete under 2025. 

I årsanalysen gör kommunstyrelsen också en bedömning om styrelsens bidrag till 
kommunfullmäktigemålen förväntas leda till önskad förflyttning i riktning mot 
kommunfullmäktigemålen för mandatperioden.  

Kommunstyrelsen gör bedömningen att styrelsen under 2025 har uppnått sina bidrag 
till tio av de tolv mål som riktats till styrelsen. Kommunstyrelsen bedömer att styrelsen 
delvis har uppnått sina bidrag under året till kommunfullmäktigemålen Malmö stad 
arbetar för att ge barn och unga goda uppväxtvillkor och Malmö stad arbetar för stärkt delaktighet 
och ökad social sammanhållning genom lokal utveckling samt goda och tillgängliga livsmiljöer i hela 
staden. 
 
Samtidigt gör kommunstyrelsen bedömningen att kommunstyrelsens bidrag till 
samtliga kommunfullmäktigemål förväntas leda till önskad förflyttning i riktning mot 
kommunfullmäktigemålen för mandatperioden. 

I årsanalysen beskrivs också hur kommunstyrelsen utvecklat sin verksamhet under 
2025 och hur de områden som beskrivits som prioriterade i nämndsbudgeten 
2025 hanterats under året. I årsanalysen återfinns också en uppföljning av hur 
kommunstyrelsen arbetar med sin uppsiktsplikt gentemot nämnder och bolag 
respektive kommunalförbund. 

Ekonomi  
Kommunstyrelsen anslag uppgår till 516,9 Mkr. Den ekonomiska ramen fördelas till 
den politiska organisationen, nedan benämnd styrelsen, och till kommunstyrelsens 
förvaltning stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt 
finansierade och intäktsfinansierade verksamheter. 

Anslaget för kommunstyrelsen visar ett överskott på 36,8 Mkr. Överskottet är fördelat 
mellan styrelsens verksamhetsområde 14 Mkr och stadskontorets verksamhet 22,8 Mkr. 
Avvikelsen inom stadskontoret finns dels inom kommunstyrelsens solidariskt- och 
intäktsfinansierade verksamhet, 9,7 Mkr, dels inom den kommunbidragsfinansierade 
verksamheten,13,1 Mkr. 

Investeringar uppgick till totalt 15,6 Mkr av budgeterat 25 Mkr. 
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Ansvariga 
Martin Ljungberg  Nämndsekreterare 
Jonas Rosenkvist  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 


	Årsanalys 2025, kommunfullmäktige fv 001 och kommunstyrelsen fv 102
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Ekonomi

	Ansvariga


