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Sammanfattning

Frin och med den 1 januari 2025 bérjade kommunstyrelsens Principer f6r
bidragsgivning till externa organisationer att gélla och ansékningsperioder f6r
fordelning av kommunstyrelsens medel inférdes. Forsta ansékningsperioden var
oktober manad 2025 f6r bidrag avseende 2026. Inom ansékningsperioden i
sakomradet Hallbarhet inkom 37 ansokningar om verksamhetsbidrag. Férslaget om
térdelning av verksamhetsbidrag avseende 2026 innebir att drygt 9,7 miljoner kronor
fordelas till de 20 ansokningarna som uppfyller samtliga av stadskontoret uppstillda
krav och dir stadskontorets helhetsbedomning ar att organisationen bor foreslas
beviljas medel. Detta gora att de féreslagna summorna f6r beviljande i samtliga drenden
foreslas lidgre dn organisationens ansokta belopp.

Foreliggande drende avser ansokan fran organisationen Malmé Ideella om
verksamhetsbidrag 2026 och 2027. Organisationen anséker om 2 050 000 kronor f6r
verksamhet 2026 och 2027 f6r projektet Global Youth: Future Europe —
Skalningsprogram for Transformativt Ledarskap. Organisationen beskriver att
verksamheten syftar till att stirka unga ledare (16-29 ar) genom ett transformativt
ledarskapsprogram med fokus pa systemfOrstaelse, social resiliens och héllbar
utveckling.

Stadskontoret foreslar att organisationen beviljas 996 881 kronor av ansékt summa om
2 050 000 kronor for verksamhet avseende tva ar, 460 515 kronor f6r 2026 och 536 367
kronor f6r 2027. Summan ska anvindas for finansiering till delar av de ansokta
personalkostnaderna och Gvriga kostnader.

Organisationen aldggs att senast den 31 januari 2027 inkomma med en dterrapportering
till stadskontoret av hur beviljade medel har anvints f6r verksamhetsar 2026. Vidare
aliggs Malmo Ideella att senast den 31 januari 2028 inkomma med en aterrapportering
till stadskontoret av hur beviljade med har anvints for verksamhetsar 2027.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar organisationen Malmo Ideella 460 515 kronor i
verksamhetsbidrag for ar 2026 med finansiering fran kommunstyrelsens anslag
for projekt och utredningar pa de villkor som framgar av drendet.

2. Kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att begira in en aterrapportering av
organisationen Malmé Ideella senast den 31 januari 2027 kring hur beviljade
medel har anvints 2026.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen under varen 2027 med en aterrapportering kring
organisationen Malmé Ideella beviljade verksamhetsbidrag 2026 om 460 515
kronor.

4. Kommunstyrelsen beslutar om att inarbeta bidrag till organisationen Malmé
Ideella om 536 367 kronor f6r 2027 pa de villkor som framgar av drendet i
beredningen av kommunstyrelsens budget 2027.

5. Kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att begira in en dterrapportering av
organisationen Malmé Ideella senast den 31 januari 2028 gillande
verksamhetsaret 2027 kring hur medel har anvints.

6. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen under varen 2028 med en aterrapportering kring
verksamhetsbidrag 2027 om 536 367 kronor.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260223 Ansokan om verksamhetsbidrag 2026-2027
Malmo Ideella

¢ Informationsbilaga verksamhetsbidrag inom hallbarhetsomradet 2026-2027
e Bidragsansékan - Malmé Ideella (utan personuppgifter)
¢ Budgetmall Malmé Ideella (utan personuppgifter)

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23
Kommunstyrelsen 2026-03-04

Beslutet skickas till
Malmo Ideella
Stadskontorets handliggare

Arendet
Organisationen Malmé Ideella (organisationsnummer 846001-7109) uppger att den ér
en ideell f6rening som fungerar som en central koordinator och administrativt nav for

6ver 370 medlemsorganisationer i Malmoé och tillhandahaller métesplatsen Nobel21.
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Organisationen samverkar med stiftelser och specialistaktorer for att erbjuda
spetskompetens inom EU-program, systemforandring och innovativa

ledarskapskoncept.

Organisationen har tidigare fatt flerarigt bidrag frin kommunstyrelsen tidigare, bland
annat for projektet Malmoandan. Malméandan var ett samverkansavtal mellan Malmé
stad och den idéburna sektorn som etablerades genom ett beslut av kommunstyrelsen
den 24 maj 2017 (STK-2017-381). Malmo Ideella fick d4, tillsammans med Malméo
Idrottsforeningars Samorganisation (MISO), i uppdrag att samordna arbetet inom den
idéburna sektorn med stéd av kommunala medel. En reviderad samarbetsplan antogs i
bérjan av 2021, vilket innebar att Malmé Ideella och MISO fortsatte att erhdlla medel
fran kommunstyrelsen f6r samordning under perioden 2021-2026. I samband med
revideringen beslutade Malmoandans styrgrupp att MISO skulle ta arbetsgivaransvar
for en samordnare inom den idéburna sektorn. Under 2023 begirde MISO att befrias
fran detta ansvar pa grund av upplevda brister i samarbetet mellan MISO och Malmo
Ideella, frimst kring ekonomi och uteblivna medel, vilket ledde till att samordnaren
sades upp. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav da stadskontoret i uppdrag att
genomfora en genomlysning av Malmoandans styrningsstruktur och aterkomma med
forslag pa hur ett fortsatt samarbete ska se ut (STK-2023-1317). Med anledning av vad
som framkom 1 drendet beslutade kommunstyrelsen att upphiva beslut om
samarbetsplan for Malméandan for perioden 2021-2026 for aterstoden av perioden
fran och med ar 2024.

Bakgrund

Civilsamhillesorganisationer med verksamhet inom hallbarhetsomradet kan anséka om
verksamhetsbidrag frin Malmo stad. Bidraget ska stodja insatser som bidrar till hallbar
utveckling 1 Malmo.

Syftet med kommunstyrelsens verksamhetsbidrag ar att stotta insatser som bidrar till en
héllbar utveckling i Malmé och kompletterar det arbete kommunen redan gor for

Malmoborna.

Ansokningsperioden var 6ppen den 1-31 oktober 2025 och avser ansékningar om
verksamhetsbidrag f6r kommande ar. Endast organisationer som tidigare fatt flerarigt

stod av kommunstyrelsen kan séka det tvaariga bidraget.

For mojlighet att beviljas verksamhetsbidrag kréivs att organisationen inkommer med en
komplett och korrekt ifylld ansokan i ansékningsformuliret i systemet Rbok inom
ansOkningsperioden. Samtliga inkomna ansékningar under aktuell period har stallts mot
varandra i en gemensam bedémning. Stadskontoret har gjort en gemensam
helhetsbedémning och tagit fram ett forslag pa férdelning av budgeten for sakomrade
hallbarhet.
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Verksamhetens syfte och malsattning

Organisationen beskriver att syftet med Global Youth: Future Europe ir att sikerstilla
kontinuerlig drift av ett transformativt ledarskapsprogram for unga ledare 1 Malmo.
Malsittningen dr att arligen certifiera 20-30 unga ledare, ge 500 unga Malmobor
systemisk insikt i natverk och resurser for att driva forindring samt stirka
civilsamhillets f6rmaga att leda lokalt férandringsarbete inom klimat och social

resiliens.

Verksamhetens malgrupp

Organisationen uppger att malgruppen ar unga ledare i aldern 18-29 ar, med sirskilt
fokus pa unga med begrinsade socioekonomiska méjligheter. Malgruppen planeras
involveras genom hela processen, frian rekrytering till individuell coachning, for att
sikerstilla engagemang och utveckling. Rekryteringen genomférs i samarbete med
andra samverkanspartners i Malmoregionen, med malet att na 30 deltagare arligen.
Organisationen beskriver att verksamheten genomfdrs i Malmé med utgangspunkt fran

Malmo Ideellas métesplatser och utgor en érlig cykel av det etablerade programmet.

Organisationen beskriver att verksamheten ar lokalt férankrad i Malmé genom Malmo
Ideellas verksamhet pa Nobel21. Verksamheten dr 6ppen for deltagare fran hela Malmo
men har ett sarskilt fokus pa unga frain omraden med begrinsade resurser och
mojligheter. For att sakerstilla att projektet nar sin priméra malgrupp och med syftet att
motverka segregation sker rekrytering i nira samverkan med lokala aktérer med stark
forankring i stadens socioekonomiskt utsatta omraden. Inga specifika omraden pekas

ut.

Verksamhetens aktiviteter
Aktiviteterna planeras genomféras i Malmé pa Malmo Ideellas métesplatser.

Organisationen beskriver programmet med foljande aktiviteter planerade under 2026
och 2027:

¢ Programutbildning i SDG, IDG och Resiliens
Introduktion till systemiska ramverk genom besok och foredrag. Resultatmalet
ar att skapa en POI-karta (Point of Interest) med hallbarhetsprojekt och

genomfora 20 individuella moten per deltagare.

SDG star for Sustainable Development Goals och dr FN:s 17 globala mal f6r
héllbar utveckling fram till 2030. IDG star f6r Inner Development Goals och ér
ett ramverk for inre personlig utveckling som behovs for att faktiskt uppna

dessa mil

e Rekrytering och Onboarding
Riktad rekrytering 1 socioekonomiskt svaga omraden via sociala medier och

moten. Resultatmalet dr 30 deltagare och att digital onboarding blir genomford.
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e Projektaktiviteter och EU-matchning
Hjilpa deltagarna att identifiera limpliga externa projekt genom att matcha med
EU-projekt. Resultatmal 4r att hitta minst fem lampliga EU-projekt att arbeta

med.

e Uppfdljning och Coachning
Individuellt stod fOr att stirka resiliens och egenmakt genom coachning, st6d

och moten. Resultatmalet 4r max 20 individuella moten per deltagare.

e Utvardering och avslutning pa programmet
Avtackning, diplom och extern virdering av programmet genom en konferens

och utvirdering. Resultatmalet 4r minst 80 procent n6jda deltagare.

Organisationen uppger att verksamheten bidrar till kvalitativa effekter som 6kad
kapacitet hos Malmos civilsambhille att leda lokal férindring samt stirkt social resiliens
och samhallsledarkompetens hos unga Malmébor. Detta bedéms leda till bittre
16sningar for klimatanpassning. Dirtill forvintar den sig kvantitativa effekter som
20-30 certifierade ledare per ar, minst 80 procents ndjdhet bland deltagare och minst
fem matchade EU-projekt per ar. Uppfoljning planeras att gbras genom
coachningsessioner, dokumentation och en extern utvirderingsrapport som foljer

deltagarnas utveckling genom programmet.

Organisationen planerar att driva projektet 1 samverkan med flera centrala aktorer, som
tillsammans ska utforma dess utformning och innehall. Viktiga samarbetspartners ar
Malm¢ stad, Region Skdane och Malmé universitet, samt lokala niringsidkare och
branschutvecklingsinitiativ (BID).

Genom att bygga ett tvarsektoriellt samarbete vill organisationen skapa kopplingar till
andra viktiga system, som Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan. Malet ér att den

breda samverkan ska bidra till en langsiktig och hallbar férindring i Malmo.

Verksamhetens arbete utifran hallbarhetsdimensionerna
Organisationen uppger att projektet bidrar till en integrerad hallbar utveckling genom
att koppla individens inre utveckling (IDG) till de globala malen (SDG) och att

verksamheten sammantaget bidrar till alla tre hallbarhetsdimensioner.

SDG star for Sustainable Development Goals och dr FN:s 17 globala mal f6r hallbar
utveckling fram till 2030. IDG star f6r Inner Development Goals och ir ett ramverk

for inre personlig utveckling som behovs for att faktiskt uppna dessa mal.

e Genom att stirka ungas sociala resiliens och minska utanférskap, sarskilt for
NEET-gruppen bidrar verksamheten till social hallbarhet. NEET-gruppen

kallas ocksda UVAS, vilket star for unga som varken arbetar eller studerar.
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e Genom att utbilda ledare i systemforstaelse f6r SDG och klimatanpassning
bidrar verksamheten till ekologisk hallbarhet. Detta bidrar till Malmoés mal om

klimatneutralitet.

e Genom att bygga lokal kompetens inom hallbarhetssektorn bidrar
verksamheten till ekonomisk hallbarhet.

Organisationen menar att projektet stimmer val 6verens med Malmo stads
overgripande vision om en stad som édr 6ppen, hallbar och jamlik. Verksamheten ar

utformad for att aktivt bidra till flera av kommfullmiktiges budgetmal.

Organisationen menar att genom strukturerade ledarskapsutbildningar och individuell
coachning far unga i socioekonomiskt utsatta omraden bittre forutsiattningar for
framtida studier och arbete. Detta bidrar i till malet om En stad med goda
uppvaxtvillkor f6r barn och unga.

Vidare lyfter organisationen fram att projektet stirker kompetensen kring hallbar
utveckling och klimatanpassning bland ledare, vilket paskyndar Malmés arbete mot att
bli klimatneutralt till 2030 som bidrar till malet om En gron stad som leder
klimatomstallningen. Med riktade insatser och 6kad delaktighet f6r grupper som har
begrinsade mojligheter motverkar projektet segregation och starker den sociala

sammanhallningen vilket bidrar till malet om En mer jamlik stad.

Budget 2026 och 2027
Organisationen ansoker om finansiering fran kommunstyrelsen f6r verksamhet 2026
och 2027. Ans6kta medel dr framst avsedda till personal- och lokalkostnader samt

programadministration.
Organisationen ansoker om finansiering for:

e Personalkostnader for totalt tre medarbetare om 1 629 602 kronor exklusive
overheadkostnader (15 procent) om 244 440 kronor for avseende tva ar.
Personalkostnader avser en projektledare pa halvtid, en medarbetare pa halvtid

och en administratér pa 25 procent.
e Lokalkostnader och métesplatser om 200 000 kronor avseende tva ir.

e Aktivitetskostnader (studiebesok, konferenser och workshops) om 150 000

kronor avseende tvi ar.
e Utrustning, material och coaching om 106 669 kronor avseende tva ar.

e [Externa tjanster f6r matchning av fem EU-projekt arligen om 30 000 kronor

avseende tvi 4r.



Organisationen uppger annan eller egen medfinansiering om totalt 155 355 kronor som

innefattat:
e Arbets- och métesplats pa Nobel 21 om 60 711 kronor avseende tva ar.
e Lopande utvirdering frin Malmé Ideella om 150 000 kronor avseende tva ar.

e Ekonomi och redovisning frain Malmé Ideella om 100 000 kronor avseende tva

ar.
Den totala ansokta summan ar darmed 2 050 000 kronor for ar 2026 och 2027.

Organisationen uppger att den inte har fatt eller ansékt om bidrag fran andra nimnder
inom Malmo stad for projektet 2026 och 2027.

Organisationen i sig erhaller stéd fran fritidsnimnden avseende l6nebidrag och
verksamhetsstod som innefattar verksamhetsstod till organisationen, verksamhetsstod
for att bedriva Nobel 21 och stod for féreningslotsfunktionen som jobbar med att folk
hittar till féreningslivet.

Stadskontorets bedomning

Organisation och administration

Stadskontoret konstaterar att de grundliggande kraven for att organisationen ska kunna
beviljas medel ir uppfyllda. Organisationen har limnat in en fullstindig och vil
genomarbetad ansékan och har limnat in begird komplettering inom tidsramen.

Ansokan dr utforlig, vilformulerad och svarar pa de frigor som stills.

Det ar tydligt vilken verksamhet organisationen driver och har bedrivit tidigare.
Stadskontoret ser att organisationen har mycket erfarenhet, ir vil etablerade i staden

och har den administrativa férmagan att genomfora arbetet.

Verksamhet
Stadskontoret bedomer att organisationen har en god férankring i Malmé och med sin
viletablerade verksamhet och nitverk i staden bedéms forutsattningar for

genomforbarheten med projektet som goda.

Organisationen har gjort en tydlig beskrivning av syftet med dess arbete och de 6nskade
effekterna av det. Den har identifierat ett behov och har en realistisk verksamhetsplan.
Detta underbyggs av att den har genomfért omfattande projekt under en lang tid.
Dirtill har organisationen konkret beskrivit projektets planerade aktiviteter med

tillhérande resultatmal, vilket bedoms positivt.

Vidare bedéms projektet ha tydlig koppling till flera av kommunfullmaktiges budgetmal

och pa ett konkret och vilmotiverat sitt bidra till alla tre hallbarhetsdimensionerna.
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Stadskontoret bedomer projektets malsittning och syfte att stirka civilsamhillets
férmaga att leda lokalt férindringsarbete inom klimat och social resiliens som en viktig
overgripande effekt for staden. Likasa bedomer stadskontoret det som en viktigt och
genomtinkt att organisationen har en malsittning att fokusera pa att nd unga ledare
med ett specifikt fokus pa unga Malmobor med begrinsade socioekonomiska
mojligheter. Det underbygger resonemanget om hur projektets bidrar till att minska
utanfoérskap inom NEET-gruppen, ocksa kallad UVAS.

Ekonomi

Organisationen har limnat in en tydlig budget dir det framgar hur mycket pengar som
behovs till personal och hur mycket som ska ga till 6vriga delar av projektet. Budgeten
bedoéms vara rimlig for en verksamhet av denna omfattning och kostnadsposterna
bed6éms vara relevanta. Organisationen har tydligt visat hur den planerar att sjilv

medfinansiera projektet.

Sammantagen bedomning

Sammantaget gor kommunstyrelsen bedomningen att Malmo Ideella har limnat en vil
genomarbetad ansékan dir den har beskrivit sin verksamhet, syftet med projektet och
vilka effekter de hoppas fa framover. Projektet har en tydlig koppling till
kommunfullmiktiges budgetmal samt de tre héallbarhetsdimensionerna. Budgeten fo6r

projektet dr tydligt och summan ar rimlig i férhallande till storleken pa projektet.

Uppligget for verksamheten, i synnerhet uppfoljningen, som beskrivs 1 ansékan
bed6ms nagot vag. For att sikerstilla en effektiv anvindning av de beviljade medlen
anser stadskontoret det angeldget att organisationen kan presentera en tydlig och
strukturerad uppfoljning av den planerade verksamheten i sin dterrapportering.
Stadskontoret forutsitter att organisationen i samband med dterrapporteringen av
verksamheten kan visa pa hur uppfoljningen genomférts och vilka effekter som

uppnatts.

Da stadskontoret mottagit ett stort antal ans6kningar med ans6kta summor langt Gver
den budget som finns att fordela foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att bevilja

summor som ir ldgre dn det ansokta beloppet.

Mot denna bakgrund foreslar stadskontoret att Malmé Ideella beviljas 996 881 kronor
avseende del av budgetposterna personalkostnader och 6vriga kostnader f6r
verksamheten dr 2026 och 2027. Det star organisationen fritt att disponera medlen
mellan angiva budgetposter pa det sitt som organisationen ser bast uppfyller ansdkans
syfte och mal. Da projektet inte foreslas beviljas hela det ansokta beloppet dr
stadskontoret medveten om att organisationen kan komma att anpassa projektets
omfattning och mal efter beviljat belopp. Hur organisationen anpassar och justerar

projektets omfattning ska organisationen redogora for sin aterrapportering.
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Organisationen aldggs att senast den 31 januari 2027 inkomma med en dterrapportering
av den verksamhet de beviljas medel f6r. Vidare dliggs Malmoé Ideella att senast den 31
januari 2028 inkomma med en aterrapportering till stadskontoret av hur beviljade med
har anvints for verksamhetsar 2027. I samband med beslut om beviljade medel far
organisationen tillgang till en aterrapporteringsmall. Beviljade medel specificeras enligt
instruktion i mallen. Stédmottagaren uppmanas att sirredovisa beviljat bidrag fran

kommunstyrelsen 1 sin bokforing.

Samtliga organisationer har vid inskickad ansckan intygat att de har ldst och avser att

efterleva dokumenten:
e Regler och riktlinjer f6r Malmo stads stod till idéburen sektor,
e Kommunstyrelsens principer f6r bidragsgivning till externa organisationer och
e Krav for verksamhetsbidrag- sakomrade hallbarhet.

Organisationer som beviljas medel ansvarar fOr att sakerstilla att verksamheten inte
dubbelfinansieras. Organisationen dldggs att hora av sig till stadskontoret om
organisationen gér bedémningen att beslutad summa ej mojliggor ett verkstillande av
planerad/ansokt verksamhet. Vidare dliggs organisationen att hora av sig till
stadskontoret om organisationen av nagon anledning inte bedéms kunna bedriva den
verksamhet som organisationen beviljats medel f6r. Medel som inte har férbrukats

inom kalenderaret ska aterbetalas senast nir slutrapport ska lamnas in.

Ansvariga

Martin Ljungberg Niamndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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