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Sammanfattning

Frin och med den 1 januari 2025 bérjade kommunstyrelsens Principer f6r
bidragsgivning till externa organisationer att gélla och ansékningsperioder f6r
fordelning av kommunstyrelsens medel inférdes. Forsta ansékningsperioden var
oktober manad 2025 f6r bidrag avseende 2026. Inom ansékningsperioden i
sakomradet Hallbarhet inkom 37 ansokningar om verksamhetsbidrag. Férslaget om
térdelning av verksamhetsbidrag avseende 2026 innebir att drygt 9,7 miljoner kronor
fordelas till de 20 ansokningarna som uppfyller samtliga av stadskontoret uppstillda
krav och dir stadskontorets helhetsbedomning ar att organisationen bor foreslas
beviljas medel. Detta gora att de féreslagna summorna f6r beviljande i samtliga drenden
foreslas lidgre dn organisationens ansokta belopp.

Foreliggande drende avser ansékan frain Odet hallbart ekosystem ekonomisk forening
om 2 202 274 kronor i verksamhetsbidrag f6r 2026. Stodet soks for att utforska
mojligheten att utveckla Sofielund till en hallbarhetszon dir lokala initiativ och globala
aktorer mots for att testa l0sningar for cirkulir och social omstillning. Ansékan
omfattar bland annat medel f6r att anstilla en verksamhetsledare, en lokal koordinator
samt en stodperson.

Stadskontoret gér bedomningen att ansékan fran Odet hallbart ekosystem ekonomisk
forening inte uppfyller kriterierna for att tilldelas medel och féreslar kommunstyrelsens
arbetsutskott att avsla ansokan i sin helhet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen avslir Odet hallbart ekosystem ekonomisk férenings ansékan
om verksamhetsbidrag for ar 2026 med hinvisning till vad som redovisas 1
drendet.
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Beslutsunderlag
e Budget

o G-Tjinsteskrivelse KSAU 260223 Ansékan Odet hallbart ekosystem ekonomisk
férening om medel avseende 2026

e Informationsbilaga verksamhetsbidrag inom hallbarhetsomradet 2026-2027

e Bidragsansokan Odet hillbart ekosystem ekonomisk férening (utan
personuppgifter)

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23
Kommunstyrelsen 2026-03-04

Beslutet skickas till
Odet hallbart ckosystem ekonomisk foérening
Stadskontorets handliggare

Arendet

Odet hallbart ekosystem ekonomisk férening (organisationsnummer 769642-5219) ir
en ekonomisk férening som till storsta del drivs pa volontir basis. Organisationen utgar
ifran en fastighet pa Idunsgatan pa Sofielund, och verkar som samlingsplats, testplats
och stédstruktur f6r boende och gréna entreprendrer att utforska och testa lokala

cirkuldra l6sningar, som ska leda till en hallbar livsstil.

Odet hallbart ekosystem ekonomisk férening anséker om medel fér att anstilla en
verksambhetsledare, en lokal koordinator och en stodperson. Organisationen ansdker
dven om medel for konsultarvode, lokalutveckling, hyra och stid av lokaler, utgifter i
samband med events och workshops, marknadsféring och kommunikation samt resor

for att ha moten med samarbetspartners samt delta i events pa annan ort.

Organisationen har inte tidigare ansokt om medel hos kommunstyrelsen.

Bakgrund

Civilsamhillesorganisationer med verksamhet inom hallbarhetsomradet kan anséka om
verksamhetsbidrag frin Malmé stad. Bidraget ska stodja insatser som bidrar till hallbar
utveckling i Malmo.

Syftet med kommunstyrelsens verksamhetsbidrag ar att stotta insatser som bidrar till en
hallbar utveckling i Malmé och kompletterar det arbete kommunen redan gor for

Malmoborna.
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Ansokningsperioden var 6ppen den 1-31 oktober 2025 och avser ansékningar om
verksamhetsbidrag f6r kommande ar. Endast organisationer som tidigare fatt flerarigt

stod av kommunstyrelsen kan soka det tvaariga bidraget.

For mojlighet att beviljas verksamhetsbidrag kréivs att organisationen inkommer med en
komplett och korrekt ifylld ansokan i ans6kningsformuliret i systemet Rbok inom
ansOkningsperioden. Samtliga inkomna ansékningar under aktuell period har stillts mot
varandra i en gemensam bedémning. Stadskontoret har gjort en gemensam

helhetsbedémning och tagit fram ett forslag pa foérdelning av budgeten for sakomrade
hillbarhet.

Verksamhetens syfte och malsattning

Syftet med verksamheten ar enligt ansokan att skapa ekologisk och social héllbarhet
genom att verka som stodstruktur f6r grona entreprendrer och vara en social knutpunkt
for boende och verksamheter i stadsdelen Sofielund. Genom att disponera en fastighet
beligen mitt i omradet kan organisationen verka som testplats for cirkuldra 16sningar

och bygga relationskapital lokalt.

Organisationen har hallit i flera 6ppna evenemang pa olika teman, till exempel hallbar
mat, kladbytardagar och festivaler. Vidare testar organisationen olika former av
delningstjanster, till exempel for prylar, bilpool, matsvinn och utlimning av lokalt odlad

mat.

Organisationen soker 2 202 274 kronor fran kommunstyrelsen fOr att stirka den
befintliga verksamheten och utforska méjligheten att utveckla Sofielund till en
hallbarhetszon dir lokala initiativ och globala aktérer méts for att testa losningar for
cirkulir och social omstillning. Arbetet planeras att genomforas av ett team med tre
funktioner som organisationen sker medel f61: verksamhetsledare, lokal koordinator

samt en stodperson.

Verksamhetsledaren kommer att ansvara for den langsiktiga utvecklingen av Odet som
en lokal testbiadd for cirkuldr och social omstallning, samtidigt som verksamheten
positioneras i ett bredare nationellt och internationellt innovationssammanhang. Rollen
kommer att samordna samarbeten och driva kontakter med Malmé stad, foretag,
akademi, intresseorganisationer och globala nitverk med malet att utveckla Sofielund

som hallbarhetszon och ligga grunden f6r en framtida Impact Hub Malmo.

Organisationen menar att etableringen av en Impact Hub Malmé skulle stirka stadens
internationella profil som innovationsstad, attrahera samarbeten och investeringar och

skapa en plattform dir lokala initiativ far global rackvidd.

Den lokala koordinatorn kommer vara navet i den dagliga verksamheten i lokalerna 1

Sofielund och ansvara for att skapa en levande métesplats £6r boende, foreningar,



lokala initiativ och mikroinnovatérer. Rollen har en tydlig community building-funktion
med syfte att utveckla Sofielund som en plats dir cirkuléra livsstilar testas i praktiken

och dir social sammanhallning stirks.

Stédpersonen kommer vara en viktig funktion for att lokalerna i Sofielund ska fungera
som en tillginglig, tryge och vilkomnande motesplats. Rollen kommer ge praktiskt stod
till teamet, ansvara for underhill av lokalerna och bidra till att aktiviteter,

delningstjinster och event kan genomforas smidigt.

Verksamhetens malgrupp

Verksamheten riktar sig till boende och verksamheter pa Norra och Sédra Sofielund,
Seved och till viss del S6dervirn och s6dra Méllevangen. Verksamheten riktar sig ocksa
till entreprendrer och foérindringsskapare bredare pa Malmoscenen och nar dessa
genom bide medlemmarnas personliga nitverk och genom samarbeten med
organisationer som Malmé universitet, Malmo stad miljostrategiska avdelningen,
Kollaborativ ekonomi Sverige, Circle Center Lund, Drevet, Malmé Ideella,
Coompanion, Repair Cafe med flera. Organisationen anger ocksa att de bedriver ett

aktivt arbete pa sociala medier och har ett tusental foljare pa bland annat LinkedIn.

Verksamhetens aktiviteter
Odet hallbart ckosystem ekonomisk férening planerar att genomfora foljande
aktiviteter under 2026:

e  Genomfdra events pa olika teman som lockar bade invanare i omradet och

bredare 1 Malmé kring hallbarhetsfragor

e Stirka och vidareutveckla befintliga cirkulira verksamheter sisom

pryldelningsbibliotek, bytesdagar och fixotek.

e Testa nya cirkuldra tjanster tillsammans med lokala mikroinnovatérer och

boende.

e Utveckla férutsittningarna for att bli en trygghetspunkt f6r omradets sikerhets-
och beredskapsarbete.

e Skapa méten mellan lokala och globala aktorer, dir foretag, forskare och
innovatorer kan prova l6sningar 1 verklig miljo, det vill sdga etablera en

testbadd.
e TForbittra den fysiska métesplatsen f6r 6kad tillganglighet och kapacitet.

e Dokumentera och analysera forutsattningarna for att skala upp konceptet till
fler stadsdelar.

4+(7)
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e Utreda mojligheterna att f6rbereda och skicka in en ansékan om att bli en del av
Impact Hub-nitverket globalt.

Aktiviteterna forvintas leda till 6kad social sammanhallning och delaktighet i Sofielund,
minskad nykonsumtion och 6kad ateranvindning, att fler Malmébor far kunskap och
erfarenhet av cirkuldra livsstilar, att nya cirkuldra foretag och samarbeten vixer fram

lokalt och forstirkt profilering av Malmé som stad £6r hallbarhetsinnovation.

Effekterna planeras att foljas upp bade kvantitativt och kvalitativt. Den kvalitativa
uppfoljningen goérs som en gemensam insats for alla effekter och omfattar intervjuer
och observationer bland boende, deltagare och samarbetspartners for att finga
upplevda férindringar i engagemang, gemenskap och syn pa hallbarhet. Uppféljningen

planeras att ledas av en masterstudent vid Malmé universitet.

Verksamhetens arbete utifran hallbarhetsdimensionerna

Odet hallbart ekosystem tar fasta pa att engagemang frin invanare och civilsamhillet 4r
en forutsittning for att uppna Malmos ambition att leda klimatomstillningen.
Foreningen skapar dialog med invanarna kring lokal cirkulir hallbarhet och erbjuder
motesplats £6r personer som pa ideell basis vill férverkliga idéer och bidra till en hallbar
framtid. Syftet dr en social resiliens som skapas nir de boende lir kinna varandra,
bygger relationer och medverkar till ett hallbart sitt att leva. Organisationen menar aven
att moijlighet till gemensam handling skapar framtidstro och initiativkraft.
Organisationen bidrar pa sa sitt till bade ekologisk och social hallbarhet.

Odet hallbart ekosystem anger i ans6kan att den bidrar till fyra av kommunfullmiktiges

malomraden:

En gron stad som leder klimatomstallningen

Genom att erbjuda delnings-, bytes- och reparationslésningar minskar verksamheten
nykonsumtionen och dirmed de indirekta utslippen av vixthusgaser. Arbetet bidrar till
stadens mal om klimatneutralitet genom lokala beteendeférindringar och innovativa

konsumtionsmonstet.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Verksamheten stirker det grona naringslivet genom att stotta mikroinnovatérer och
entreprenorer som utvecklar nya cirkulira affairsmodeller. Genom att ocksa 6ppna for
globala foretag att testa 16sningar lokalt bidrar arbetet till att positionera Malmé som ett

centrum for hallbar innovation.

En jamlik och delaktig stad
Genom 6ppna motesplatser och aktiviteter dir boende deltar pa lika villkor stirker

verksamheten social sammanhallning, tillit och lokal delaktighet. Den visar hur
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gemensamma resurser kan anvindas for att skapa bade miljénytta och social gemenskap

1 omraden med stor mangfald.

God ekonomisk hushallning
Genom cirkuldra och lokalt férankrade 16sningar minskar behovet av nyproduktion och

avfallshantering, vilket frigor resurser och bidrar till en mer robust lokal ekonomi.

Budget

Organisationen ansoker om finansiering frain kommunstyrelsen for verksamhet 2026.

Budgeten avser personalkostnader om 1 432 412 kronor exklusive overheadkostnader
(15 procent) om 214 862 kronor. Personalkostnader innefattar en verksamhetsledare,

en lokal koordinator och en stédperson.

Budgeten avser évriga kostnader om 660 000 kronor. Ovriga kostnader innefattar
konsultarvode, lokalutveckling, hyra och stidning av lokaler, utgifter i samband med
events och workshops, marknadsféring och kommunikation samt resor for att ha

moten med samarbetspartners samt delta 1 events pa annan ort.
Organisationen uppger att de har annan eller egen finansiering om 105 000 kronor.

Den totalt ansokta summan ar 2 202 274 kronor £6r ar 2026 inkluderat annan eller egen

medfinansiering.

Stadskontorets bedomning
Organisationens ansokan ér fullstindig och formellt korrekt och den har inkommit med
kompletteringar inom angiven tidsram. Men stadskontoret ser flera utmaningar kring att

bevilja medel f6r Odet hallbart ekosystem ekonomisk férenings ansékan.

Organisationen ér en relativt nystartad ekonomisk férening med verksamhet i liten
skala. Den verksamhet som organisationen anséker om medel for skulle innebira en
betydande expansion av verksamheten under kort tid. De medel som organisationen
har ansokt om giller f6r verksamhet under 2026. Samtidigt presenterar organisationen

inte en plan for hur verksamheten ska finansieras efter 2026.

Nir det giller ambitionerna att etablera en Impact Hub Malmé med syfte att stirka
Malmés internationella profil som innovationsstad kommer Malmé stad framéver att
samla stadens krafter till Malmé Generative District. Diremot kan Odet underséka

mojligheten att ansluta till Malmé Generative District.

Nir det giller tjansten som lokal koordinator bedomer stadskontoret att stora delar av
den verksamhet som tjansten ska arbeta med sisom pryldelningsbibliotek, bytesdagar,
reparationsaktiviteter, uthamtning av lokalt odlad mat och matsvinnsfléden ér nagot

som kan goras inom ramen for lokal grannsamverkan.



77

Men framfor allt konstaterar stadskontoret att delar av de sokta medlen avser
investering och underhall av en privatigd fastighet. Enligt kommunallagens principer
om kommunal kompetens och likstallighet far kommunala medel inte anvindas for att
finansiera investeringar i privat egendom. Da dtgirderna inte avser féreningens 16pande
verksamhet utan fastighetens bestiende varde, kan bidrag inte beviljas for dessa delar av
ansokan. Detta beror kostnadsposterna lokalutveckling, hyra och stid f6r lokaler samt

stodperson.

Sammantagen bedomning

Stadskontorets bedémning ir att Odet bedriver ett viktigt lokalt arbete som erbjuder
boende i Sofielund delningstjinster, méten, inspiration och lirande kring hur
Malmobor i sin vardag kan leva mer hallbart. Verksamheten bidrar bade till hallbar

utveckling och till kommunfullmiktigemalen.

Den sammantagna bedomningen 4r dock att organisationens ansokan bor avslas pa

toljande grunder.

Stadskontoret finner det svart att bevilja medel till en betydande expansion av
verksamheten utan plan for finansiering efter 2026. Vidare far inte kommunala medel
anvandas for att finansiera investeringar i privat egendom. Stadskontoret gor aven
bedémningen att det inte ar aktuellt att finansiera etablerandet av en Impact Hub
Malmé da Malmoé stad kommer samla stadens krafter till Malmoé Generative District.
Slutligen anser inte stadskontoret att det dr prioriterat att ge medel till en verksamhet

som vanligtvis bedrivs inom ramen for lokal grannsamverkan.

Mot ovanstiende bedémning foreslar stadskontoret att Odet hallbart ekosystem

ekonomisk forenings ansokan om verksamhetsbidrag 2026 avslas i sin helhet.

Ansvariga

Martin Ljungberg Nidmndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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