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Sammanfattning

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I oktober 2024 skickades
ett forsta forslag till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ut pa remiss till
stadens nimnder och heldigda kommunala bolag. Av remissinstanserna framgick att
flera upplevde forslaget som otydlig och 6nskade dndringar, bland annat gillande
ansvars- och malstruktur. Stadskontoret bedémde de féreslagna dndringarna som sa
pass omfattande att ett nytt reviderat forslag till plan skickades ut pa remiss 1 juni 2025
till stadens nimnder och heldgda bolag.

Det nya forslaget till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism innefattar en
fortydligad ansvars- och malstruktur f6r arbetet. Ansvarsstrukturen innebér bland annat
att nimnder och heldgda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for arbetet
mot afrofobi och antisvart rasism. Bedomningen varierar mellan remissinstanserna,
men en majoritet stiller sig positiva till ett forstirkt arbete mot afrofobi och antisvart
rasism, samt till det reviderade forslaget till plan.

Forslaget ar att Malmo stad under aren 2026-2029 ska genomfora ett forstarkt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och
heligda kommunala bolag. Stadskontoret féreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas 1
500 000 kronor érligen under aren 2027-2029 £6r samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026—2029
for att forstirka arbetet for manskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism
f6r malgruppen barn och unga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar nytt forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot
afrofobi och antisvart rasism att gilla under aren 2026-2029 fran och med
beslutsdatum.
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Kommunfullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda kommunala
bolag att besluta om egna handlingsplaner f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism senast den 30 juni 2027.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

3.

Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 2 000 000 kronor f6r ar 2026
frain kommunstyrelsens anslag till forfogande for att forstirka arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism for malgruppen barn och unga.

Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r dren 2027-2029 f6r finansiering av
samordning rérande Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart
rasism.

Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget f6r dren 2027-2029 f6r att forstirka
grundskolenimndens arbete f6r manskliga rittigheter och mot afrofobi och
antisvart rasism for malgruppen barn och unga.

Beslutsunderlag

G-Tjinsteskrivelse KSAU 260216 Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Forsta remissversion 241023 - Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism

Sammanstallning av synpunkter fran samrad 250930

Andra remissversion 250623 Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
Servicenimnden beslut 250924 § 86 Sirskilt yttrande (M), (SD) och (V)
Remissvar Overférmyndarnimnden

Remissvar Stadsbyggnadsnimnden

Remissvar servicenimnden

Remissvar MKB Fastighet AB

Remissvar miljonimnden

Remissvar Malmo Live Konserthus (MLK)

Remissvar Malmé Kommuns Parkerings AB

Remissvar Kulturnimnden

Remissvar Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Remissvar forskolenamnden
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e Remissvar funktionsstédsnimnden

e Remissvar Fritidsnimnden

e Remissvar Boplats Syd AB

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

e Miljonimndens beslut 250925 § 181 skriftlig reservation (SD)

e Kulturnimnden beslut 250929 § 108 Reservation (SD)

e Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 250926 § 94 Reservation (SD)

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250925 § 135 Reservation
(SD)

e Grundskolenimnden beslut 250925 § 129 muntlig Reservation (V), Sarskilt
yttrande (M) och (SD)

e TForskolenimndens beslut 250924 § 118 Reservation (V)
e Funktionsstédsnimnden beslut 250929 § 83 Reservation (SD) och (V)
e Fritidsndmnden beslut 250925 § 123

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250925 § 286 Reservation (V) och
(SD)

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 250925 § 279 muntlig Reservation (SD)

e [Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-16
Kommunstyrelsen 2026-03-04
Kommunfullmiktige 2026-03-26

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
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Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmoé Kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmoé Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

I oktober 2022 beslutade kommunstyrelsen (§334) att ge stadskontoret i uppdrag att ta
fram tva forslag till handlingsplaner mot olika former av rasism; en handlingsplan f6r
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt en handlingsplan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism. D4 handlingsplaner endast kan beslutas pa nimndsniva,
och intentionen var att hela staden skulle delta i arbetet, s dndrades benimningen pa
styrdokumentet till plan i stallet f6r handlingsplan. Detta da planer, i enlighet med
Malmo stads riktlinjer for styrdokument (STK-2014-1004), kan omfatta samtliga

nimnder och heldgda kommunala bolag i Malm¢ stad.

Den 28 oktober 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott (§503) att férslaget till
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism skulle skickas pa remiss till stadens
nimnder och heldgda kommunala bolag. Stadskontoret bj6éd dven in Malmébor och
civilsamhallesaktorer som drabbas eller berdrs av afrofobi och antisvart rasism som
remissinsats genom 6ppna samrad. Av remissinstansernas yttranden framgick att det
forsta forslaget till plan upplevdes som otydligt och att det fanns ett behov av att
tortydliga planens struktur, sirskilt vad gallande ansvarsférdelning och malsattningar.
Stadskontoret sag dven ett behov av att vidareutveckla planernas utformning i linje med
Malmo stads riktlinjer f6r styrdokument (STK-2014-1004). Mot bakgrund av detta
bedémde stadskontoret att forindringarna var sa pass omfattande att ett nytt forslag till

plan behovde skickas pa remiss.

Den 23 juni 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott (§339) att ett nytt forslag
till Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism skulle skickas pé remiss till
stadens nimnder och heligda kommunala bolag. Det nya forslaget till plan innefattar en
fortydligad ansvars- och malstrukturstruktur for arbetet. Ansvarsstrukturen innebar
bland annat att nimnder och heldgda kommunala bolag ska ta fram egna
handlingsplaner for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Bedémningarna varierar
mellan remissinstanserna, men en majoritet stiller sig positiva till ett forstiarkt arbete

mot afrofobi och antisvart rasism, samt till det reviderade forslaget till plan.

Stadskontoret har efter remissinstansernas yttranden tagit fram ett nytt forslag till plan.
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Forslaget dr att Malmo stad under aren 2026-2029 ska genomfora ett forstarkt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism. Forslagen plan omfattar samtliga nimnder och
heligda kommunala bolag. Stadskontoret féreslar att kommunstyrelsen ska tilldelas

1 500 000 kronor arligen under aren 2027-2029 {61 samordning av arbetet.
Grundskolenimnden féreslas tilldelas 2 000 000 kronor arligen under aren 2026—-2029
for att forstirka arbetet for manskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism

f6r malgruppen barn och unga.

Nedan ges en kort sammanfattning av arbetsprocessen vid framtagandet av planen.
Direfter redovisas de férandringar och bedémningar som stadskontoret gjort grundat
pé remissinstanserna yttranden gillande den fOrsta remissversionen av planen. Efter
detta redovisas remissinstansernas yttranden om den andra remissversionen av planen.
Slutligen redovisas stadskontorets bedémningar som legat till grund f6r den plan som
kommunfullmiktige nu foreslds besluta om. Under rubriken “Stadskontorets

bedémning” framgar aven foreslagen fordelning av medel f6r arbetet under aren 2026—
2029.

Framtagande av forslag till plan

Under arbetet med att ta fram foreslagen Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism har fyra 6ppna samrad hallits med civilsamhillet och Malmébor. Samraden holls
den 12 mars 2024, den 24 april 2024, 26 november 2024 och den 30 september 2025.
De forsta tva samraden fokuserade pa att ligga grunden for det forsta forslaget till plan
som skickades pa remiss den 28 oktober 2024. Det tredje samradet var ett remissamrad
dar Malmébor och civilsamhillesaktorer fick yttra sig om det forsta forslaget till plan.
Det fjarde samradet var ett remissamrad med fokus pa det andra forslaget till plan for

arbetet.

Inbjudan till samrad annonserades brett for att nd sa manga Malmobor och
civilsamhillesaktorer som mojligt. Annonseringen inkluderade bland annat Facebook,
Instagram, Sydsvenskan, Malmoéexpressen och direkta inbjudningar till féreningar.
Synpunkter som inhdmtats under remissamrad medfoljer som tva bilagor till detta

arende.

I arbetet med att ta fram féreslagen plan sa har en forskare pa Lunds universitet
involverats i arbetet. Den berorda forskaren holl dven i det remissamrid med
civilsamhillet och Malmobor som stadskontoret samordnade den 26 november 2024.
Forskaren har dven involverats 1 processen med att ta fram det slutliga forslaget till
plan. Utéver detta har aven samordnare pa forvaltningar och heligda kommunala bolag

engagerats i arbetet genom bland annat remissméten under 2025.
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Forandringar efter forsta remissversionen

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av aterkommande synpunkter i
remissinstansernas yttranden om den forsta remissversionen av planen. Dessa redovisas
tillsammans med stadskontorets bedémningar och de férindringar som foreslogs 1 den

andra remissversionen av planen.

Forandrad ansvars- och malstruktur for arbetet

I den andra remissversionen foreslogs en fortydligad ansvars- och malstruktur f6r Plan
mot afrofobi och antisvart rasism. Detta innebdr bland annat att nimnder och heldgda
kommunala bolag foreslogs ta fram egna handlingsplaner for arbetet. Bakgrunden ér att
flera remissinstanser upplevde den fOrsta remissversionen till plan som otydlig rérande
bland annat ansvars- och malstruktur for arbetet. Flera remissinsatser papekade att det
saknades malsattningar for arbetet och att det var otydligt vad arbetet skulle innebara i
praktiken f6r respektive nimnd och heldgt bolag. Remissinsatserna lyfte ocksa att
kommunstyrelsens samordningsuppdrag upplevdes som otydligt, vilket bidrog till

osikerhet kring vilka forvintningar som kunde stillas pa uppdraget.

Med utgangspunkt i remissinstansernas yttranden tog stadskontoret fram ett fortydligat
forslag till mal- och ansvarsstruktur, vilket presenterades 1 planens andra remissversion.
Forslaget bedomdes kunna bidra till 6kad konkretion av vad arbetet skulle innebara i
praktiken och bestod av tva delar:

e Inrittandet av inriktnings- och resultatmal for arbetet.

e Nimnder och heligda kommunala bolag ska ta fram egna handlingsplaner for
arbetet

Inriktnings- och resultatmal for arbetet
I den forsta remissversionen av planen foéreslogs fem strategiska arbetsomraden for

arbetet mot afrofobi och antisvart rasism:

1. Okad kunskap om afrofobi och antisvart rasism i Malmo.

2. Dialog och inkludering.

3. Kraftsamling mot afrofobi och antisvart rasism i samhallet i stort.
4. Sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga.

5. Kommunikation av Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism.

I den andra remissversionen féreslogs att de fem strategiska arbetsomradena skulle
omformuleras till inriktning- och resultatmal for arbetet. I enlighet med
remissinstansernas yttranden och Malmo stads riktlinjer f6r utformning av
styrdokument (STK-2014-1004), sa ska planerande styrdokument som beslutas av

kommunfullmiktige innehalla 6vergripande mal som giller f6r hela kommunen eller f6r
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delar av dess verksamhet. De styrdokument som riknas som planerande pa
kommunfullmiktigeniva dr program och plan. I dessa dokument ska det finnas en

malkedja som bestar av inriktningsmal och resultatmal.

Mot bakgrund av Malmo stads riktlinjer, samt remissinstansernas yttranden, bedomde
stadskontoret att inrittandet av inriktnings- och resultatmal skulle bidra till en tydligare
malbild i arbetet. Strukturen bedémdes dven ge en 6kad konkretion i det praktiska
genomférandet av samordningsuppdraget, samt tydliggéra respektive nimnds och

bolags ansvar for arbetet.
Foljande inriktningsmal féreslogs for arbetet 1 den andra remissversionen:

1. Malmé stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och antisvart
rasism 1 det lokala sammanhanget.

2. Malmo stad har stirkt medarbetares och fortroendevaldas kunskap om afrofobi och
antisvart rasism.

3. Malmo stad frimjar inkludering och delaktighet av Malmébor och andra relevanta
sambhillsaktorer.

4. Malmo stad frimjar trygga uppvixtvillkor och 6kat inflytande £6r barn och unga.

5. Malmé stad driver ett normférindrande arbete mot afrofobi och antisvart rasism i

samhallet 1 stort.

Inriktningsmaélen preciserades dven genom underliggande resultatmal dir det tydligt
framgick vem som ansvarar for vad i genomférandet. Nedan foljer ett exempel pa hur

malstrukturen sdg ut i det forsta remisstorslaget.

Inriktningsmail:
Malmé stad har god kunskap om uttryck och konsekvenser av afrofobi och antisvart

rasism 1 det lokala sammanhanget

Resultatmal for att uppna inriktningsmalet:
Studie om lokala uttryck av afrofobi och antisvart rasism

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Kartligegningar och analyser f6r att mojliggora riktade insatser

Ansvarig: Namnder och heligda kommunala bolag

Namnder och helagda kommunala bolag ska ta fram handlingsplaner
for arbetet

For att ytterligare stirka konkretionen av arbetet inom ramen for planen, féreslog

stadskontoret i den andra remissversionen att nimnder och heligda kommunala bolag
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skulle ta fram egna handlingsplaner f6r arbetet under ar 2026. Handlingsplanerna skulle
ticka samtliga fyra dr av planens giltighet. Stadskontoret bedémde att nimnds- och
bolagsspecifika handlingsplaner ger Malmobor bittre forutsattningar att ta del av
arbetet inom respektive nimnd och bolag. Detta bedémdes bidra till 6kad transparens,
tillgdnglighet och tydlighet, vilket ligger i linje med ett rittighetsbaserat arbetssitt i
enlighet med Malmo stads Policy for minskliga rittigheter.

For att tydliggra arbetet med nimnds- och bolagsspecifika handlingsplaner
inkluderades ett vagledande avsitt 1 remissversionen. Grundat pa remissinstansernas

yttranden foreslogs framtagandet av handlingsplanerna att utga fran foljande:

e Varje nimnd och heligt kommunalt bolag ska under det forsta aret (2026) ta
fram en handlingsplan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.
Handlingsplanen ska gilla under planens giltighetstid 2026—2029.

o Handlingsplanerna ska baseras pa planens inriktningsmal och resultatmal, samt
anpassas till respektive verksamhetsuppdrag. Det dr upp till varje verksamhet att
planera hur och nar arbetet ska genomforas for att uppna kommunfullmiktiges

satta inriktningsmal.

e Planens resultatmal ir verktyg for att uppna kommunfullmiktiges
inriktningsmal och ligger en gemensam riktning i stadens arbete. Det dr upp till
varje nimnd och heligt kommunala bolag att besluta om ytterligare insatser
som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande. Det dr upp till varje nimnd
och heldgt kommunalt bolag att besluta om tvirsektoriella samarbeten och

ytterligare insatser som kan bidra till inriktningsmalets uppfyllande.

e I handlingsplanen ska det framga hur man arbetar med intern och extern

kommunikation av arbetet som sker inom ramen f6r planen.

e Handlingsplanen kan med fordel kopplas an till redan befintliga strukturer och

arbetssitt for att ligga grunden for ett lingsiktigt arbete mot rasismen.

e Ett barnrittsperspektiv och ett intersektionellt perspektiv ska sarskilt

uppmairksammas inom de atgirder som formuleras.

e Malmdébor ska inkluderas och géras delaktiga i arbetet. Deras perspektiv ska

prigla bade planering och genomférande av insatserna.

e Handlingsplanerna kan vid behov revideras under planens giltighetstid.
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Malmo stads Policy for manskliga rattigheter och Plan for arbetet mot
afrofobi och antisvart rasism

I remissinstansernas yttranden efterfragades ett fortydligande av kopplingen mellan
planen och Malmo stads Policy f6r manskliga rittigheter. I den andra remissversionen
tydliggjorde stadskontoret denna koppling med utgangspunkt i Riktlinjer f6r Malmo
stads styrdokument (STK-2014-1004). Dir klargors att Malmo stads Policy for
minskliga rittigheter ar ett reglerande styrdokument som anger grundprinciperna fér
stadens arbete for att sidkerstalla de minskliga rittigheterna i all sin verksamhet. En plan
fungerar som en f6rdjupning inom, av kommunfullmiktige, sarskilt utpekade omraden.
I en plan fortydligar kommunfullmiktige sina malsittningar for arbetet och hur arbetet

ska organiseras pa ett 6vergripande plan.

Da Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism ar ett av kommunfullmaktige
utpekat fordjupningsomrade inom ramen for stadens arbete for minskliga rittigheter,
sa ska planens genomférande dven ske i enlighet med de grundprinciper som fastslas i
Malmo stads policy for minskliga rittigheter. Det innebir att ett rittighetsbaserat
arbetssitt ska genomsyra savil planering som genomférande av arbetet inom ramen for

planen.

Forandrad uppfoéljningsstruktur

I den forsta remissversionen fran oktober 2024 foreslogs att uppféljningen av arbetet
skulle ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess, vilket remissinstanserna
stillde sig positiva till. I den andra remissversionen foreslogs i stillet att uppfoljningen
skulle genomforas arligen, men utanfér den ordinarie uppfoljningsprocessen. Detta i
enlighet med Riktlinjer f6r utformning av Malmé stads styrdokument (STK-2014-
1004). Enligt riktlinjerna ska planering och uppfoljning av det arbete som
kommuncentrala program och planer reglerar hanteras utanfér den ordinarie budget-
och uppfoljningsprocessen. Mot bakgrund av detta féreslog stadskontoret att
uppféljningen av planen i stillet skulle ske drligen och separat, men 1 tidsmassig
anslutning till stadens ordinarie uppféljningsprocess. I den andra remissversionen

foreslogs nedanstdende struktur f6r den érliga uppféljningen av planen:

Ar 2026
Uppfoljning fokuserar pa att samtliga nimnder och heligda kommunala bolag antagit
handlingsplaner.

Ar 2027-2028
En arlig uppféljning genomfors av nimnderna och bolagens arbete i relation till
kommunfullmiktiges satta inriktningsmal. Uppféljningen redovisas i en separat rapport

varje ar.
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Ar 2029
En sammanfattande uppféljning gors av hela planperioden. Uppféljningen fokuserar pa

stadens samlade arbete och vilka resultat som uppnitts under planens giltighetstid.

Forandrad giltighetstid

I den forsta remissversionen foreslogs att planen skulle gilla under dren 2025-2028. 1
den andra remissversionen foreslog stadskontoret att planens giltighetstid skulle andras
till aren 2026—2029. Detta for att Plan mot afrofobi och antisvart rasism, samt Plan mot
islamofobi och antimuslimsk rasism, ska ha samma giltighetstid och 16pa parallellt. Flera
nimnder har lyft det som viktigt att bada planerna har samma giltighetstid. Dels for att
underlitta samordning och genomférande av arbetet inom ramen f6r de bada planerna,

dels for att manga Malmobor kan berdras av bade antimuslimsk och antisvart rasism.

Remissinstansernas yttranden

Nedan foljer remissinstansernas yttranden kring den andra remissversionen av Plan for
arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. I drendet har nimnder och helidgda
kommunala bolag fatt méjlighet yttra sig. Av dessa har samtliga tillfrigade nimnder,
med undantag f6r tekniska nimnden, yttrat sig. Fyra heligda kommunala bolag (Boplats
Syd, Malmé Kommuns parkerings AB, Malmo Live konserthus och MKB fastighets
AB) har yttrat sig. Malm&bor och civilsamhillsaktorer har fatt mojlighet att yttra sig
genom ett 6ppet samrad den 30 september 2025, samt genom att limna in skriftliga

synpunkter efter samradet.

Nedan presenteras forst nimndernas och de heligda kommunala bolagens synpunkter
och installning till forslaget. Direfter presenteras en sammanstillning av synpunkter

frain Malmobor och civilsamhallesaktorer.

Arbetsmarknads- och socialnamndens yttrande

Arbetsmarknads- och socialndimnden vilkomnar initiativet och stiller sig positiv till det
reviderade forslaget och dess 6vergripande ambition. Namnden ér positiv till att
kopplingen till Malmé stads Policy f6r minskliga rittigheter har fortydligats. Det dr nu
tydligt att planen fungerar som en férdjupning av stadens arbete f6r minskliga
rittigheter. Eftersom planerna mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt mot
afrofobi och antisvart rasism, har liknande mél och malgrupper, betonar nimnden
vikten av samordning i genomforande och uppféljning. Namnden lyfter att man 6nskar
att kommunstyrelsen tar ett storre ansvar for samordning 4n vad remissforslaget
foreslar och att uppfoljningen ska fortydligas ytterligare. Namnden efterfrigar aven
ckonomiska medel f6r samarbete med akademin och andra sakkunniga om detta ska
genomforas pa nimnds niva. Detta da det annars riskerar att bli en osynlig kostnad for

nimnderna.
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Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Fritidsnamndens yttrande

Fritidsnamnden ér positiv till den foreslagna férandringen av ansvars- och malstruktur.
Forslaget bedoms bittre svara mot utmaningarna kring afrofobi och antisvart rasism,
och resultatmalen tydliggdr bade langsiktiga och direkta dtgirder. Namnden vilkomnar
ocksa att uppfoljning sker i linje med gillande riktlinjer och i anslutning till ordinarie
uppféljning. Ndamnden ser att framtagandet av handlingsplaner mot rasism kan stirka
nimndens jimlikhetsarbete, men efterfragar ett tydligare helhetsperspektiv pa stadens
arbete. Nimnden lyfter dven utmaningen att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstddsnimnden anser att revideringen medfort en battre struktur och dr
positiv till att planen nu tydligt synliggér kopplingen till stadens Policy f6r manskliga
rittigheter. Nimnden lyfter ett par omraden dir man anser att forslaget bor fortydligas
eller justeras, bland annat gillande malens utformning, ansvar och uppféljning.
Funktionsnimnden anser att resultatmalen i de flesta fall inte anger ett 6nskat resultat,
utan dr mer formulerade som aktiviteter. Vidare anser nimnden att det bor 6vervigas
att ge kommunstyrelsen ett storre samordningsansvar inom nagra av malen.
Funktionsstodsnimnden anser att framtagandet av en handlingsplan medfor en
konkretisering av arbetet och kan didrmed ocksa utgora ett stod i det. Namnden ser
dock ett behov av samordning och stéd 1 framtagandet, samt att féreslagen studie bor
genomfoéras innan handlingsplaner tas fram. Namnden ser girna att uppfoljningen av
planen tydliggors och samordnas med uppfoljningsprocessen av MR-policyn.
Funktionsstddsnimnden bedémer att det, med vissa justeringar i planen, finns goda

mojligheter att bidra i arbetet utifran foreslagen struktur.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Foreskolenamndens yttrande

Forskolenimnden delar uppfattningen att det finns ett behov av ett strategiskt arbete
mot afrofobi och antisvart rasism, men anser att det ryms inom ramen for forskolans
grunduppdrag sa som det dr formulerat i nationella styrdokument. Det dr dven utifran
forskolans uppdrag och forutsittningar av stor vikt att arbeta mot alla
diskrimineringsgrunder integrerat. Namnden anser att annan styrning behéver omfatta
omradet minskliga rittigheter som helhet och alla former av rasism. Ytterligare styrning
1 form av den féreslagna planen bedéms av nimnden riskera att ta fokus fran det
pagaende arbetet. Detta kan 1 sin tur begrinsa forutsittningarna for det samlade arbete

som bedrivs inom befintliga systematiska kvalitetsprocesser kopplade till omradet.
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Vinsterpartiet (V) har inkommit med en skriftlig reservation.

Grundskolenamndens yttrande

Utgangspunkten i grundskolenimndens yttrande 4r de stéllningstaganden som gjordes
av namnden 1 yttrandet om det forsta forslaget till plan. I nimndens yttrande fran den
29 februari 2024 uttryckte grundskolenimnden att den stillde sig positiv till planens
innehall, men att arbete mot afrofobi och antisvart rasism redan dr ndgot som nimnden

jobbar med i enlighet med nationella styrdokument.

Vinsterpartiet (V) har inkommit med en muntlig reservation.
Moderaterna (M) har limnat ett sarskilt yttrande.
Sverigedemokraterna (SD) har limnat ett sérskilt yttrande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden staller sig positiv till att staden vill stirka
arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Vidare anser nimnden att en nimndspecifik
handlingsplan for arbetet kan bidra till en helhetssyn pa de dtgirder som redan sker i
nimndens verksamheter, samt kommer ytterligare att stirka insatsernas effekt genom
fortydligad kommunikation och delaktighet. Samtidigt ser nimnden utmaningar 1
foreslagen uppfoljningsstruktur utanfor ordinarie process, eftersom det riskerar att
skapa dubbelarbete inom virdegrunds- och MR-uppféljning. Nimnden efterfragar
darfor att eventuella uppfoljningskriterier ska tydliggoras 1 forvig om uppféljningen

sker utanfér den ordinarie uppféljningsprocessen.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Nimnden staller sig positiv till ett starkt arbete mot afrofobi och antisvart rasism, men
ser utmaningar i den foreslagna mal- och uppfoljningsstrukturen. Sarskilt lyfter
nimnden 6nskan om att undvika dubbelrapportering i uppfoljning och att framtagande
av handlingsplaner inte ska forega det centrala kunskapsunderlaget som stadskontoret
foreslds tas fram i form av en studie om afrofobi och antisvart rasism i Malmé.
Nimnden vill ocksa uppmirksamma att inriktningsmal fyra sirskilt lyfter fram barn och
unga, vilket ar angelaget. Samtidigt riskerar dldre som malgrupp att osynliggoras, liksom
problematiken med dlderism. Ndmnden bedomer att detta riskerar att signalera att
dldreperspektivet i huvudsak ska baras inom ramen fér vard och omsorg. For att
malsittningarna i planen ska kunna uppnas lyfter nimnden vikten av tidsplanering for
de samordnande och 6vergripande delar som ligger under kommunstyrelsens

samordningsansvar.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.
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Kulturnamndens yttrande

Kulturnimnden ser positivt pa de dndringar som gjorts i planen och till den férdndrade
ansvars- och malstrukturen. Kulturnimnden stiller sig positiv till férslaget om att
nimnden ska ta fram en egen handlingsplan for arbetet. Namnden ser strukturen f6r
uppféljning som tydlig och ser positivt pa att uppfoljning tidsmassigt foljer ordinarie
uppfoljning. Efter planens giltighetstid ser kulturnimnden garna att uppféljning av
stadens arbete mot antisvart rasism blir en integrerad del av ordinarie uppfoljning.
Nimnden efterfragar langsiktighet 1 arbetet och 6nskar fortydligande av hur arbetet
efter planens giltighet kommer att se ut. Kulturnimnden ser en forflyttning i arbetet
och att forutsittningar att arbeta i enlighet med féreslagen plan ar bittre dn tidigare

forslag till plan.
Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Miljonamndens yttrande
Miljondmnden stiller sig positiv till att stadens arbete mot afrofobi och antisvart rasism
starks. Miljondimnden betonar vikten av att namndspecifika handlingsplaner utgar frin

verksamhetsuppdragets forutsittningar och pagaende processet.

Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en skriftlig reservation.

Servicenamnden

Servicenamnden ar positiv till att Malmo stad stirker sitt arbete mot afrofobi och
antisvart rasism. Namnden vilkomnar det fortydligande som har gjorts gillande
ansvarsfordelning, samordning och konkretisering av planens strategiska omraden.
Servicendmnden ar positiv till att ta fram en handlingsplan for arbetet. Vidare anser
nimnden att inriktnings- och resultatmal dir kommunstyrelsens samordnande uppdrag
beskrivits kommer att ge en bra grund f6r nimnderna och bolagen i arbetet. Naimnden
lyfter emellertid att uppfoljningen av arbetet kan vara svart att sarskilja frain ordinarie
rapportering. Namnden lyfter arbetsgivarperspektivet som viktigt i och vill betona
vikten av att samordna arbetet med aktiva dtgirder. Servicenimnden bedémer att

planen ger goda forutsittningar for forvaltningen att bidra 1 arbetet.

Moderaterna (M) har inkommit med ett sdrskilt yttrande.
Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med ett sarskilt yttrande.
Vinsterpartiet (V) har inkommit med ett sirskilt yttrande.

Stadsbyggnadsnamndens yttrande

Stadsbyggnadsnamnden ér fortsatt positiv till arbetet. Det nya forslaget upplever
nimnden dr anpassat efter remissinsatsernas yttranden och ansvarsférdelningen ar
tydligare. Nimnden anser att kommunstyrelsen tar ett stort ansvar i att samordna

arbetet 1 enlighet med forslag.
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Sverigedemokraterna (SD) har inkommit med en muntlig reservation.

Overférmyndarndmndens yttrande

Overférmyndarnimnden stiller sig positiv till forslaget om en reviderad plan for
arbetet, samt den Gvergripande ambitionen med forslaget. Namnden ér positiv till att
kopplingen till Malmo stads Policy for minskliga rittigheter nu ar tydlig. Namnden ar
positiv till forslaget om nimndspecifika handlingsplaner, men vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen stottar i framtagandet av handlingsplaner. Namnden ser ett behov av
parallell samordning av Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, samt
Plan f6r arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Namnden ér positiv till att ansvars-
och malstrukturen har fértydligats, men anser att kommunstyrelsen bor ta ett stérre
ansvar for samordningen av planen, sirskilt gillande av kartliggning, samt dialog med
civilsamhille, akademi och andra sakkunniga. Om sadant arbete ska ske pd nimndsniva

efterfragas ekonomiska férutsittningar till nimnden for sadant arbete.

Boplats Syds yttrande

Boplats Syd vilkomnar planen och férstir vikten av ett Overgripande och strategiskt
arbete mot rasism i hela staden. Bolaget framhaller att en transparent
bostadsférmedlingsprocess dr central for att motverka diskriminering och att deras
nuvarande arbetssitt redan bidrar till detta, bade gentemot bostadssékande och internt
som arbetsgivare. Boplats Syd ir positiv till att fortsitta utveckla arbetet utifran sina
forutsittningar och kommer att se 6ver mojliga utvecklingsinsatser inom de fem

inriktningsmalen.

Malmo Kommuns Parkerings yttrande

Malmo6 Kommuns Parkerings AB stiller sig bakom planens syfte och inriktning.
Bolaget ser positivt pa Malmo stads fortsatta arbete mot diskriminering och kommer
inom ramen for deras verksambhet att bidra till genomférandet enligt

kommunfullmiktiges beslut.

Malmo Live Konserthus yttrande

Bolaget instimmer i vikten av att arbeta aktivt mot afrofobi och antisvart rasism och
utgar i dag fran lagstiftning, arbetsritt, egna policys samt Malmé stads styrdokument.
Malmo Live Konserthus menar dock att ytterligare styrning och separata planer for
enskilda diskrimineringsgrunder kan skapa organisatoriska utmaningar. Bolaget ser
risker med att langvarigt prioritera vissa diskrimineringsgrunder framfér andra, bade
juridiskt och kommunikativt, dd detta kan uppfattas som att vissa former av rasism ges
storre vikt. Bolaget anser att arliga prioriteringar vid behov dr en bittre vig. Samtidigt
vilkomnar man att ta del av stadens arbete, men betonar att bolagets begrinsade

resurser forsvarar genomforandet av ytterligare insatser utéver det ordinarie arbetet.
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MKB Fastighets yttrande

MKB Fastighets AB instimmer i vikten av att motverka afrofobi och antisvart rasism.
Bolaget anser dock att befintliga styrdokument, sisom Malmo stads policy for
minskliga rittigheter, nationell lagstiftning och egna riktlinjer, redan ger tillricklig
styrning i arbetet mot diskriminering. MKB ser risk for otydliga prioriteringar mellan
olika diskrimineringsgrunder och menar att tidsbegrinsade fokusperioder fungerar
bittre dn permanenta prioriteringar. Bolaget har tidigare lyft fram olika
diskrimineringsgrunder under olika tidsperioder. Under 2025 fokuserar man pa
funktionsnedsattning. MKB foredrar arliga prioriteringar och papekar att den foreslagna

planen kriver omprioriteringar eller extra resurser for att kunna genomféras.

Malmobor och civilsamhallets yttrande

Den 30 september 2025 hélls ett remissamrad gillande det nya forslaget till plan med
Malmobor och representanter fran civilsamhallet. Infér samradet annonserades
mojligheten att delta via sociala medier. Alla som tidigare anmilt sig 1 samband med
tidigare annonseringar om samrad gillande arbetet mot afrofobi och antisvart rasism
bj6ds ocksd in att delta.

Under samradet fick de drygt 15 deltagarna besvara sex fragor gillande forslaget till
plan. Deltagarna hade moijlighet att samtala med varandra och med de tjanstepersoner
fran stadskontoret som tagit fram forslaget. Nedan foljer en redovisning av samtliga sex
fragor och svaren som deltagarna limnade. Fullstindiga svar finns i bilagan
Sammanstallning av synpunkter fran remissamrad 2025-09-30. Deltagarna gavs dven
mojlighet att inkomma med skriftliga synpunkter pa innehallet efter samradet eller om

man inte hade moijlighet att delta.

1. Vad tycker du om forslaget att nimnder och bolag ska ta fram egna
handlingsplaner f6r arbetet?

Majoriteten av deltagarna uttrycker att det ar bra att nimnder och bolag ska ta fram sina
egna handlingsplaner f6r arbetet, da det fortydligar hur arbetet ska genomféras. En
person lyfter att det finns en risk att strukturer och normer inom nimnder och bolag
inte utmanas nir dem sjilva ska ta fram handlingsplaner. En annan lyfter att det kan

finnas en risk f6r forvirring nir det finns flera olika handlingsplaner.

2. Vad tycker du om foreslagen uppfoljning av arbetet?

Nagra av deltagarna efterfragar matbara mal och att handlingsplanerna i sig bor ha en
egen uppfoljning och utvirdering. En annan upplever mélen som tydliga, vilket
personen bedémer skapar en bra grund att utga ifrin nir bolag och nimnder tar fram
handlingsplaner. En annan anser att skolledare behéver kunna redogéra £6r hur man
arbetar med implementering av kommande handlingsplaner. Det lyfts dven att arbetet
girna far leda till ett kollektivt lirande som inspirerar andras arbete med liknande

fragor.
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3. Vad tycker du om malsittningarna i planen?

En person upplever mélen som diffusa, da de ar svira att mita. En annan lyfter att
malen bor kopplas till konkreta projekt och arbeten. Handlingsplanerna och
implementeringen bor synliggdras utait mot andra aktérer. En annan lyfter fragan vad

konsekvenserna dr om malsdttningarna inte efterfoljs.

4. Tycker du att resultatmalen bidrar till att uppfylla inriktningsmalen?

Det finns en positiv syn pa att resultatmalen ligger i linje med inriktningsmalen, men
flera lyfter att forutsittningarna for att arbeta med fragan behover vara starka for att
malen ska kunna uppfyllas 1 praktiken. Det kréivs att personal i verksamheterna har
mandat att arbeta med frigorna och tillrickliga resurser pa lokal niva. Flera pekar pa
behovet av tid, kompetens och st6d mellan verksamheter.

5. Hur vill du bli involverad i arbetet framéver?
En majoritet av de narvarande foredrog att involveras genom samrad eller en utsedd

arbetsgrupp.

6. Har du nagot annat forslag pa hur Malmo stad kan arbeta med delaktighet av
Malmébor och civilsamhille?

Deltagarna foreslar att Malmo stad kan skapa ett nitverk med representanter och
aktorer som berors, stirka organisationer som motverkar rasism och involvera personer
med relevanta erfarenheter. Det lyfts dven att majoritetsbefolkningen bér engageras och
utmanas i arbetet. Det lyfts dven att staden bor avsitta ekonomiska resurser for arbetet,
samt att bibliotek och universitet kan lyfta livsberittelser och perspektiv fran olika
grupper 1 Malmé. Vithetsnormen lyfts som sirskilt viktig att uppmarksamma och

utmana.

Stadskontorets bedomning
I denna del redovisas stadskontorets bedomning utifran remissinstansernas yttranden,

samt de fordndringar som gjorts i det nu aktuella forslaget till plan.

Forandring av helagda kommunala bolags ansvar for arbetet

I remissinstansernas yttranden lyfter tva kommunala heligda bolag att omfattningen av
arbetet som forvintas genomforas innebar en stor arbetsbelastning for bolagen pa
grund av begrinsade resurser. Stadskontoret gér beddmningen att det ar rimligt, sett till
verksamheternas storlek, att nimnder tar ett storre ansvar for genomférandet av planen
in kommunala heldgda bolag. Dirfor foreslas att heligda kommunala bolag plockas
bort fran fem av nio féreslagna resultatmal for arbetet. Dessa ér utvalda med hinsyn till
bolagens moijlighet att bidra till resultatmalens uppfyllande. Samtliga inriktnings- och
resultatmal, samt vilka som heldgda kommunala bolag omfattas av, gar att ldsa i bilagan

“Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism”.
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Intersektionalitet

I hilsa-, vard- och omsorgsnimndens yttrande 6nskar nimnden att dldreperspektivet
tydliggors 1 planen. Detta da det foreslagna fjarde inriktningsmalet sirskilt pekar ut barn
och unga som en prioriterad malgrupp och nimnden befarar att dldreperspektivet kan

osynliggoras.

Foreslagen plan for arbetet utgar fran ett intersektionellt angreppssitt. Intersektionalitet
ar ett analytiskt perspektiv och teori som synligg6r hur olika former av makt, fortryck
och diskriminering samverkar och paverkar manniskors livsvillkor. Perspektivet innebar
att man undersoker hur afrofobi och antisvart rasism kan yttra sig och paverka
minniskor pa olika sitt, men dven samverka med andra former av fortryck och
diskrimineringsgrunder. Intersektionalitet handlar om att f6rsta att de som utsitts inte
ir en homogen grupp, utan att individer inom gruppen kan befinna sig i

skiarningspunkten mellan flera olika diskrimineringsgrunder och fortryck.

Stadskontoret bedomning dr att utformningen av foreslagen plan omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder, si dven dldreperspektivet, da arbetet ska foreslas utga och

utforas utifran en intersektionell ansats och analys.

Arbetet mot olika former av rasism

Nigra remissinstanser lyfter en oro 6ver att behova prioritera arbetet mot vissa former
av rasism under aren 2026—2029. Detta da det riskerar att signalera att vissa
diskrimineringsgrunder och former av rasism ar viktigare att arbeta mot 4n andra.
Stadskontorets bedomning ar att ett riktat arbete mot olika former av rasism inte
innebir att en prioritering mellan olika diskrimineringsgrunder gors, detta utifran hur
forslaget till plan ar utformat. Forslaget till plan utgar frin ett intersektionellt
perspektiv, vilket innebar att samtliga diskrimineringsgrunder ska tas i beaktande i

arbetet mot afrofobi och antisvart rasism.

I en kartligening av Malmé stads arbete mot rasism och homofobi frin 2019 (STK-
2019-101) framkom att staden hade riktade insatser mot vissa former av rasism, men att
sadana saknades nir det giller antisvart rasism och antimuslimsk rasism. Mot denna
bakgrund bedéms det vara 6nskvirt att dven utveckla riktade insatser inom dessa
omraden, for att sikerstilla att ett strukturerat och malinriktat arbete bedtivs dven mot
dessa former av rasism. Stadskontoret bedémer att ett fordjupat arbete mot afrofobi
och antisvart rasism, liksom mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kompletterar
stadens redan mer utvecklade arbete mot andra former av rasism, sisom antisemitism
och antiziganism. For dessa omraden finns redan kommuncentrala styrdokument och

sirskilda arbetsformer som reglerar nimnders och forvaltningars arbete.
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Det dr en utokad ambition i Malmé stads 6vergripande arbete mot olika former av
rasism att i och med denna plan dven inkludera de heligda kommunala bolagen.
Stadskontoret bedomer att utvecklingsarbetet pa sikt kan stirka bolagens arbete mot
flera former av rasism, 1 likhet med hur tidigare insatser mot antisemitism och

antiziganism kan bidra till arbetet mot antisvart och antimuslimsk rasism.

Stadskontoret delar bedémningen att det inledningsvis kommer att kriva
organisatoriska och kommunikativa insatser for att tydliggéra hur stadens arbete mot
olika former av rasism 4r organiserat. For att tydliggbra Malmo stads ansvar att arbeta
mot olika former av rasism och hur arbetet dr organiserat, sa har en inledande rubrik

lagts till i den forslagna planen ”Malmé stads arbete mot olika former av rasism”.

Arbetsgivarperspektivet

Nagra nimnder lyfter arbetsgivarperspektivet 1 relation till arbetet mot afrofobi och
antisvart rasism och efterfragar ett fortydligande om det ingér i foreslagen plan eller
inte. Detta da arbetsgivarperspektivet inte ingar i stadens Policy f6r minskliga
rittigheter, samt att den féreslagna planen har kunskapsstirkande insatser for

medarbetare och fortroendevalda ir ett av inriktningsmalen for arbetet.

Stadskontoret delar bedomningen att arbetsgivarperspektivet dr viktigt i relation till
arbetet mot olika former av rasism. I foreslagen plan har arbetsgivarperspektivet varken
exkluderats eller sarskilt framhallits, vilket motiveras av att omradet regleras av bland
annat diskrimineringslagen genom aktiva atgarder. Aktiva atgarder dr ett férebyggande
och frimjande arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering och pa annat
sitt verka for lika rittigheter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell liggning eller dlder (3 kap. 1 § diskrimineringslagen).

Mot bakgrund av detta kommer arbetsgivarperspektivet, i likhet med andra relevanta
perspektiv inom ramen for arbetet, att behéva utvirderas under arbetet med foreslagen
plan. Detta for att sikerstilla att planen kan knytas till stadens arbete pa ett sadant sitt
att det forstarker redan befintligt arbete. Att kunskapsstirkande insatser om afrofobi
och antisvart rasism foreslas genomforas for medarbetare och fortroendevalda
bedémer stadskontoret inte star i strid med ovanstdende. Detta da kompetens- och
verksamhetsutveckling inom Malmé stads verksamheter inte enbart omfattar
arbetsgivarperspektivet, utan beror hela organisationen och de insatser som krévs for

att frimja en inkluderande och likvirdig verksamhet.

Jamlikhetsdata
I fritidsndmndens yttrande lyfts svarigheten att kartligga rasism utan tillgang till
jamlikhetsdata. Jamlikhetsdata kan kort beskrivas som ett samlingsbegrepp for

kvantitativa data (statistik) och annan form av kvalitativt kunskapsunderlag som
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tillsammans krivs for att utforma och f6lja upp faktiskt utfall av policys och
verksambheter utifran ett jimlikhetsperspektiv. Jamlikhetsdata anvinds for att 6ver tid
synliggora eventuella monster av skillnader i utfall pa gruppniva som, direkt eller

indirekt, kan kopplas till en eller flera skyddade diskrimineringsgrunder.

Stadskontoret har i ett tidigare drende (STK-2017-357) utrett mojligheten att infra
jamlikhetsdata i Malmé. Stadskontorets bedémning var da att ett systematiskt arbete
med jamlikhetsdata i Malmo stad, utifran nationella och lokala ramverk och
forutsittningar, skulle vara mojligt att utveckla. Insamling av jamlikhetsdata var ocksa
en av Institutet for ménskliga rattigheters rekommendationer till den svenska staten i
deras alternativrapport om rasism och diskriminering som slipptes under hosten 2025.
Rapporten ’Kompletterande information till FN:s rasdiskrimineringskommitté” slipptes

infor att Sverige 1 november 2025 granskades av FIN:s kommitté mot rasdiskriminering

(CERD).

Stadskontorets beddmning ar att insamling av jamlikhetsdata kan utgdra ett stod i det
arbete som ska bedrivas inom ramen for féreslagen Plan for arbetet mot afrofobi och
antisvart rasism, men att arbetet med planen inte dr beroende av sadan insamling f6r
dess genomforande; dock finns det férdelar i form av ett stirkt kunskapsunderlag som

kan bidra till méjligheten att utveckla mer triffsikra insatser och uppféljning av dessa.

Uppfoljning av arbetet

I den andra remissversionen av planen féreslog stadskontoret att uppfoljning av arbetet
ska genomforas arligen, men utanfor stadens ordinarie uppfoljningsprocess. 1
remissinstansernas yttranden var det av en majoritet 6nskvirt att uppfoljningen
hanteras inom den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen genom delarsrapport

och drsanalys. Detta for att undvika dubbelrapportering.

Stadskontoret har under beredningen av drendet haft kontinuerliga dialoger om hur
uppféljning kan planeras for att pa ett andamalsenligt sitt fainga helheten av det arbete
som ska genomféras inom ramen for foreslagen plan. Stadskontorets bedémning ar att
det, i enlighet med stadens riktlinjer for styrdokument (STK-2014-1004), inte ar
limpligt att uppfoljningen hanteras inom ramen for delarsrapport och arsanalys. Detta
da tillvigagingssittet inte ger mojlighet att stélla det flertalet fragor som uppféljningen

av planens arbete kriver.

Stadskontoret bedomer att uppféljning av foéreslagen plan bor hanteras utanfor
delarsrapport och drsanalys. Vidare foreslar stadskontoret att formen f6r uppfoljning
ska fortsatt utredas for att sikerstilla att uppfoljningen genomfors pa ett andamalsenligt
sitt. Formen f6r uppfoljning foreslds tydliggéras inom ramen f6r den handlingsplan

som kommunstyrelsen ska ta fram i enlighet med foreslagen plan.
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Tidsram for framtagande av handlingsplaner

Inom inriktningsmalet "Malmé stad har identifierat uttryck och konsekvenser av
afrofobi och antisvart rasism i det lokala sammanhanget” anges i det fOrsta
resultatmalet att kommunstyrelsen ska ta fram en studie av lokala uttryck av afrofobi
och antisvart rasism i Malmé. Studien har av vissa remissinstanser lyfts som ett viktigt
kunskapsunderlag for framtagandet av nimndernas och de heligda kommunala
bolagens handlingsplaner. Stadskontoret delar denna bedémning och féreslar dirfor att

tidsramen for framtagandet av handlingsplaner férlings fram till den 30 juni 2027.

Stadskontoret har under varen 2025 upphandlat en sidan studie och arbetet med denna
pagar. Inom ramen f6r studien har Malmébor och civilsamhillesaktorer intervijuats,
men dven representanter for forvaltningar och bolag for att ge forskarna en bild av

redan pagaende arbete. Studien kommer att presenteras som tidigast 1 juni 2026.

Stod till namnder och helagda kommunala bolag i genomférandet
Flera av nimnderna betonar behovet av stdd frin kommunstyrelsen i genomférandet
av arbetet, sisom framtagandet av handlingsplaner. I den féreslagna planen tilldelas
kommunstyrelsen ett samordnande ansvar for arbetet. Detta ansvar omfattar dels de
resultatmal ddr kommunstyrelsen anges som ensam ansvarig, dels uppgiften att stodja

nimnder och heldgda kommunala bolag i genomférandet av planen.

Organiseringen av samordningsuppdraget, liksom det interna arbetet inom
kommunstyrelsen, kommer att preciseras ytterligare i den handlingsplan som
stadskontoret ska ta fram pa uppdrag av kommunstyrelsen. Stéd vid framtagandet av
handlingsplaner kommer att tillhandahallas i syfte att underlitta arbetet f6r nimnder
och helidgda kommunala bolag, samt sikerstilla kvalitet och stringens i

handlingsplanerna inom organisationen som helhet.

Fordelning av medel for arbetet

Avseende férdelning av medel for arbetet foreslir stadskontoret att kommunstyrelsen
tilldelas medel f6r genomférandet av samordning under planens giltighetstid.
Samordningsuppdraget innebir bland annat utvecklandet av stadsévergripande
kunskapsinsatser, extra personalresurser, samt upphandling av externa tjanster.
Stadskontoret bedomer att 1 500 000 kronor under aren 2026—2029 ir tillrickligt for att
ticka de kostnader och insatser som férvantas genomforas inom ramen for
samordningsuppdraget. Under ar 2026 bedéms 1 500 000 kronor kunna finansieras
genom medel av de totalt 5 000 000 kronor som avsatts i budget f6r uppbyggnaden av
Malmoé stads kunskapsplattform f6r manskliga rittigheter. For aren 2027—-2029 féreslas
kommunstyrelsen beakta 1 500 000 kronor arligen f6r samordningsuppdraget i

beredningen av kommunfullmaktiges budget.

Pedagogisk (PI) ir de tre utbildningsférvaltningarnas gemensamma enhet och har 1 sitt
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uppdrag att arbeta med skolutveckling med fokus pa virdegrundsuppdraget och
verksamhetsnira forskning. PI tillhér organisatoriskt grundskoleférvaltningen. Mot
bakgrund av att den foreslagna planen identifierar barn och unga som en prioriterad
malgrupp, samt att PI har ett sdrskilt utvecklingsuppdrag rérande virdegrunduppdraget
1 Malmés skolor, féreslas PI att tilldelas medel f6r att genomféra ett utvecklingsarbete
pa omradet. Stadskontoret foreslar att PI genom grundskolenimnden ska tilldelas

2 000 000 kronor arligen under planens giltighetstid, aren 2026—2029. Syftet dr att stirka
arbetet for manskliga rittigheter och mot afrofobi och antisvart rasism f6r malgruppen

barn och unga.

For ovriga nimnder och heligda kommunala bolag foreslas att arbetet genomfdors inom
ramen for ordinarie budget under planens giltighetstid. Bedémningen utgar fran att de
foreslagna resultatmalen i huvudsak avser att integreras i befintliga verksamheter och
pagaende arbetssitt. Mot denna bakgrund féreslas genomférandet kunna ske inom

befintliga ekonomiska ramar.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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