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§ 141 Arsanalys 2025, kommunfullmaktige fv 001 och kommunstyrelsen fv
102

STK-2026-199

Sammanfattning

I drsanalysen for verksamhetsaret 2025 redovisar kommunstyrelsen hur verksamheten
utvecklats under det gangna aret och hur verksamheten férvintas utvecklas under
kommande ar. I drsanalysen framgar hur kommunstyrelsen arbetat med de mal och
uppdrag som tilldelats styrelsen av kommunfullmiktige.

I irendet medfoljer ocksa arsredovisningar f6r kommunstyrelsens respektive
kommunfullmiktiges ekonomi under 2025.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner Arsanalys 2025 f6r kommunstyrelsen fv 102.

2. Kommunstyrelsen éverlimnar Arsanalys 2025 f6r kommunfullmiktige fv 001 for
vidare hantering i beredningsprocessen av stadens arsredovisning.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) avser limna in ett sérskilt yttrande, bilaga 2.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260223 Arsanalys 2025 kommunfullmiktige fv 001 och
kommunstryelse fv 102

e Arsanalys 2025 (kommunstyrelsen)
e Arsanalys 2025 (kommunfullmiktige)



Bilaga 2

Sarskilt yttrande

Arende 48: Arsanalys 2025, kommunfullmiktige fv 001 och
kommunstyrelsen fv 102

Arsanalysen visar att Malmo har stabila finanser men betydande strukturella utmaningar. Inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade ar utvecklingen sirskilt bekymmersam nir det giller
foretagsklimat, arbetsloshet, effektivitet och beredskap.

Moderaterna vill se en tydligare inriktning dar:

arbetslinjen stirks och fler gar till reguljart arbete

foretagsklimatet forbattras genom konkret handling och oberoende uppféljning
arbetsmarknadsinsatser och utbildningsinsatser tydligare leder till arbetet
resurser prioriteras till kirnverksamhet och 6kad effektivitet

arbetet mot vilfirdsbrottslighet intensifieras

stadens civila beredskap utvecklas med hogre ambitionsniva

Malmé behéver reformer, inte forklaringar. Ledarskap, inte bortférklaringar. Och en tydlig
prioritering av arbete, foretagande och trygghet framfor fortsatt projektstyrning utan mitbara
resultat.

Foretagsklimat

Malmos foretagsklimat utvecklas i fel riktning. I Svenskt Niringslivs ranking har Malmo tappat
119 placeringar sedan 2013. Det idr ett mycket kraftigt fall som placerar Malmé bland de svagare
kommunerna nir féretagare bedémer service, dialog och férutsittningar att bedriva verksambhet.

I den politiska debatten har resultaten avfirdats och budbiraren kritiserats. I stillet hinvisar
Socialdemokraterna till SKR:s mitning Insikt. Aven dir placerar sig Malmé lingt ned, senast pa
plats 139 av 191 kommuner. Att mindre forbattringar frin en lag niva anvands som argument for
att situationen inte ar allvarlig 4r ett tecken pa att skapa en politisk kultur dér tydliga
varningssignaler relativiseras 1 stillet for att atgirdas.

I dialog med féretagare framkommer aterkommande kritik om bristande tillganglighet, linga
handliaggningstider, otydliga besked och svag samordning mellan férvaltningar. Samtidigt saknar
kommunen en egen oberoende och heltickande analys av foretagsklimatet. For att kunna ta
ansvar for utvecklingen krivs en extern och oberoende mitning samt konkreta atgarder for att
forbittra service, bemotande och effektivitet i hela organisationen.

Det niringslivsprogram som tagits fram under aret dr i huvudsak ett visionsdokument med en
malbild f6r 2045. Problemet ar att det saknas tydliga reformer f6r hur Malmo stad ska arbeta
annorlunda hir och nu for att forbittra foretagsklimatet. Remissinstanser, sirskilt de som
foretrider foretagare, delar denna bild och efterfragar konkreta atgirder for ett starkare
foretagsklimat.



Under dret har Moderaterna lagt flera konkreta forslag, bland annat om att genomfora en extern
granskning av foretagsklimatet i kommunen. Trots detta har fokus fran styrets sida framst legat
pa ambitioner och retorik. En tydlig reformagenda for att 16sa de problem féretagare méter i
Malmo saknas fortsatt.

Arbetet med kompetensférsorjning maste dessutom kopplas nirmare féretagens faktiska behov,
sarskilt inom bristyrken och yrkesutbildningar. Matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknad dr avgoérande for bade tillvixt och integration.

Arbetslinjen och arbetsmarknadsinsatser

Malmo har fortsatt stora utmaningar vad galler arbetsloshet och utanférskap. Stadens
arbetsmarknadsinsatser maste leda till jobb. Malet ska vara reguljirt arbete, inte atgirder som
frimst forbittrar stadens statistik 6ver ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsanstillningar inom stadens egna férvaltningar, bland annat vid stadskontoret, far
inte bli en permanent 16sning eller en parallell arbetsmarknad. De ska vara tydligt utformade for
att leda vidare till reguljart arbete.

Resurser ska prioriteras till insatser som stirker matchningen mot bristyrken och leder till varaktig
egen forsorjning. Fler Malmobor maste ga fran bidrag till arbete. Det dr avgorande f6r individens
frihet, f6r integrationen och for stadens lingsiktiga finansiering av valfarden.

Kraftsamlande insatser for unga

Moderaterna ser positivt pa ambitionen att samordna kraftsamlande insatser for barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden. Samtidigt 4r Malmos storsta problem inte brist pa projekt och
handlingsplaner, utan brist pa strukturella forutsittningar f6r arbete, utbildning och ett livskraftigt
lokalt naringsliv.

Omradeslyft kriver mer dn sociala satsningar. De kriver ekonomisk utveckling som gor att fler
foretag etablerar sig och vixer i de stadsdelar dir behoven dr som storst. Arbetslinjen maste vara
en barande del av strategin.

Insatserna maste vara tydliga och matbara samt kopplade till kirnuppdraget att fler unga ska klara
skolan och ga vidare till arbete eller studier. Uppfdljningen ska vara skarp och transparent, med
tydlig ansvarsfoérdelning mellan nimnder.

Vilfirden maste dessutom bli bittre pa att identifiera risker tidigt. Socialtjansten ska ge stod 1 tid
och skolan ska snabbt uppmirksamma och agera nir elever riskerar att halka efter eller dras in 1
kriminalitet. Forebyggande arbete kriver bade struktur och konsekvens.

Effektivitet och ekonomisk hushéllning

Moderaterna anser att det finns ett tydligt behov av att stirka den ekonomiska hushallningen och
effektiviteten inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Inom ramen f6r nimndsbudgeten finns
utrymme att utveckla styrning, uppféljning och kvalitet.

Vi har darfor foreslagit att en oberoende effektivitetskommission tillsitts for att granska stadens
organisation, arbetssitt och resursanvandning samt limna konkreta rekommendationer. Malmo



beh6ver en mer effektiv organisation dar resurser styrs mot kdrnverksamheten och inte slosas
bort.

Malmé stad har dessutom en av landets stérsta kommunikationsorganisationer. Samtidigt ar
funktionerna splittrade och samordningen bristfallig. Det finns tydliga skal att se ver bade
omfattning och organisering for att sakerstilla att resurser anvands effektivt och med tydligt
fokus pa medborgarnytta.

Vilfiardsbrottslighet och brottsférebyggande arbete

Arbetet mot valfirdsbrottslighet maste intensifieras. Felaktiga utbetalningar och systematiskt
utnyttjande av valfirdssystemen undergriver biade ekonomin och tilliten till det offentliga.
Arbetet behover integreras tydligare 1 ordinarie styrning och uppféljning och kombineras med
kunskapshoéjande insatser 1 hela organisationen.

Det brottsférebyggande arbetet ska vara kunskapsbaserat, systematiskt och langsiktigt.
Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och civilsamhille maste stirkas. Tidiga insatser ér
avgorande for att bryta en negativ utveckling.

Beredskap och civilt forsvar

Omvirldsliget stiller nya och skirpta krav pa Malmé stads beredskap. Arsanalysen visar att
arbete pagar, men takten och ambitionsnivan behover hojas. Moderaterna har lagt initiativ om
hur stadens beredskap kan stirkas, bland annat genom 6kad samverkan med civilsamhalle och
frivilligorganisationer. Det bor utredas hur féreningar och organisationer som far kommunala
bidrag kan bidra till att stirka Malmobornas beredskap. Ett robust Malmé kriver samverkan
mellan kommunen, niringslivet och civilsamhillet.

Skyddsrumsbristen dr sarskilt allvarlig i vissa delar av staden, bland annat i Hyllie och Vistra
hamnen. Beredskapsplaneringen maste utga fran krig som dimensionerande scenario. Det kriver
tydligare planering, bittre samordning och storre transparens kring brister och atgérder.

Kommunstyrelsen arbetsutskott 2025-02-23

Helena Nanne (M)
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