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Malmé stad

Bakgrund

I enlighet med av kommunstyrelsen beslutad finanspolicy fér Malmé stad
ska finanschefen arligen rapportera en utvérdering av finansverksamheten
och riskhanteringen i koncernen till kommunstyrelsen och stadsrevisionen.

| stadens finansiella féreskrifter framgéar att de évergripande
malséttningarna for finansverksamheten inom kommunkoncernen &r att
medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

sékerstélla betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital;
— inom ramen fér ovanstaende, efterstrdva bésta méjliga finansnetto;

— effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar inom upplaning,
kapitalfiéden, likviditetshantering, betalningsrutiner och évriga
finansiella tidnster;

— [ samférvaltade stiftelser skapa underlag for att arligen kunna dela
ut medel samt langsiktigt vardesékra kapitalet.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett betryggande sétt och enligt med
pa omradet géllande lagstiftning, kommunal rétt samt EU-réttsliga principer.
Verksamheten ska kdnnetecknas av h6g kompetens och god riskkontroll.

Viktiga handelser under aret

Rantebarande nettofordran 81 mnkr hogre

Under aret har det skett en 6kning av vidareutlaningen med 1 219 mnkr,
en minskning av kommunens likviditet med 217 mnkr, samt en 6kning av
upptagna lan med 921 mnkr.

Sammantaget har det inneburit att rantebarande nettofordran exklusive
pensionsavsattningar uppgick till 2 515 mnkr den 31 dec 2025. Det ar en
6kning med 81 mnkr jamfért med den 31 dec 2024 (2 434 mnkr).

Fortsatt hogsta kreditbetyg med stabila
utsikter

Tva moéten mellan S&P och representanter fran Malmo stads har hallits
aven under ar 2025. Kreditbetyget ar fortsatt det allra hogsta och
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delbetygen ar identiska jamfort med fjolaret. P4 marginalen bedéms aven
delbetyget "lokal ekonomi” mer positivt samtidigt som S&P flaggar for
Okade risker i samband med investeringar kopplade till VA-verksamheten
som dock ligger 1 - 2 &r fram i tiden innan dessa bedéms fa konkret effekt
pa delbetygen.

Stadens forsta sociala obligation

Efter manga ars forberedande arbete med etablering av Malmd stads
ramverk for sociala obligationer, med identifiering av mdjliga sociala
investeringar och godkdnnande av investeringar i den sociala
finansieringskommittén (SFK) sa fanns en tillracklig mangd godkanda
investeringar for att ge ut den forsta sociala obligationen. Transaktionen
foregicks av investerartraff i Stockholm dar kommunstyrelsens ordférande
och representanter fér SFK presenterade stadens arbete. Efterféljande
transaktion blev mycket val mottagen i marknaden och dnskat belopp
kunde ges ut. Fran investerarhall finns intresse fér Malmds arbete med
sociala investeringar och fysiska investerartraffar har agt rum under 2025
och fler ar inbokade under 2026.

Uppgradering av stadens finanssystem

For fortsatt arbete i stadens finanssystem Twin behdvde en stdrre
uppgradering goéras under 2025. Efter sommaren pabdrjades arbetet och
det forvantas bli klart under férsta halvaret 2026. | Finanssystemet
registreras alla finansiella transaktioner, marknadsvarderas och rapporter
tas fram.

Extern utvardering av
internbanksverksamheten

Syftet med utvarderingen var att fa en extern bedémning av verksamheten i
Internbanken bade i forhallande till stadens finansiella styrdokument men
aven fa en beddmning av eventuella skillnader mellan Malmds internbank
andra kommuners internbanker. Utvarderingen inkluderade aven en
beddmning av kapitalmarknadens syn pa Malmé stads Internbank.

Resultatet av utvarderingen har redovisats pa kommunstyrelsens
beredning 2025-12-10. Av utvarderingen framgar att
finansieringsverksamheten i Malmé Stad beddms drivas pa ett
professionellt satt. Staden beddéms leva upp till styrdokumentens
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overgripande mal och regler. Vidare framgar att bemanning och 6vriga
resurser beddms sta i rimlig proportion till verksamhetens art, omfattning
och i jamforelse med liknande aktérer. Malmd stad beddms vara relativt
sett val resurssatt.

Internbankens olika roller och processer bedéms inte vara tydligt
definierade i styrdokument. Internbankens nuvarande medarbetare bedéms
dock vara val inférstadda med sina arbetsuppgifter men for 6kad sakerhet i
den operationella riskhanteringen rekommenderas att en tydlig befattnings-
och rollbeskrivning med arbetsuppgifter och processer tas fram.

Internbanken kommer att arbeta vidare med att utveckla verksamheten i
enlighet med rekommendationerna.

Kapitalmarknad

Styrrantenedgangen fran 2024 har fortsatt under 2025 och styrrantan har
fallit fran 2,50 % till 1,75%. Vid arsskiftet var korta och langa rantor samtliga
runt 2,5% (flack rantekurva). Aret kdnnetecknas av sma marknadsrorelser.
5 ars rantan slutade dar den borjade pa runt 2,5% medan 2 ars rantan
foljde stibor nedat och foll 0,2% till 2,2%. Storre rérelse pa den svenska
kronan som under aret har starkts, bade mot EUR fran 11,40 kr till 10,80 kr
och mot USD fran dryga 11 kr till 9,20 kr. Under starten av 2026 har kronan
fortsatt starkts. En underliggande trend i valutamarknaden ar en
forsvagning av USD. Dels mot bakgrund av fallande amerikansk styrranta
(FED) men troligen aven p g a geopolitiska oroligheter och en globalt
forandrad maktbalans. Den svenska boérsen matt fran OMX steg med 16%
och har under 2026 fortsatt upp. Ravarumarknaden, i synnerhet
adelmetaller, har stigit kraftigt under 2025, guldet ar till exempel upp med
drygt 60% och har fortsatt vidare upp under 2026.

Riskhantering
Allmant

Riskexponeringen avseende finansiella poster mats I6pande i
internbankens finanssystem. Varje manad, férutom for juni, upprattas och
tillstalls kommunstyrelsens arbetsutskott en finansiell rapport med balans-
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och riskavstamning. Tertialsvis tillstalls aven kommunstyrelsen dessa
rapporter. Per 2025-12-31 var utfallet enligt tabell nedan.

Helagda bolag och kommunalférbund ansvarar sjalva for sin finansiella
riskhantering. Enligt de finansiella foreskrifterna for Malmoé stads
kommunkoncern ska de heldgda bolagen - inom ramen for foreskrifterna -
utforma strategi och riskmandat for respektive organisations riskhantering. |
de fall finansiell policy ej antagits av bolagsstyrelse galler stadens

finanspolicy.
Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk* 50 mnkr 28,8 mnkr
- | lanel6ften och Iik\oliditet Overstiger overstiger med 5,2
Likviditetsrisk kommande 12 manaders
finansieringsbehov mdkr
Finansieringsrisk |2 -5 ar 3,5ar
Motpartsrisk
Placeringar beroende av rating Inom policyram
Derivat beroende av rating inom policyram
Valutarisk finansiella valutaaffarer ska sakras inom policyram

* For perioden upp till ett ar galler att en procentenhets férandring av
marknadsrantorna maximalt far paverka Malmé stads resultat med 50 mnkr.

Likviditet
Internbanken hanterar stadens, de helagda bolagens samt VA Syds och

Raddningstjansten Syds likviditet genom ett gemensamt
koncernvalutakonto.

Internbanken ska enligt finanspolicyn halla betalningsberedskap sa att
likviditetsreserven minst ska uppga till summan av externa skulder med
forfall inom 12 manader.
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Per 2025-12-31 uppgick internbankens likviditetsreserv till 8 545 (11 216)
mnkr varav 1 675 (1 681) mnkr utgjordes av likvida medel pa bankkonto.
Skulder med kapitalférfall inom 12 manader uppgick till 3 305 (5 392) mnkr.

Faktiska |Gransi

Tillganglig likviditet, mnkr varden | policy
Kassa och bankmedel 1675
Ej nyttjade kreditloften 4730
Ej nyttjade checkkrediter 2140

Summa tillganglig likviditet 8 545

Skulder med forfall inom 12

manader -3 305
Summa 5240 > 0 mnkr
Upplaning

Malmé stads upplaning uppgick per 2025-12-31 till 16,8 mdkr (15,8 mdkr).
Den av kommunfullmaktige beslutade laneramen fér Malmé stad uppgar till
40 mdkr.

Nyttjande |Nyttjande |[Ramii

P dk
rogram (mdkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | program

Euro Medium Term Note

9,7 10,1 25,0
(EMTN)
varav EMTN gréna obligationer 7,3 7,2
varav EMTN sociala
o 0,6 0
obligationer

Kommuncertifikat 0,5 0 5,0
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Euro Commercial Paper

1,4 2,0 5,0
(ECP)
Bilaterala lan 5,2 3,7 E/T
Total Upplaning 16,8 15,8 E/T
Koommunffjllmaktlges EIT EIT 40,0
laneram for Malmo stad

8 (14)

Andelen gréna obligationer av utestdende obligationer har ékat och uppgar

till 76 % (71 %).

Den genomsnittliga rantebindningstiden for Malmé stads upplaning uppgick
per 2025-12-31 till 4,0 ar (4,3 ar).

| nedanstaende diagram framgar forfallostrukturen fér Malmé stads lan per

2025-12-31

Procentuell andel (40 % max) forfallande

25%

20%

upplaning per ar

15%

10%
5% I
0%

0-1ar 1-2ar

2-3ar
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Den genomsnittliga rantekostnaden for Malmoé stads upplaning under aret

uppgick till 2,11 % (1,97 %).
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Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till,
eller endast mot en okand kostnad, ha tillgang till medel for betalningar.
Malmé stads finanspolicy anger att den genomsnittliga aterstaende I6ptiden
for forfall av lan ska vara mellan 2 och 5 ar. Utfallet per 2025-12-31 uppgick
till 3,5 ar. Forlangd kapitalbindning motiveras av fallande kreditspreadar
som mogjliggjort l1angre finansiering till Iagre kostnad. Vidare anger
finanspolicyn att laneférfallen maximalt far utgéra 40% av den totala
laneskulden per 12 manaders period, vilket ocksa ar utfallet. Se
stapeldiagram ovan.

Utover att halla kapitalbindning inom intervallet och att férdela laneforfallen
Over tid, begransas finansieringsrisken genom att internbanken anvander
olika finansieringskallor. Ytterligare en riskbegransning ar den
likviditetsreserv som utgoérs av checkkrediter och kreditléften fran
affarsbanker. Aven arbetet med hallbar finansiering och den dialog som
den leder till med stadens olika langivare bidrar till riskreducering.

Hallbara obligationer tillsammans med bilaterala lanefaciliteter med
investeringsbanker utgor basen for hallbar finansiering och uppgar
tillsammans till 13,1 mdkr, det vill sdga 78 % (68 %) av all upplaning.

Initiala diskussioner med investeringsbanker kring finansiering av Malmos
andel av VA Syds projekt Maxima ar igdng. Ambitionen ar att under aret
etablera kreditfaciliteter som svarar for delar av denna stora investering.
Aven bland kapitalmarknadens finansiarer 6kar intresset for investeringar i
sa kallat vattenrelaterad infrastruktur. | kapitalmarknaden benamns dessa
for "bla” obligationer.

Utlaning
Malmo stads utlaning per 31 december 2025 samt av kommunfullméaktige
beslutade utldningsramar framgar av tabellen nedan.
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Bolag/kommunalférbund Utlén;nngkfozs, Utlénni1nngk3024, Lé:::rm,
MKB Fastighets AB 12 315 12 015 15 000
VA-Syd 4727 4 595 6 000
oriligs poranua 2024 793 0 14 537
Malmo Kommuns Parkerings

B 9 527 504 000
Malmo Leasing AB 191 181 250
Raddningstjansten Syd 80 53 170
Malmo Live Konserthus AB 0 0 180
Malmo Stadshus AB 102 15 1 000
Malmo Energi och Hallbarhet 0 0

AB 1 300
Malmé Stadsteater AB 0 0 90
Minc i Sverige AB 0 0 10
Sydvatten AB 50 115 1408
Stiftelsen Flensburgska huset 8 9 13
Parkeringsdvervakning 0 0 15
Ovriga 0 1 5
Summa 18 793 17 488 40 978

Av tabellen ovan framgar att internbankens utlaning 6kade med 1 306 mnkr
mellan 2024 och 2025. Okningen bestod framfér allt i 6kad utlaning till VA Syd
inklusive Maxima och till MKB. Internbankens prissattning for utlaning baseras pa

marknadsmassiga villkor. For att aterkommande fa kreditmarginalerna

marknadsmassigt bedémda har extern leverantér upphandlats.
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Den genomsnittliga ranteintakten for internbankens utlaning under 2025
uppgick till 2,53 % (2,59 %).

Ranterisk

Med Malmo stads ranterisk menas risken for att en snabb forandring av
marknadsrantorna paverkar stadens finansnetto negativt.
Ranteriskhantering syftar till att undvika stora och snabba genomslag i
finansnettot.

En férandring av rantan med 1 procentenhet paverkar Malmoé stads
finansnetto de kommande 12 manaderna med * 28,8 mnkr vilket ar
innanfor gransvardet i policyn om +/- 50 mnkr.

Ranterisk for Malmé stad uppstar i samband med upp- och utlaning samt
vid placeringar, saval mot extern motpart som inom koncernen. Malmé
stads utlaning sker till internbankskunder .

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra upplaning men
aven for att rantesakra utlaning till bolag och férbund. Malmé stads
derivatportfdlj, inklusive koncerninterna derivat, uppgick per 2025-12-31 fill
25,4 mdkr (24,3 mdkr). Marknadsvardet for derivat mot affarsbanker
uppgick vid arsskiftet till -16 mnkr (+95 mnkr) medan marknadsvardet mot
MKB uppgick till -73 mnkr (-104 mnkr). Netto hade kommunen saledes ett
negativt marknadsvarde for derivaten om -89 mnkr (-9 mnkr).

Likt tidigare ar paverkar marknadsvardena for rante- och valutaderivat inte
resultatet vare sig for Malmo stad eller fér kommunkoncernen. Detta
eftersom Malmd stads och kommunkoncernens hantering av rante- och
valutaderivat bedéms uppfylla kraven pa effektiv sakring enligt regelverket
for sakringsredovisning. Malmo stad foljer anvisningar fran Radet for
kommunal redovisning (RKR R8) och bland annat MKB Fastighets AB
sakringsredovisar enligt K3-regelverket.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn for Malmé stad ska valutarisker som uppkommer da
staden lanar eller placerar i utlandsk valuta sakras omedelbart.

Kommunens upplaning i utlandsk valuta har sékrats med rante- och
valutaderivat sa att inga finansiella nettopositioner i utlandsk valuta uppstar.
Det finns ett transaktionskonto i euro som inte sakras eftersom

" Internbankskunder utgors av stadens helagda bolag och kommunalférbund
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behallningen pa kontot ar mycket begransat. Valutarisken bedéms darfér
vara obetydlig.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att internbanken inte erhaller betalning enligt
Overenskommelse och/eller kommer att géra en forlust pa grund av
motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser och att stallda sakerheter ej
tacker fordran.

| syfte att begransa motpartsrisken far internbanken inte placera mer an
1 000 mnkr per namngiven bank i finanspolicyn.

Avseende motpartsrisker for derivatkontrakt ar dessa relaterade till
bankernas rating. Internbanken far inte ha motpartsrisker med affarsbank
vars rating understiger kreditbetyget "A-" fran Standard & Poor’s.

Operativa risker och intern kontroll

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till féljd av bristfalliga
interna processer, fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktigheter
i system. De operativa riskerna ska begransas genom uppdaterade och val
dokumenterade rutiner.

Finansverksamhetens organisation ska utformas sa att en god intern
kontroll sakerstalls. Malet med hanteringen av de operativa riskerna ar att
minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller bristande
kontroll.

Arligen genomférs en riskanalys fér férvaltning 099 finansiering. Resultatet
av denna utgor darefter en av grunderna till den interna kontrollplanen for
kommunstyrelsen. Under 2025 gjordes en extern utvardering av
internbankens verksamhet (se ovan under rubriken "Viktiga handelser
under aret”). Vidare gjordes en éversyn av samtliga anvandarens
behorigheter pa de sju banker dar Malmo stad har konton. Begrasningar for
att minimera risker for felaktiga éverféringar och betalningar har
genomforts. Internbanken kommer aven fortsatt att jobba aktivt med
behdrighetsfragor.
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Avvikelser mot Finanspolicy for
Malmo stad

Av finanspolicyn for Malmoé stad framgar att eventuella avvikelser mot
finanspolicyn utan dréjsmal ska rapporteras till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Under aret noterades 2 avvikelser da behallningen pa Danske bank
oversteg 1 mdkr. Per siste maj kapitaliserades ranta pa kontot vilket
foranledde 1 mnkr 6vertréadelse. Den 21 oktober dverstegs limiten men 21
mnkr pga handhavandefel. Vid bada tillfallena korrigerades felaktigheterna
dagen darpa. Inga andra avvikelser mot finanspolicyn férekom under 2025.

Finansnetto for internbanken

| internbankens finansnetto ingar internbankens samtliga finansiella intéakter
och kostnader. Vissa komponenter som utdelningar inom koncernbolagen
och ranta pa pensionsskulden, styr inte internbanken éver och darfér
exkluderas de i berékningarna.

Finansnettot for internbanksverksamheten ar 2025 uppgick till +142 mnkr
(190 mnkr). Nedgangen i finansnetto forklaras av tre faktorer. Omkring 25
mnkr forklaras av reducerade ranteintakter fran Stadshus AB. Under hosten
2024 genomfordes en kvittningsemission dar Stadshus AB:s skuld ersattes
med aktiekapital. Detta ger lagre ranteintakter till internbanken. Nedgangen
i korta marknadsrantor gav 12 mnkr lagre ranteintakter pa den likviditet som
halls pa stadens konton. 11 mnkr forklaras av fallande kortrantor, kopplade
till den réntesakring som utforts for att sékerstalla framtida stabila
rantekostnader.

Stiftelseforvaltning

Kapitalet som forvaltas for de samforvaltade stiftelserna, Sodertorpsgarden
ekonomisk férening samt Marta och Henrik Gronbergs stiftelse, uppgick per
2025-12-31 till sammanlagt 3,28 mdkr (3,26 mdkr). Under 2025 salde
Sodertorpsgarden andelar i "Passiv stiftelsefond Skane” (PSS) till ett varde
av 70 mnkr. Kapitalet ar i sin helhet placerat i PSS. Malsattningen for PSS
ar att realt vardesakra kapitalet.
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Avkastningen pa kapitalférvaltningen uppgick under aret till +5,31 % (12,1
%). Placeringspolicyn anger ett avkastningskrav om 2,5 % plus inflation
(realt). Arets avkastning 6verstiger darmed policyns krav.

Utdelningen for ar 2025 ar beslutad till 65,2 mnkr (65,1 mnkr).

Sammanfattning

Finansverksamheten bedrivs enligt de finansiella foreskrifterna for Malmo
stads kommunkoncern, enligt finanspolicy fér Malmé stad samt enligt
beslutade ramar fér upplaning, borgen och utlaning. Aven till staden
anknuten stiftelseférvaltning forvaltas i enlighet med for stiftelserna angiven
placeringspolicy. Noédvandiga system och rutiner finns pa plats och
utvecklas kontinuerligt.

Sammantaget bedémer jag den finansiella riskhanteringen som
tillfredstallande.

Malmo 2026-02-11
Claes Ramel

Finanschef
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