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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ar ett av Malmd stads heldgda aktiebolag. Bolaget har
till uppdrag att erbjuda finansiell och operationell leasing samt annan
uthyrning av 6vrig 16s egendom till Malmo stad och dess helagda
aktiebolag.

Bolagets verksamhet ar uppdelad i 3 olika delar:
1. Fordonsleasing

2. Korttidsuthyrning av fordon

4. Leasing av 16s egendom

For 2026 forvantas Malmo Leasing AB redovisa ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 107 Tkr. Faktorer som paverkar
budgeterat resultat ar:

1. Okade rérelsekostnader, framst kopplat till personal och férvantad
implementering av nytt verksamhetssystem.

2. Fortsatt god omsattning avseende korttidsuthyrning. Bolaget
upplever en fortsatt hog efterfragan fran sina kunder vilken
forvantas fortsatta aven 2026.

3. En nagot 6kad omsattning avseende 0Ovrig leasing dar bolaget
hoppas att intdkterna ska 6ka med 300 tkr fran prognosticerat
2,8 Mkr for 2025 till 3,1 Mkr 2026.

4. Fortsatt gynnsamma priser pa begagnatmarknaden vilket paverkar
bolagets resultat positivt vid forsaljning av begagnade latta fordon.

Malmo Leasing AB forvantas for 2026 inte Iamna nagot koncernbidrag till
moderbolaget Malmé Stadshus AB.

Forsaljningsintékterna fran anlaggningstillgangar fér 2026 férvantas hamna
pa 11 Mkr. Den hégre omsattningen jamfort med 2025 foérklaras av att
bolaget forvantar sig en 6kning av salda fordon under det kommande aret.
Investeringstakten i nya eldrivna fordon paverkar férvantad omsattning, och
stadens fortsatta utbyggnad av laddinfrastruktur underlattar évergangen till
helt eldrivna latta fordon.

Under 2026 férvantas bolaget investera 169 Mkr i nya fordon vilket ar
betydligt 6ver budget for 2025 (71,5 Mkr i budget for 2025 med forvantat
utfall 70 Mkr). Bolaget budgeterar ocksa med 3,1 Mkr i investeringar i 6vrig
I6s egendom. Dessa investeringsbelopp kan dven komma att justeras
beroende pa leasingbehoven hos Malmé stads férvaltningar och helagda
bolag avseende ovrig leasing.
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Bolagets ansvar

Bolagets grunduppdrag ar att erbjuda finansiell och operationell leasing
samt annan uthyrning av 16s egendom till Malmé stad och dess helagda
aktiebolag. Bolagets syfte ar att fa till en samordning av Malmé stads och
dess helagda aktiebolags behov av att leasa eller hyra évrig 16s egendom.

Till sin hjalp har styrelsen medarbetare som under 2018 var anstallda pa
Serviceforvaltningen. | februari 2019 anstalldes bolagets personal i bolaget,
vilket har gjort Malmé Leasing AB mer sjalvstandigt och bolaget har de
senaste aren skapat sig en egen profil och féretagskultur.

Foretaget leds av en VD och den 6vriga personalen ar indelad enligt
féljande: ekonomi, administration, inkdp/kund langtidsleasing, leasing av 16s
egendom och kundmottagning dar bland annat korttidsuthyrning hanteras.

I november 2023 har bolaget tilldelats ett utdékat strategiskt ansvar for
utbyggnaden av laddinfrastruktur inom staden kombinerat med utveckling
av bilpooler, elektrifiering av den latta fordonsflottan samt nyttjandegraden
pa stadens latta fordonsflotta. Under 2024 har bolaget aktivt borjat jobba
med dessa fragor och detta arbete har fortsatt under 2025. Bolagets
verksamhet kan komma att paverkas mer under kommande ar men i
dagslaget ar det svart att forutse i termer av intakter och kostnader.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs bolagets planering som utgar fran bolagets
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
bolagets verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan fér
verksamhet redogdrs aven for vilken effekt prioriteringarna férvantas ha pa
verksamheten och leda till fér Malméborna.

Leasingintakterna okar i takt med att nya fordon och avtal kommer pa plats
samtidigt som det gamla fordon avyttras pa andrahandsmarknaden.
Overgangen till eldrivna latta fordon férvantas ga framéat och under 2026
tror bolaget pa en rejal upptrappning i investeringstakten som ett led i att na
uppsatta miljomal for 2030. Bolaget kommer fortsatta arbeta i sin
strategiska roll avseende utbyggnad av laddinfrastruktur inom staden, fér
att sakerstalla att dvergangen till endast eldrivna latta fordon inom staden
underlattas.

Bolaget upplever en fortsatt god andrahandsmarknad vid férsaljning av
begagnade fordon, nagot som skapar marginal i verksamheten eftersom
fordonsforsaljning ar avgorande for verksamhetens Iénsamhet. Dock rader
ovisshet kring om nuvarande marginaler pa sikt kommer att kvarsta sett till
alla férandringar som sker inom fordonsbranschen. Bolaget forvantar sig en
hégre omsattning avseende fordonsférsaljningar under 2026 jamfért med
2025.

Bolaget uppvisar en fortsatt god belaggning avseende korttidsuthyrning,
och bolaget férvantar sig en fortsatt hdg uthyrningsgrad aven 2026 da det
finns ett fortsatt behov for denna tjanst. Under 2024 har bolaget borjat
erbjuda majligheten att hyra fordon genom s.k nyckelboxar dar kunden
bokar via mail och sedan sjalv hamtar och lamnar nycklar till fordon. Pa
detta vis Okar effektiviteten och aven tillgangligheten fér kunden och
bolaget upplever en positiv respons fran kunderna genom detta.

Bolaget kommer under 2026 fortsatta jobba for 6kad digitalisering gentemot
bade kunder och leverantérer. Genom att fortsatta férbattra den egna
hemsidan kombinerat med planerna pa att fa pa plats ett nytt
verksamhetssystem, sa ger detta bolaget ytterligare maojligheter att forbattra
sina digitala forutsattningar.

Utveckling av bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet férvantas fortsatta i samma omfattning under 2026
som foregaende ar och med en nagot 6kad omsattning avseende leasing
och korttidsuthyrning.

| takt med att nya fordon levereras och nya avtal uppréattas justeras aven
leasingintakterna. Bolaget budgeterar for en 6kad investeringstakt i helt
eldrivna latta fordon, framst drivet av stadens miljomal for 2030.

Med en mer strategiskt drivande roll och ett utdkat mandat i fragorna om
fordonsval och utbyggnaden av laddinfrastruktur sa kommer bolaget fa ett
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storre genomslag i dessa fragor framover. Organisatoriskt kan
verksamheten mojligen behdéva foérstarkas for att méta de nya krav som
stalls pa bolagets verksamhet. Forstarkning pa personalsidan lar ske om
behovet uppstar, men ytterligare anstallda har inte raknats med i budget
2026.

Bolaget ser goda majligheter till en fortsatt god andrahandsmarknad for
begagnade fordon aven 2026, nagot som ger bolaget fortsatt marginal i sin
verksamhet da fordonsfoérsaljningar ar avgérande for verksamhetens
[6nsamhet.

Bolaget forvantar sig aven en fortsatt god belaggning avseende
korttidsuthyrningen med férhoppning om att affaren leasing av 16s egendom
ska vaxa fran nuvarande nivaer.

Bolagets prioriteringar

Under det kommande aret sa prioriterar bolaget att fa pa plats ett nytt
verksamhetssystem. Upphandling pagar sedan boérjan av hosten 2025 och
den férvantas bli klar innan arsskiftet for implementering och driftsattning
under 2026.

| fragan om utbyggnad av laddinfrastruktur kommer bolaget med sin
strategiska roll fortsatt driva denna fragan framat. | samarbete med P
Malmé och Serviceférvaltningen ska bolaget na malen som ar uppsatta for
2030, och under 2025 har projektet fortsatt tillsammans med
fordonsansvariga ute hos stadens férvaltningar och bolag. Hur mycket
resurser detta projekt kommer krava framat ar svart att saga da projekttiden
ar lang och det finns flera involverade parter i arbetet, men infor kommande
aren forvantas flertalet nya laddpunkter installeras for att méta en eldriven
latt fordonsflotta samtidigt som bolaget férvantar sig betydligt stérre
mangder vad galler nyinvesteringar i latta fordon.

Bolaget kommer fortsatt arbeta for en 6vergang till en helt eldriven latt
fordonsflotta och siktar pa att under 2026 fokusera mycket kraft pa att skifta
ut fordon till férman for helt eldrivna.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs bolagets utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Malmé Leasing AB deltar aktivt i ett gemensamt arbete med utformningen
av CSRD och EU-taxonomi som ett led i forberedelser for och kommande
rapportering kring hallbarhet dar manskliga rattigheter ar en del av
kartlaggningen. Detta tilsammans med de krav som bolaget staller i sina
avtal med upphandlade leverantorer, exempelvis hallbara leveranskedjor,
tydliggor bolagets arbete med att starka manskliga rattigheter.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade bolag ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Bolaget ska dven
overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

13 Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering 2025

Bolaget arbetar, i samverkan med sina kunder, for att sékerstalla att
stadens fordon utnyttjas optimalt. Ett fordon har stor paverkan pa miljon vid
tillverkning samt ekonomisk kostnad vid inkdp, och det ar saval ekonomiskt
samt miljdmassigt fordelaktigt att fordonet utnyttjas optimalt.

Malmé Leasing AB:s inkdpare for [6pande dialog med sina kunder fér att
oka andelen miljéfordon och avyttra fordon med férbranningsmotor. Malet
ar att antalet miljofordon ska oka i takt med att aldre fordon byts ut, och
fokus ligger samtidigt pa en 6verganag till helt eldrivna fordon avseende den
|atta fordonsflottan under 3,5 ton.

Utmaningen att avseende latta fordon éverga till enbart eldrivna fordon
bestar i investeringskostnaden for fordonet och stadens laddinfrastruktur,
fragor som Malmé Leasing AB I6pande arbetar med i sin verksamhet.

Planering mandatperioden
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Med en under senhdsten 2023 ny faststalld fordonsstrategi for Malmé Stad
och bolagets nu utdkade strategiska ansvar avseende utbyggnad av
laddinfrastruktur inom staden, sa ska bolaget under resten av
mandatperioden aktivt delta i projektet att bygga ut laddinfrastrukturen och
aven 6ka mangden helt eldrivna fordon inom stadens fordonsflotta
samtidigt som nyttjandegraden pa stadens fordon ékar genom optimering
och fler bilpooler.

Indikatorer ar mangden eldrivna latta fordon i férhallande till hela Iatta
fordonsflottan och mangden fossilfria tunga fordon sett till hela tunga
fordonsflottan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£2 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering 2026 samt for mandatperioden

Bolaget kommer fortsatta arbetet med en dvergang till helt eldrivna latta
fordon inom staden, och kommer ateruppta sitt arbete med férarutbildningar
samt skadeférebyggande arbete. En del av denna dvergang ar starkt
kopplat till stadens utbyggnad av laddinfrastruktur, dar bolaget med sin
strategiska roll aktivt deltar i projektet.

Bolaget kommer aven arbeta vidare med en fortsatt digitalisering av
processer och fléden inom verksamheten for att pa sa satt minska
klimatpaverkan och 6ka effektivitet och hallbarhet.

Majliga indikatorer ar matning av nyttjandegrad pa fordon inom Malmé Stad
sa att dessa utnyttjas maximalt samt att mangden eldrivna latta fordon okar
och nar uppsatt mal fram till 2030.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
4 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Malmo Leasing AB har ett viktigt uppdrag och stort ansvar i att utveckla och
férvalta Malmo stads fordonsflotta. Detta kraver engagerade medarbetare
med goda kunskaper och insikter i kundernas behov och énskemal men
ocksa gemensamma mal och strategier att arbeta utifran.
Arbetsmiljdarbetet mojliggér en kontinuerlig dialog om hur man kan
forbattra arbetsforhallanden och darmed kvaliteten pa
verksamhetsinnehallet.

Planering mandatperioden

Bolaget har under 2022 tagit fram och beslutat om en arbetsmiljépolicy.
Aktivt arbetsmiljoarbete kombinerat med regelbundna personalméten och
en 6ppen foretagskultur dar alla kommer till tals bade enskilt och i grupp
kanner bolaget att medarbetarna trivs och bolaget nar malet att sékerstalla
god arbetsmiljé och trygga anstallningar. Malmo Leasing AB ska vara en
attraktiv arbetsplats och ett inkluderande bolag dar alla kanner sig sedda,
valkomna och viktiga. Malmd Leasing AB arbetar aktivt for ett hallbart
arbetsliv, dar individuell kompetensutveckling och balans mellan arbets-
och privatliv ar viktiga hornstenar.

Som litet bolag ar det svart att satta indikatorer pa detta KF-mal, men
samtliga anstallda i bolaget erbjuds 6nskad tjanstgdringsgrad och alla
férutom en nyligen anstalld projektanstalld ar tillsvidareanstallda i bolaget.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning for alla

1 5 Jamstalidhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Bolaget har sedan tidigare gjort ett grundlaggande jobb med
arbetsbeskrivningar for samtlig personal samt kartlagt kompetenserna inom
bolaget for att kunna 6verbrygga franvaro av personal och sammanlanka
bolagets avdelningar med varandra. Sedan 2024 har bolaget en anstalld
VD pa heltid vilket paverkat verksamheten positivt sett till narvaron av
ansvarig pa foretaget.

Planering mandatperioden

Bolaget kommer fortsatta arbeta for ett dppet och inkluderande arbetsklimat
dar alla kommer till tals och kanner delaktighet i den dagliga verksamheten.
Med regelbundna personalméten och utvecklingssamtal individuellt sa
jobbar bolaget vidare mot kommunfullmaktigemalet.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

1 5 Jamstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026 och for mandatperioden

Bolaget kommer arbeta vidare med att identifiera méjligheter till att 6ka sin
digitala narvaro och fortsatta digitalisera fldden och processer i
verksamheten i syfte att bli mer effektiva men aven foérbattra sin
tillganglighet gentemot kunderna. Inférande av nyckelbox for in- och
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utldmning av nycklar till korttidsfordon har slagit val ut och ar ett intressant
steg framat vilket ger en 6kad tillganglighet och forbattrad service inom just
korttidsuthyrningen. Bolaget ser upphandling och férvantad implementering
av nytt verksamhetssystem under 2026 som vytterligare ett viktigt steg mot
forbattrad tillganglighet och service gentemot kunderna.

Plan for ekonomin

For 2026 forvantas Malmo Leasing AB redovisa ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pd 107 Tkr. Faktorer som paverkar
budgeterat resultat ar:

1. Okade rérelsekostnader, framst kopplat till personal och férvantad
implementering av nytt verksamhetssystem.

2. Fortsatt god omsattning avseende korttidsuthyrning. Bolaget
upplever en fortsatt hog efterfragan fran sina kunder vilken
forvantas fortsatta aven 2026.

3. En nagot 6kad omsattning avseende Ovrig leasing dar bolaget
hoppas att intdkterna ska 6ka med 300 tkr fran prognosticerat
2,8 Mkr for 2025 till 3,1 Mkr 2026.

4. Fortsatt gynnsamma priser pa begagnatmarknaden vilket paverkar
bolagets resultat positivt vid forsaljning av begagnade latta fordon.

Malmo Leasing AB forvantas for 2026 inte Iamna nagot koncernbidrag till
moderbolaget Malmé Stadshus AB.

Forsaljningsintékterna fran anlaggningstillgangar fér 2026 férvantas hamna
pa 11 Mkr. Den hogre omsattningen jamfért med 2025 forklaras av att
bolaget forvantar sig en 6kning av salda fordon under det kommande aret.
Investeringstakten i nya eldrivna fordon paverkar forvantad omsattning, och
stadens fortsatta utbyggnad av laddinfrastruktur underlattar évergangen till
helt eldrivna latta fordon.

Under 2026 férvantas bolaget investera 169 Mkr i nya fordon vilket ar
betydligt éver budget for 2025 (71,5 Mkr i budget for 2025 med férvantat
utfall 70 Mkr). Bolaget budgeterar ocksa med 3,1 Mkr i investeringar i 6vrig
I6s egendom. Dessa investeringsbelopp kan dven komma att justeras
beroende pa leasingbehoven hos Malmoé stads forvaltningar och helagda
bolag avseende o6vrig leasing.
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Resultatrakning

Tkr Utfall 2025 Budget 2026 Forandring
Intékter 134 940 143 064 8124
Personalkostnader -7 215 -7 972 -757
Lokal- och markhyror -320 -340 -20
Ovriga kostnader -45 005 -49 024 -4 019
Avskrivningar -77 000 -79 409 -2 409
Totala kostnader -129 540 -136 745 -7 205
Rorelseresultat 5400 6319 919
Finansiella intakter 389 251 -138
Finansiella kostnader -5 789 -6 463 -674
Resultat efter finansiella poster 0 107 107
Koncernbidrag

Ovriga bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0 107 107
Skatt/Latent skatt 22 22
Resultat 0 129 129

Bolaget prognosticerar ett nollresultat for 2025. Bolaget prognosticerar att
inte lamna nagot koncernbidrag for 2025.

Avseende budget for 2026 forvantar sig bolaget hogre omsattning
avseende fordonsforsaljningar men samtidigt aven 6kade kostnader for
personal samt 6vriga kostnader. Totalt sett férvantas ett mindre positivt
resultat om 107tkr fére bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget budgeterar
darfor inte med nagot koncernbidrag avseende 2026.
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Investeringsbudget och investeringsplan

Investering. tkr Utfall | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Fordon och 1Gs 70 173 175 175 175 100 100

egendom

Totalt 70 173 175 175 175 100| 100

Investeringar for 2025 férvantas landa kring 70 Mkr i nya fordon samt 6vrig
I6s egendom. Bolaget budgeterar for 173Mkr i totala investeringar

avseende 2026. For planering av budget och kommande ar tom 2029

forvantar sig bolaget en kraftig 6kning av utskiftning till eldrivna latta fordon

samt ytterligare uppdatering av vagnparken, vilket innebar att

investeringsnivaerna ligger betydligt hogre an 2025.

o -

Upplaningsbehov
Uoplaninasbehov. tkr Budegt Plan Plan Plan Plan Plan
pplaning ’ 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

2026

Totala investeringar (-) 173 -175 -175 -175 -100 -100
9 000| 000| ©000| o000| ©000| 000
Arets resultat (+) 107 500 950 | 1400 | 1500 | 1800
Avskrivningar (+) 7950 | 8000 | 8000 | 8000 | 8000 | 8000
g 0 0 0 0 0 0
Amortering (1 63 70 75 75 75 75
9 250 | 000| ©000| ©000| 000| 000
Unolaninasbehov 156 | -164 | -169 | -168 -93 -93
pplaning 643| 500| 050| 600| 500| 200

Bolaget har i sin budget och planering kommande ar utgatt fran att
utskiftningen av fordon till endast eldrivna latta fordon ékar rejalt for att
kunna na de mal som finns uppsatta i miljoprogrammet.
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Balansrakning

Balansrakning, tkr Utfall 2025 Budget 2026 Forandring
Anlaggningstillgangar 241 106 335 077 93 971
Omesattningstillgangar 38 865 37 000 -1 865
Summa tillgangar 279 971 372 077 92 106
Eget kapital 33924 34 457 533
Avséttningar 33 000 33 000 0
Skulder 213 047 304 620 91 573
Summa eget kapital,

avsattningar och 279 971 372 077 92 106
skulder
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