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Sammanfattning

Kommunfullmaktige har for innevarande verksamhetsar riktat tolv mal till
kommunstyrelsen. | drsanalysen sammanfattar kommunstyrelsen utfall for
respektive mal baserat pa en bedémning av utfort arbete under 2025.

| arsanalysen gér kommunstyrelsen ocksa en bedémning om styrelsens
bidrag till kommunfullmaktigemalen forvantas leda till dnskad forflyttning i
riktning mot kommunfullmaktigemalen fér mandatperioden.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att styrelsen under 2025 har uppnatt
sina bidrag till tio av de tolv mal som riktats till styrelsen. Kommunstyrelsen
beddmer att styrelsen delvis har uppnatt sina bidrag under aret till
kommunfullmaktigemalen Malmé stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvéxtvillkor och Malmé stad arbetar fbr stérkt delaktighet och é6kad
social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga
livsmiljéer i hela staden.

Samtidigt gor kommunstyrelsen beddémningen att kommunstyrelsens bidrag
till samtliga kommunfullmaktigemal férvantas leda till dnskad forflyttning i
riktning mot kommunfullmaktigemalen for mandatperioden.

| arsanalysen beskrivs ocksa hur kommunstyrelsen utvecklat sin
verksamhet under 2025 och hur de omraden som beskrivits som
prioriterade i namndsbudgeten 2025 hanterats under aret. | rsanalysen
aterfinns ocksa en uppféljning av hur kommunstyrelsen arbetar med sin
uppsiktsplikt gentemot namnder och bolag respektive kommunalférbund.

Ekonomi

Kommunstyrelsen anslag uppgar till 516,9 Mkr. Den ekonomiska ramen
fordelas till den politiska organisationen, nedan benamnd styrelsen, och till
kommunstyrelsens férvaltning stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en
del av stadens solidariskt finansierade och intdktsfinansierade
verksamheter.

Anslaget for kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 36,8 Mkr. Overskottet
ar fordelat mellan styrelsens verksamhetsomrade 14 Mkr och
stadskontorets verksamhet 22,8 Mkr. Avvikelsen inom stadskontoret finns
dels inom kommunstyrelsens solidariskt- och intaktsfinansierade
verksamhet, 9,7 Mkr, dels inom den kommunbidragsfinansierade
verksamheten,13,1 Mkr.

Investeringar uppgick till totalt 15,6 Mkr av budgeterat 25 Mkr.
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Utveckling av verksamheten

Fortsatt hogt remissflode pressar organisationen

Antalet statliga remisser till Malmo stad har under aret befunnit sig pa en
fortsatt hdg niva. Stadskontoret har besvarat flertalet remisser kopplade till
bland annat havsmiljo, atervinning, miljdbedémning, infrastruktur,
bostadsfoérsorjning, migration, skola och utbildning, forsérjningsstod samt
arbetsgivarrelaterade fragor. Samtidigt har svarstiderna for statliga remisser
blivit kortare, och méjligheten att fa anstdnd minskat. Detta staller
fortldpande hogre krav pa stadens och stadskontorets kapacitet och
férmaga att snabbt stalla om och prioritera handlaggningsresurser.

Hallbar ekonomi genom fortsatt utveckling av upphandling och
obligationer

Kommunstyrelsens arbete med hallbarhetskrav i inkdp och upphandlingar
samt investeringar har fortskridit enligt plan. Under aret har arbetet sarskilt
praglats av att vidareutveckla hallbara och cirkulara upphandlingar for att

starka stadens mojligheter att gora inkdp som driver en hallbar utveckling.

Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé ar
en féregangare nér det géller minskade utslépp av véxthusgaser och &r en
klimatneutral stad 2030.

Utveckling av Malmos energisystem for framtida behov

Energiférsorjning ar en kritisk samhallsfunktion fér Malmoés hushall, foretag
och stadens verksamheter. Arbetet med att sakerstalla kapacitet och effekt
i energisystemet arets alla timmar i takt med framtida behov har fortgar, och
utgor en forutsattning for att Malmo ska kunna utvecklas och na sina
klimatmal. Under aret har atgarder for att starka forsorjningstryggheten for
lokal el- och varmeforsorjning prioriteras, samtidigt som sektorkopplingar
mellan el, fjarrvarme, vatgas och andra energibarare utvecklas.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering.

Forberedelser infor rapportering enligt CSRD

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden med att implementera
EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i
moderbolaget Malmoé Stadshus AB. Arbetet har under aret fortskridit enligt
plan. Arbetet syftar till att styra investeringar mot verksamheter som bidrar
till klimatomstallning och biologisk mangfald.

Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé ar
en féregangare nér det géller minskade utslépp av véxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030.
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Effektivare upphandling och avtalshantering ska motverka
vélfardsbrottslighet

Under aret har en sarskild uppfdljningsfunktion inrattats pa stadskontoret
med fokus pa arbetsrattsliga villkor i stadens upphandlade avtal inom
transport, lokalvard och entreprenad. Genom arbetet motverkas risken for
arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att starka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Nya systemlosningar for effektivare administration och
kvalitetssakrade processer

En effektiv administration ar avgérande for att staden ska kunna anvanda
resurser ansvarsfullt och frigora tid for karnverksamheten. Under aret har
arbetet med upphandling av nytt ekonomisystem fortlopt. Eftersom
systemet anvands av samtliga férvaltningar ar arbetet omfattande. Arbetet
fortgar under nasta ar.

Parallellt har stadskontoret under aret aven inlett en Al-satsning (Artificiell
Intelligens) inom kommunikation for att skapa effektivare arbetsprocesser
och praktisk nytta. Vid arets slut har satsningen bland annat resulterat i en
kompetensutveckling inom férvaltningens kommunikationsverksamhet med
fokus pa anvandning av verktyg for generativ Al.

Fordjupade samarbeten till forman for helhet och kvalitet

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt att bedriva vasentliga samarbeten
pa flera plan, varav flertalet fordjupats i syfte att starka synergier, dra nytta
av befintlig kunskap samt starka genomslagskraften i olika
utvecklingsarbeten. Samarbetet har bade omfattat erfarenhetsutbyten med
andra stader, gemensamt arbete for att integrera de kommunala bolagen i
koncernstrukturen, forvaltningsévergripande samarbeten for starkt
stadsplanering samt insatser for att utveckla budgetprocess, ekonomi och
kommunikation. Inom valfardsomradet har Malmé stad tagit fram en plan
for kompetenshdjande insatser tillsammans med forvaltningarna.
Insatserna pagar och foljs upp i namndernas kompetensgapsanalyser och
handlingsplaner som sammanstalls och redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under 2026.

Fokus pa starkt kompetensforsorjning och forbattrade
chefsforutsattningar i staden

Kommunstyrelsen har under 2025 prioriterat langsiktig
kompetensforsorjning genom kompetenshoéjande insatser i staden. Syftet
med satsningen har varit att starka friskfaktorer, heltidsarbete och tidig
omstallning. Kommunfullmaktige har under aret aven beslutat om ett
riktvarde pa max 30 medarbetare per chef till 2030, vilket starker
férutsattningarna for hallbart ledarskap och bidrar till 6kad jamstalldhet.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
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arbetar for en god kompetensférsérining, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens ndmnder.

Arbete med att utveckla den digitala tillgangligheten pagar

For att sékerstalla digital tillganglighet och starka invanarnas méjlighet att ta
del av stadens information har kommunstyrelsen under 2025 arbetat med
att vidareutveckla tillgangligheten i digital service. Som en del i detta leder
kommunstyrelsen arbetet med att ta fram ett nytt intranat, som ska skapa
en mer anvandarvanlig plattform. Det nya intranatet lanseras varen 2026.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
ger en god och likvérdig service.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Néaringslivsprogram, Oresundsmetron och klimatresiliens

Under éret har férslag till ett nytt naringslivsprogram tagits fram. Arendet
aterremitterades genom minoritetsaterremiss i januari 2026, och férvantas
pa nytt beslutshanteras i kommunfullmaktige under varen 2026.

Ett samradsunderlag for Oresundsmetron har under aret tagits fram med
fokus pa samspelet med Képenhamns metrosystem. Regeringen har tillsatt
en utredare for att titta pa forutsattningarna och férbereda fér en bilateral
utredning fér 6kad kapacitet i Oresundsregionen. Samtidigt har Kdépenhamn
valt ut nagra linjer som kan vara intressanta att titta vidare pa for utbyggnad
av metrosystemet. En av dessa linjer &r Oresundsmetron.

Malmo driver samtidigt paverkansarbete kring kustskydd och resiliens
tillsammans med Stockholm och Géteborg for att ta fram ny och justerad
lagstiftning, fortydliga ansvar och utveckla langsiktiga finansieringsmodeller.
Dessutom pagar arbetet med att ta fram en finansiell fardplan for
investeringar vid hamninloppet som underlag for samfinansiering fran
staten och EU.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar fér stadens attraktivitet
och néringsliv samt Malmé stad arbetar for att stérka sin regionala och
nationella roll som motor fér tillvéxt och sysselséttning.

Forvaltningar och bolag samlas kring uppdaterad trend- och
omvirldsanalys

Arbetet med att uppdatera trendanalysen inom ramen foér Utblick Malmé har
under 2025 fortskridit enligt plan. Syftet har varit att samla stadens
forvaltningar samt helagda bolag kring en gemensam omvarldsanalys
istallet for separata analyser, vilket starker samarbete och skapar en mer
samlad och effektiv bild av omvarldsutvecklingen. Den uppdaterade
analysen och tillhdrande metodstdd beraknas vara klar i boérjan av 2026,
och férvantas bidra till att skapa forbattrade forutsattningar for strategiska
beslut och en tydligare gemensam riktning framgent.

Starkt styrning och uppfoéljning av arbetet med manskliga rattigheter
och hallbarhet

Arbetet med att utveckla styrning och uppféljning av Malmé stads arbete
med manskliga rattigheter har fortsatt under aret. | arsredovisningen for
2024 presenterades en dversikt av insatser, och infor 2025 togs en ny
anvisning fram for budget- och uppféljningsprocessen. Den innebar att
namnder och heldgda bolag ska redovisa sitt systematiska
utvecklingsarbete med manskliga rattigheter, vilket foljs upp i
arsanalyserna. Aven lanseringen av Agenda 2030-plattformen och det
fortsatta arbetet med lokal statistik starker uppfdljningen och ger

Arsanalys 2025, Kommunstyrelsen 9(64)



kommunfullmaktige en tydligare helhetsbild av arbetet.

Parallellt har kommunstyrelsen under aret starkt uppféljningen av vissa
utpekade kontrakt, tilsammans med tekniska namnden och
servicenamnden, for att motverka att staden handlar av tvivelaktiga,
kriminella eller oseridsa leverantdrer.

Arbetet beskrivs mer ingaende under avsnittet Utvecklingsarbete for att
stérka det systematiska arbetet med ménskliga réttigheter, samt under
kommunfullmaktigemalen Malmé stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvéxtvillkor samt Malmé stad arbetar for att stédrka det
férebyggande arbetet och minska brofttsligheten.

Upphandling av nytt ekonomisystem med fokus pa okad effektivitet
och informationssakerhet

Malmo stad genomfér sedan 2023 en upphandling av nytt ekonomisystem
for att modernisera och effektivisera administrationen samt sékerstalla hog
informationssakerhet. Under varen 2025 har en forsta kvalificering av
leverantorer genomforts, och dialoger pagar fram till varen 2026 infor
planerat avtal vid halvarsskiftet 2026. Syftet ar att skapa ett system som
moter stadens langsiktiga behov av saker, effektiv och samordnad
ekonomihantering. Malmad stad bidrar dven aktivt i ADDAs nationella arbete
fér en gemensam upphandling av ekonomisystem.

Fokus pa starkt kompetensforsorjning och forbattrade
chefsforutsattningar i staden

Kommunstyrelsen har under 2025 prioriterat langsiktig
kompetensfoérsorjning genom att avsatta 78 miljoner kronor till
kompetenshojande insatser i staden. Syftet med satsningen har varit att
starka friskfaktorer, heltidsarbete och tidig omstalining. Satsningen har
aven innefattat en ny digital ledarutbildning med fokus pa halsa och
arbetsmiljo. | utbildningarna har bland annat ett sarskilt fokus riktats pa
klimakterierelaterad ohalsa, tidiga signaler pa ohalsa och konflikthantering.
Kommunfullmaktige har under aret aven beslutat om ett riktvarde pa max
30 medarbetare per chef till 2030, vilket starker forutsattningarna for
hallbart ledarskap och bidrar till 6kad jamstalldhet.

Arbetet beskrivs mer ingaende under Malmé stad arbetar fér en god
kompetensférsérjning, bland annat genom Skat samarbete mellan
kommunens ndmnder.

Beslut om beredskapspolicy for att ytterligare forstarka sammanhallet
och langsiktigt beredskapsarbete i Malmoé stad

Varen 2025 antog kommunfullmaktige Malmo stads beredskapspolicy for
ett resilient Malmé. Policyn ska bidra till att Malmo stads arbete blir
sammanhallet och langsiktigt i en tid dar beredskapsfragor ligger hogt pa
agendan pa flera styrnivaer. Policyn inriktar sig pa att Malmo stads
beredskapsarbete ska ses som ett integrerat perspektiv i ordinarie
grundverksamheter samt styr- och ledningssystem. Som ett komplement till
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policyn sker aven ett framtagande av ramverk for beredskapsfragorna dar
bland annat metoder och processer kommer klargoras.

Samordnat arbete inom totalforsvarsutvecklingen

Konferensen “Ett resilient Malmo- tema beredskap” genomfordes i februari
med 300 deltagare fran hogsta ledning, bade politiskt och i
tjansteorganisationen. Konferensen syftade till att 6ka kunskap och
forstaelse kring beredskaps- och totalférsvarsfragor, som ett led i att framja
ett systematiskt, samordnat och langsiktigt beredskapsarbete. Under aret
har aven respektive forvaltningsledning besokts for att fa en djupare
presentation om beredskapspolicyns inriktning, totalférsvarsutvecklingen
och Malmé stads beredskapsarbete. En samordningsgrupp av
avdelningschefer fran samtliga forvaltningar har bildats, aven det i syfte att
framja ett systematiskt och sammanhallet arbete i staden.

Kraftsamling kring tvarsektoriella beredskapsanalyser

Arbetet med kontinuitetskartlaggning av Malmo stads verksamheter samt
tvarsektoriella analyser av enskilda kritiska beroende har fortsatt under
aret. Arbetet kommer fortldpa kommande ar med hogt tempo.

Ett antal statsbidrag kopplat till beredskapsutveckling har under aret
beslutats av regeringen, varpa Malmo stad erhallit riktade medel for att
utveckla férmagan inom kritiska beroendet offentliga maltider. Ytterligare
riktade statsbidrag ar att forvanta kommande ar, varfér Malmé stad behdver
ligga langt fram i analyser och vara redo att sdka medel och omséatta dessa
i formageutveckling.

Malmo stad har under 2025 aven pabdrjat en sarskild satsning pa
kompetensutveckling och fordjupade totalférsvarsanalyser i respektive
férvaltning. Arbetet fortldper under 2026.

Forstarkt press- och kriskommunikation

Under aret har stadens press- och kriskommunikation starkts genom en ny
organisation och genom framtagandet av en kriskommunikationsplan.
Planen beslutades hoésten 2025 och kommer implementeras under 2026.
Stadens beredskapspolicy har spridits genom konferenser, utdékad
information p& malmo.se samt olika interna och externa insatser. Under
sommaren lanserades dessutom en stdrre kampanj om hemberedskap.
Samtidigt har stadens arbete med psykologiskt férsvar och bemdétande av
felaktig information vackt nationellt intresse. Genom erfarenhetsutbyte med
myndigheter och kommuner samt utbildningsinsatser for férvaltningarna
starks bade kunskap och motstandskraft i organisationen.

Flytten till Rddhuset narmar sig

Efter en langre period av planering och inventering narmar sig nu flytten till
forvaltningens och kommunalradsavdelningens nya lokaler i Radhuset och
Tingsrattens tidigare byggnad. Flytten kommer dga rum vid manadsskiftet
februari/mars 2026 och syftar till att méta behovet av en funktionell,
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tillganglig och attraktiv arbetsplats.

Uppfoljning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt
Ekonomi, budget och uppféljining

Under aret har kommunstyrelsen foljt upp namndernas och bolagens
verksamheter genom ekonomiska prognoser, delarsrapporter, arsanalys
och signalsystem. Till detta har dialogmaoten hallits for att fordjupa
forstaelsen av avvikelser och starka aterkopplingen. Kommunstyrelsen har
aven sett dver anvisningar och processer fér rapporteringen. Arbetet ger en
mer systematisk och jamforbar uppfoljning, vilket gor det lattare for
kommunstyrelsen att upptacka brister, folja utvecklingen och rikta stodet till
férvaltningarna. Kommunstyrelsen bedriver aven en aktiv uppsikt genom att
samordna kommungemensamma granskningar inom ramen for Malmo
stads arbete med intern kontroll.

Upphandling och inkép

Samtliga namnder har under aret rapporterat sina planerade och
genomférda upphandlingar inom Upphandlingsplan 2025-2026, som sedan
sammanstallts och aterrapporterats till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har dessutom fortsatt arbetet med att implementera ett
nytt upphandlings- och avtalssystem, samtidigt som ett inkdpsanalyssystem
utreds for att kunna félja inkbpsmonster, kostnader och klimatpaverkan.
Genom detta arbete starks kommunstyrelsens uppsikt éver vilka
upphandlingar / inkdp som gors, hur avtal féljs upp och hur férutsattningar
skapas for att identifiera besparingar och minska klimatpaverkan.

Redovisning och revision

Med inférandet av den nya revisionsmodellen KISA granskas inte langre
enskilda namnders I6pande redovisning, utan stadens totala rakenskaper
och processer. Darfér har kommunstyrelsen under aret kartlagt
riskomraden i redovisningen. Samtidigt har I6pande anvisningar och
riktlinjer till ndmnder och bolag getts for att sakerstalla korrekt tillampning
av regelverk. Insatserna gor att kommunstyrelsen kan fanga upp fel och
risker i ett tidigt skede och darmed starka uppsikten éver stadens
redovisning.

Lokalférsérjning

Efter beslutet om en ny lokalbeslutsprocess 2022, bereds alla lokalarenden
i ndmnderna, varpa stadskontoret sammanstaller behoven pa helheten till
kommunstyrelsen. Arbetssattet innebar att kommunstyrelsen far uppsikt
Over det samlade lokalbehovet och darmed har mojlighet till att géra en
samlad bedémning. Dessutom har arbetet med internhyresmodellen fortsatt
for att gora lokalkostnaderna mer jamforbara. Genom detta arbete far
kommunstyrelsen battre 6verblick dver lokalanvandningen, dkad
transparens och en starkare uppsikt éver att resurser anvands effektivt.
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Bolag, kommunalférbund och finans

Kommunstyrelsen bedriver uppsikt dver bolag och kommunalférbund, dar
kommunstyrelsen bland annat sakerstaller att aktorerna haller sig inom
fullmaktiges beslut. Sarskild uppmarksamhet har riktats mot VA Syd, bland
annat i samband med projektet Maxima, dar en gemensam projektgrupp
har startat. Inom finansomradet har arbetet med hallbara investeringar
fortsatt, i syfte att skapa underlag fér gréna och sociala obligationer. Arbetet
ger kommunstyrelsen battre uppsikt dver stora investeringar och finansiella
risker och bidrar till en langsiktigt hallbar kapitalférvaltning.

Personal och arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen har under aret tagit fram arets personalredovisning med
nyckeltal, féljt upp efterlevnaden av métes- och resepolicyn samt hanterat
I6nedversyn, kollektivavtal, rekryteringar och fragor som omplaceringar,
I6neskulder och friskvardsférmaner. Genom uppfdljningen starks
kommunstyrelsens uppsikt dver arbetsgivarpolitiken och transparensen i
hur personalfragorna hanteras. Under hésten har stadskontoret aven
samordnat inriktningen for Malmo stads 16nebildning 2026, samt faststallt
den arliga lonekartlaggningen. Ett arbete med att gora fortydliganden
angaende referenstagning i Malmo stads rekryteringsprocess pagar.

Ménskliga réttigheter och hallbarhet

Kommunstyrelsen har under aret samordnat arbetet genom
stadsovergripande natverk for manskliga rattigheter, remisser och
kunskapstraffar, bland annat kopplat till planer mot rasism och utvecklingen
av kunskapsplattformen for manskliga rattigheter. Uppfoljningsarbetet har
integrerats i ndmnders och bolags budgetar och arsredovisningar, vilket
foljs upp i en sarskild rapport som del av arsredovisningen for 2025. Genom
detta arbete blir manskliga rattigheter en tydligare del av stadens styrning
och uppféljning, varpa kommunstyrelsens uppsikt dver omradet forstarks.

Informationssékerhet, sédkerhet och beredskap

Kommunstyrelsen gor arligen en rapportering till staten kring hur de statliga
medlen kopplat till Lagen om extraordinara handelser (LEH) har anvants.
Infor uppféljningen samlas underlag in fran stadens férvaltningar.
Stadskontoret har under aret fort en kontinuerlig samordning med stadens
forvaltningar for att framja ett sammanhallet beredskapsarbete.

For att méta andringar i lagstiftning gallande kamerabevakning har en
stadsovergripande arbetsgrupp inrattats som stod till férvaltningarna. |
enlighet med ny lagstiftning om atgarder for vissa fortroendevalda har
forberedelser inletts for genomférande av en trygghetsundersokning for
fortroendevalda under varen 2026.

Omradet for kommunala ordningsvakter har utkats enligt beslut i
kommunfullmaktige. Uppféljning har gjorts av styrdokument gallande
evenemangssakerhet.
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Uppsikten inom ramen fér informationssakerhet har omfattat utveckling av
ledningssystem och genomférande av matningar i Cybersakerhetskollen.
Under aret har en formaliserad samverkan mellan stadskontoret och
serviceforvaltningen tillskapats i syfte att sakerstalla att stadens
informationssakerhetsarbete bedrivs pa ett sammanhallet satt.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Férstarkt arbete med att implementera policyn fér manskliga réttigheter

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat med att implementera policyn for
manskliga rattigheter genom insatser inom organisation, kunskap,
kompetenshgjning, metodutveckling, samverkan och kommunikation.

Arbetet med att starka ett rattighetsbaserat forhaliningssatt i planering och
uppféljning av namnder och helagda bolag har fortsatt, utifran Malmé stads
Policy for manskliga rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet
och jamstalldhet. Namnder och bolag beskriver sitt utvecklingsarbete i
budget 2025, vilket foljs upp i deras arsanalyser och sammanstalls i en
kompletterande rapport till arsredovisningen 2025.

Fortsatt arbete med att stirka stadens férmaga att félja, analysera och
planera utifran ett MR-perspektiv

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt utveckla arbetet att med att samla
in, analysera och tillgangliggora lokal statistik. Arbetet har starkt stadens
samlade formaga att félja utvecklingen i Malmds olika geografiska
omraden, och har bland annat bidragit till att belysa aspekter som barns
rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet. Arbetet ar en viktig del i
implementeringen av den forsta vagledande principen om att Malmo stad
satter Malmdbon i centrum och sakerstaller individens rattigheter i stadens
styrning- och verksamhetsuppfdljning samt i analyser och beslut.

Kunskapsplattform f6r méanskliga réttigheter

Under 2025 har framtagandet av en kunskapsplattform fér manskliga
rattigheter skett i samverkan med andra forvaltningar samt akademin.
Kunskapsplattformen forvantas skapa 6kade férutsattningar fér samverkan,
kunskapsstarkande insatser, organisatoriskt larande, metodutveckling,
kommunikation och framtagandet av relevanta kunskapsunderlag inom
staden. Fortsatt lansering sker under 2026.

Inkdp och bidragsgivning med fortsatt fokus pa jamstélldhet, jdmlikhet och
antidiskriminering

Kommunstyrelsen fortsatter att beakta hur organisationen arbetar med
jamstalldhet, inkludering och antidiskriminering vid upphandlingar
respektive bidrag och stéd till féreningar. Flera av de organisationer som
erhaller stoéd har jamstalldhet och antidiskriminering som del av
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verksamhetsidén.
Motverka olika former av rasism och starka nationella minoriteter

Kommunstyrelsen har under 2025 tagit fram ett forslag pa en reviderad
plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt ett nytt
forslag till plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Arbetet har
skett i samverkan med akademi och genom samrad med civilsamhalle och
malmadbor. Planerna, som forstarker stadens arbete for manskliga
rattigheter med fokus pa att motverka olika former av rasism, beraknas
antas av kommunfullmaktige 2026 och galla 2026—-2029.

Kommunstyrelsen har aven fortsatt revideringen av programmen for de
nationella minoriteterna — judar, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket
samer — ett arbete som pabdrjades 2024 och nu vantas slutféras under
forsta halvaret 2026. Stadskontoret har under aret dessutom fatt i uppdrag
att géra en genomlysning av stadens arbete med romsk inkludering.

Inkluderande och transparent kommunikation

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt att bedriva ett utvecklingsarbete
angaende medborgarundersokningar. Inom ramen for kommunstyrelsen
arbete med demokratiutveckling kommer méjligheterna fér Malmoborna att
aktivt paverka stadens utveckling, exempelvis genom att lamna
Malmainitiativ, att utvecklas. Arbetet fortldper under 2026.

Kommunstyrelsen har under aret aven arbetat med att starka stadens
kommunikation for att géra den mer aktiv och inkluderande, i syfte att
informera om stadens verksamhet samt Malmdébornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem. Ett centralt fokus har varit att anpassa stadens
sprakbruk till avsedd mottagare. Parallellt pagar ett systematiskt
kvalitetsarbete med att utveckla en metod fér att mata och utvardera
effekterna av kommunikationsinsatser, i syfte att effektivisera arbetet bade
internt och externt gentemot Malmdéborna.

Breddad rekrytering

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt samla in arlig statistik i
personalredovisningen, vilket bland annat bidragit till arbetet med aktiva
atgarder och med information for att fa till breddad rekrytering bade bland
medarbetare och chefer.

Arsanalys 2025, Kommunstyrelsen 16(64)



Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Battre beslutsunderlag genom battre och mer tillgangliga data

Under aret har kommunstyrelsen lanserat en ny digital plattform fér de 17
globala malen i Agenda 2030. Plattformen ersatter de tidigare
hallbarhetsrapporterna och gor det nu mojligt att folja upp och uppdatera
information I6pande. Under aret har plattformen tillgangliggjorts for stadens
anstallda, varpa kontinuerliga dialoger férts med stadens foérvaltningar i
syfte att starka anvandbarheten. En uppdaterad version planeras till borjan
av 2026. Under varen 2026 kommer analystexterna aven att
tillgangliggodras for allmanheten, vilket innebar en viss férskjutning utifran
den plan som tidigare férmedlats. Férutom att plattformen gjort data mer
tillganglig for stadens verksamheter, kommer digitaliseringen av
rapporterna aven gdra analyser och slutsatser mer lattillgangliga for
allmanheten.

Under aret har kommunstyrelsen dven sammanstallt och tillgangliggjort
data om Malmobornas halsa, livsvillkor och levnadsvanor for stadens
anstallda och beslutsfattare, i syfte att starka stadens beslutsunderlag.

Kraftsamlande insatser som framjar forebyggande atgarder for unga

Under aret har kommunstyrelsen haft i uppdrag att ta fram former fér hur
kraftsamlande insatser ska hanteras framgent. Ett forslag har tagits fram
som innebar att medel avsatts i budgeten och kan avropas vid behov under
aret for att stodja processer kopplade till lokal utveckling samt universell
prevention, med fokus péa férebyggande insatser fér unga. Arendet ar
beslutsplanerat i kommunfullmaktige i bérjan av 2026.

Nya arbetssatt och samarbeten starker folkhdlsoarbetet

Under 2025 har arbetet inom Cities for Better Health (CBH) fortgatt enligt
plan. Dialoger med férskolor om kunskapshdjande insatser kring kost och
rorelse har fortsatt for att ligga i linje med den nya laroplanen, och
samverkan med Move by FC Rosengard har fortlopt som férvantat. Under
aret har fyra sa kallade utfallslabb genomforts for att utveckla prototyper for
utfallsbaserat samarbete och starka en utfallskultur inom offentlig sektor.
Ett utfallsbaserat arbetssatt innebar att fokus flyttas fran genomférda
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aktiviteter till vilka effekter de leder till, genom att tydliggdra énskade
resultat, analysera behov, ta fram indikatorer och justera insatser nar
effekter uteblir. Darigenom framjas ett mer langsiktigt och resultatinriktat
samarbete. Dessutom har ett tvarsektoriellt forum kring barnobesitas
etablerats, med deltagare fran stadens verksamheter, regionen, akademin
och naringslivet, med fokus pa informations- och kunskapsdelning.

Arbetet for 6kad psykisk hédlsa dansar vidare

Arbetet med Dans for halsa har under aret implementerats enligt plan i
samarbete med kulturskolan, fritidsforvaltningen och Region Skane. Syftet
har varit att bidra till minskad psykisk ohalsa bland unga.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 delvis
kommer uppnas.

Beddmningen baseras pa att underlag for battre beslutsunderlag har
kommunicerats till organisationen. Agenda 2030-plattformen bygger pa
tidigare koncept for hallbarhetsrapporterna, dar den dkade tillganglighet och
I6pande uppdatering som plattformen erbjuder forbattrat den redan
upplevda anvandbarheten av hallsbarhetsdata. Lokal statistik utifran
geografiska omraden anvands i sdval forvaltningars planeringsarbete som i
stadens évergripande uppféljning av mal och verksamhet, och bedéms vara
andamalsenliga utifrdn organisationens behov.

Aven arbetet med kraftsamlande insatser har fortlépt, dar kommunstyrelsen
genomfort uppdraget om att ta fram férslag for hur kraftsamlande insatser
ska hanteras framgent.

Aven arbetet inom Cities for Better Health (CBH) och satsningen Dans for
Halsa har fortlépt enligt plan.

Beddmningen paverkas negativt av att spridningen och anvandningen av
Koll Folkhalsa hittills varit begransad. Koll Folkhalsa utgdr en av de
kunskapsunderlag som legat till grund for malbedémning. Orsaken ar att
andra uppdrag behovt prioriteras.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsens bidrag till malet under
mandatperioden, som bestar i att ge forutsattningar till goda
beslutsunderlag genom insamling och sammanstallning av data och
statistik om barn och ungas uppvaxtvillkor, har férutsattningar att utvecklas
vidare liksom pagaende folkhalsoarbete med Cities for Better Health (CBH)
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och Dans for halsa.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo starker sin position som internationell kongresstad

Arbetet med att attrahera kongresser och affarsevent har under aret
fortskridit enligt plan, och har bland annat resulterat i arrangemang som
genererat 6ver 200 miljoner kronor i turismekonomiska effekter for staden.
Under aret har ett tjugotal kongressanbud hanterats, varav vinnande anbud
bland annat utgjorts av: Food Innovation Nordic, World Congress of
Pharmacy and Pharmaceutical Sciences samt International Conference on
Health Promoting Hospitals.

Malmé har aven deltagit pa Europas stérsta massa for internationella
kongresskopare, IMEX i Frankfurt, dar staden representerade Sverige i den
gemensamma svenska montern.

Ett arbete med att utveckla ett ambassadérsprogram har inletts, i syfte att
ytterligare befasta stadens position som global destination for innovation,
investeringar och internationella kongresser. Staden har under aret aven
medverkat i flertalet olika projekt for att stérka stadens position och
varumarke.

I juni 2025 genomférdes ett studiebesok for utvalda potentiella
kongresskunder, strategiskt utvalda for att starka Malmé och
Oresundsregionen. Utfallet av studiebesoket ar en bekraftad kongress och
tre pagaende diskussioner.

Regional samordning med fokus pa 6kat genomslag i
infrastrukturfragorna

Stadskontoret har under aret samordnat Malmé stad i fragor som roér
regional och internationell infrastruktur. Exempelvis har stadskontoret
samordnat Malmé stads remissvar pa nationell och regional plan for
infrastruktur. Syftet ar att sakra investeringar i Skane som kan bidra till att
starka tillgangligheten till och fran Malmo, samt starka kommunens roll som
regional och nationell motor for tillvaxt och sysselsattning. Dialog har ocksa
skett med Trafikverket och Region Skane. Inom MalméLundregion-
samarbetet (MLR) har arbetet med gemensamma svar fortlopt.
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Stadskontoret har aven arbetat vidare med resultaten fran utredningen om
Malmoé bangard som levererades i slutet av 2024. Malmo stad har gjort
inspel till Trafikverkets arbete med att utreda Malmé bangard, som inleddes
varen 2025. Stadskontoret har under varen ocksa drivit en process for att
samordna Malm¢ stads olika ingangar i fragan.

Arbetet med storstadspaketet fortloper

Stadskontoret bidrar med |6pande stod till férvaltningarna i
kommundvergripande och avtalsrelaterade fragor samt med kontakter till
involverade aktorer pa nationell niva. Stadskontoret har lett framtagandet
av arsrapport 2024, som levererades i mars 2025. Under varen har arbetet
med en uppfdljning av respektive atgards standard och effekt pabdrjats,
efter bestallning av ramavtalets styrelse. Statusrapport for Ramavtal 8
Storstad Malmo6 med fokus pa respektive atgards standard och effekt,
period 2018-2024 med prognos mot 2033, fardigstalldes i borjan av hosten
och godkandes av ramavtalets styrelse den 1 oktober 2025.

Framsteg i arbetet med Oresundsmetron efter nya beslut

Stadskontoret har under aret arbetat med att kommunicera resultaten av
studien om finansiering och organisering av Oresundsmetron pa regional
och nationell niva for att visa pa mdjligheterna att férverkliga projektet.

Syftet har varit att visa pa genomférbarheten och hur Oresundsmetron kan
finansieras via alternativa finansieringskallor samt investeringens
omfattning. Kommunikationsinsatserna har bland annat bidragit till att 6ka
kunskapen om Oresundsmetrons effekter infér en kommande bilateral
studie om behovet av nya Oresundsférbindelser. Stadskontoret har ocksa
genomfort ett antal informations- och dialogméten med danska
beslutsfattare i Folketinget for att 6ka medvetenheten om Oresundsmetron
pa dansk sida i syfte att positionera projektet i kommande politiska beslut
om utbyggnaden av metrosystemet i Kbpenhamn.

| samband med ovanstaende kan noteras att den svenska regeringen i maj
2025 fattade beslut om att inleda ett arbete med att definiera grunden for en
framtida bilateral utredning tillsammans med danska myndigheter om
behovet av nya Oresundsférbindelser. Képenhamns kommun fattade
samtidigt beslut om att Oresundsmetron ingar i en prioriterad lista 6ver
majliga nya tunnelbanelinjer som kommer att utredas vidare. Den
fordjupade 6versiktsplanen for Oresundsmetron i Malmé har tagits fram.

Malmo stads nationella paverkansarbete for klimatanpassning och
kustskydd gar framat

Mot bakgrund av att Malmo stad ar ett av landets mest utsatta omraden for
stigande havsnivaer, samordnar stadskontoret ett nationellt
paverkansarbete. Malet ar att driva fram tydligare ansvarsférdelning, ny
lagstiftning och langsiktiga finansieringslésningar for klimatanpassning.
Arbetet sker i nara samverkan med Géteborg och Stockholm och har bland
annat resulterat i tillsattandet av en statlig utredning, vars betankande
“Béattre forutsattningar for klimatanpassning” presenterades i maj. Som ett

Arsanalys 2025, Kommunstyrelsen 20(64)



led i paverkansarbetet kring klimatanpassning och resiliens i kombination
med uppmarksammandet av Malmé 250 ar som hamnstad arrangerade
stadskontoret i slutet av september den internationella konferensen Future
proofing our port cities.

Okat fokus pa evenemang nir ny policy ska beslutas

Som del av arbetet med evenemang har kommunstyrelsen under 2025 tagit
fram ett forslag till en ny evenemangspolicy. Forslaget har foregatts av ett
forvaltningsévergripande samarbete inom staden, samt av nara samverkan
med Destinationssamverkan Malmd AB. Arendet aterremitterades under
hosten 2025, och forvantas pa nytt beslutshanteras i kommunfullmaktige
under varen 2026.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att samtliga tre processer kopplade till
Oresundsmetron har tagit avgérande steg framat. Under varen 2025
beslutade den svenska regeringen att tillsatta en utredare for att studera
férutsattningarna for en bilateral utredning med Danmark. Képenhamns
kommun prioriterade Oresundsmetron tillsammans med sju andra
metrolinjer for vidare analyser. Malmo stad arbetade med att ta fram en
férdjupad 6versiktsplan kring metron. Parallellt har kommunstyrelsen drivit
pa stadsutveckling och infrastruktur genom insatser kring bland annat
Malmé bangard och storstadspaketet. Arbetet med att starka Malmé som
evenemangsstad har intensifierats, och stadens intressen har tillvaratagits i
internationella, nationella och regionala samarbeten. Sammantaget starker
detta Malmés position bade som stad och som en central del av
Oresundsregionen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen fortsatt under
mandatperioden kommer att arbeta vidare med att mojliggéra en
Oresundsmetro. Kommunstyrelsen kommer att fortsatta starka Malmés roll
som tillvaxtmotor genom att tillvarata Malmos intressen i internationella,
nationella och regionala sammanhang. Kommunstyrelsen kommer ocksa
under mandatperioden fortsatta att driva pagaende processer kopplade till
stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar. Aven arbetet
med att vidareutveckla och starka Malmé som evenemangsstad fortloper.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Framsteg i arbetet for en integrerad gransoverskridande
arbetsmarknad

Arbetet inom Greater Copenhagen Committee enligt framtagen
arbetsmarknadscharter har under aret fortskridit enligt plan. Greater
Copenhagen presenterade under forsta halvaret 2025 en rapport framtagen
av Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) om
mobilitet och integrerad gransoéverskridande arbetsmarknad for
tredjelandsmedborgare. Rapporten gav 29 rekommendationer for att starka
gransoverskridande arbetsmarknadsintegration, speciellt for
tredjelandsmedborgare, samt metoder och initiativ for att starka
koordinering av gransoéverskridande arbetsmarknadsinitiativ och
kompetensutvecklingspolicys. Rapporten kompletterar Greater
Copenhagens delmal i handlingsplanen for aren 2024-2025 om att fler
arbetssdkande soker sig till och tar anstallning i Greater Copenhagen-
geografin.

Under hésten bildades aven ett nytt dansk-svenskt samverkansforum for
granspendling som majlighet for icke EU-medborgare i Greater
Copenhagen i vilket Malmé stad deltar.

Malmo fortsatter arbetet med att starka sin attraktionskraft for
internationell kompetens

Stadskontoret har fortsatt arbetet med att framja Malmds attraktivitet som
karriardestination for internationell spetskompetens, inom ramen for
Onboarding Malmé. Arbete har bland annat bestatt i ett program for
medfdljande partners till internationellt rekryterade som syftar till att bygga
upp yrkes-natverk, lara kdnna staden, samhallet och olika arbetsgivare.
Vidare har projektet Malmé Residency genomférts under varen, med medel
fran Tillvaxtverket. Satsningen syftar till att starka Malmos attraktivitet samt
till att skapa kunskapsutbyten och natverk globalt fér de 70 féretag som
ingar. Bade Onboarding Malmé och Malmé Residency har fortlpt enligt
plan. Stadskontoret samarbetar ocksa med och inhamtar information fran
de statliga myndigheter som samlats under "Work in Sweden”. Satsningen
verkar for att stdrka Sveriges attraktionskraft for internationell
spetskompetens samt hur stat, region, kommun och larosaten arbetar med
att fa kompetensen att stanna i Sverige.

Riktade satsningar for breddad rekrytering och inkludering pa
arbetsmarknaden

Vidare har stadskontoret, enligt plan, berett arenden kring férdelning av
medel frAn kommunstyrelsen till insatser med baring pa
kommunfullmaktigemalet och som verkar for att motverka
matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden. Till exempel har medel
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fordelats till Pink Programming som driver fragan om fler kvinnor i tech-
branschen, Redi School som utbildar och starker utrikesfodda for att
matcha dem mot jobb inom datasakerhet samt BLING Startup som
fokuserar pa entreprendrskap bland marginaliserade grupper i samhallet.

Arbetet med utveckling av system och rutiner fér bidragsgivningsprocessen
har fortsatt enligt plan. Arbetet med att ta fram nya verktyg och rutiner
fortléper under 2026, i enlighet med kommunstyrelsens nya principer foér
bidragsgivning.

Nytt material ska ge unga battre vagledning mot framtidens bristyrken

Under aret har arbetet med ett nytt kommunikationsmaterial riktat till studie-
och yrkesvagledare fardigstallts och ar sen i hdstas implementerat pa
Malmé stads gymnasieskolor. Materialet ger unga aktuell information kring
mojligheter pa dagens arbetsmarknad, specifikt kopplat till bristyrken, och
syftar till att med ny kunskap inspirera och 6ka ungas yrkesvalskompetens i
att sdka utbildningar och planera karriar. Dialog med
grundskoleforvaltningen avseende implementering ar inledd.

Fordjupat samarbete med namnder for att mota
matchningsutmaningar

Under aret har samarbetet med olika namnder kring
matchningsproblematiken fortsatt enligt plan. Exempelvis har aktivt utbyte
mellan stadskontoret och arbetsmarknad- och socialférvaltningen skett
genom websanda kunskapstraffar med olika branschfokus, riktade fill
arbetsmarknadssekreterare och arbetsférmediare.

Partnerskap med naringslivet i syfte att fraimja kompetensforsorjning
och cirkular tillvaxt

Samarbetet med Sydsvenska Handelskammaren har under hésten
avslutats avseende yrkesutbildningar, till foljd av forandrade férutsattningar
pa Sydsvenska Handelskammaren. Samtidigt har en ny satsning pa
metodutveckling for att underlatta samspelet mellan sma och medelstora
foretag (SME) och utbildningssektorn tillsammans med Region Skane
inletts. Projektet Unga Talanger till Skansk Industri for Cirkular Tillvaxt
(UTSICT) har under aret fortlopt enligt projektplan. Projektet kring
Mikromeriter avslutades i bérjan av aret och slutrapporten har spridits inom
Malmo stad och till projektets parter.

Fortsatt utmaning att ta emot arbetsmarknadsanstallningar pa
stadskontoret

Stadskontoret har, i linje med féregaende ar, bara tagit emot ett fatal
arbetsmarknadsanstallningar enligt det kommungemensamma atagandet
att erbjuda utvecklande och meningsfulla arbetsmarknadsanstallningar.
Forvaltningens verksamhetskaraktar medfor utmaningar i att hitta
meningsfulla arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstallda som inte skapar
undantrangningseffekter for befintlig personal. Detta ger i sin tur handledare
och chefer utmaningar i att skapa utvecklande och meningsfull
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sysselsattning for de arbetsmarknadsanstallda i vardagen.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet inom Greater Copenhagens
arbetsmarknadscharter fortléper enligt plan och att OECD-rapporten gett
viktiga bidrag for att starka gransoverskridande arbetsmarknadsintegration.
Kommunstyrelsen har fortsatt utveckla bidragsgivningsprocessen och
prioriterat satsningar som starker kompetensférsorjning, jamlikhet och
jamstalldhet pa arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen har ocksa bidragit till malet genom att ta emot
arbetsmarknadsanstallningar, aven om detta gjorts i liten utstrackning pa
grund av utmaningen i att hitta meningsfulla arbetsuppgifter for
arbetsmarknadsanstallda som inte skapar undantrangningseffekter for
befintlig personal. Fragan utgor saledes en svarhanterlig utmaning for
kommunstyrelsen, givet verksamhetens karaktar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden
Beddmning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen genom sitt engagemang i
GCC framgangsrikt bidrar till att minska granshinder mellan Sverige och
Danmark vilket ger Malmobor 6kade mdjligheter till att hitta arbete i
Danmark. Kommunstyrelsen fortsatter ocksa under mandatperioden att ge
stdd till organisationer och initiativ som bidrar till 6kad tillvaxt och
sysselsattning samt att erbjuda arbetsmarknadsanstallningar pa
stadskontoret till Malmébor som sdker utvecklande och meningsfull
sysselsattning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Strategiska program starker stadens langsiktiga planering

Under aret har flera strategiska planeringsprocesser tagit viktiga steg
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framat, daribland framtagandet av forslag till ett nytt naringslivsprogram.
Arendet aterremitterades genom minoritetsaterremiss i januari 2026, och
férvantas pa nytt beslutshanteras i kommunfullmaktige under varen 2026.

Samtidigt har stadskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit
fram ett forslag till direktiv for en ny dversiktsplan (OP), vilken beslutades
av kommunstyrelsen i augusti 2025. Stadskontoret har darefter paborjat ett
internt arbete for att samla férvaltningens kunskap kopplat till OP och
utveckla det interna arbetssattet. Detta som underlag infér kommande OP-
arbete 2026 och framat.

Under aret har arbetet med ett nytt bostadsférsérjningsprogram fortlopt, i
vilket stadskontoret bidragit med underlag om studenters boendesituation
och énskemal, bland annat genom enkat och workshop i samverkan med
Malmo universitet. Resultaten anvands for att starka arbetet med bade
student- och aldreboenden, i ndra samarbete med fastighets- och
gatukontoret. Stadskontoret har aven haft en aktiv roll i bearbetning av
bostadsforsorjningsprogrammet efter samrad, for att tydliggéra utmaningar,
ansvar och uppféljning samt sakerstalla att programmet lever upp till
lagkrav och kommunstyrelsens riktlinjer.

Utover ovanstaende har stadskontoret aven deltagit i arbetet med den
fordjupade dversiktsplanen for Jagersro FOP Jagersro i syfte att sakerstalla
att utvecklingen samspelar val med behoven av utveckling som finns hos
naringslivet i berérda och angransande verksamhetsomraden.

Etableringsarbete lockar nya foretag

Malmo fortsatter ocksa att utveckla sitt etableringsarbete for att attrahera
foretag och investeringar. Det proaktiva arbetet har riktats mot branscherna
Life Science och Gaming, med Tyskland som prioriterad huvudmarknad.
Genom extern lead-generering och vidare bearbetning av stadskontoret har
nya féretagskontakter etablerats i olika faser. Parallellt har efterfragan pa
etableringsytor for tillverkande foretag 6kat, vilket har lett till ett 6kat fokus
pa att starka stadens mottagarférmaga i nara samarbete med fastighets-
och gatukontoret.

Pa regional niva driver Malmo utvecklingen inom MalmdLundregionen, dar
gemensamma rutiner for etableringsprocesser tas fram. Genom att
forfragningar kan slussas vidare mellan kommunerna starks hela regionens
konkurrenskraft och nya arbetstillfallen kan skapas, oavsett var foretagen
valjer att etablera sig.

Innovationsarbete utvecklar Malmos livsmedelssystem

Utvecklingen av Malmd@s innovationsmiljéer har under aret tagit nya steg.
Det nationella projektet Innovationsplattform stad avslutades i maj 2025,
efter 18 manaders arbete i samverkan med Region Skane och Doberman
Sally. Projektet analyserade stadens livsmedelssystem, har mobiliserat
aktorer och har skapat uppmarksamhet genom upplevelsen Tidsresan
Malmo.

Arsanalys 2025, Kommunstyrelsen 25(64)



Resultaten tas vidare under initiativet Framtidens Matstad genom att starka
det forvaltningsovergripande samarbetet och rikta insatser mot omraden
med storst potential for hallbarhet, tillvaxt och innovation. Arbetet fokuserar
pa att skapa strukturer, pilotprojekt och samverkan som starker Malmds
position som en ledande och héallbar matstad.

Generate District och Nyhamnen starker innovationskraften

Malmé Generate District har under aret vidareutvecklas som en
innovationsmiljé baserad pa digitala, manskliga och fysiska lager. En
forstudie av det digitala granssnittet har avslutats och en upphandling
avseende genomférandet av den digitala I6sningen genomférts. Aven
arbetet med att utveckla den fysiska miljon runt samnyttjande av faciliteter
och behovsanalys av framtida testmiljéer har pabérjats. Under hosten
genomférdes Generate Day One, med fokus pa hur distriktets aktérer kan
bidra till att accelerera omstallning, bygga tillit och hallbar tillvaxt. En
ansokan till Tillvaxtverket tillsammans med Malmé universitet och Minc for
att finansiera nasta fas ar inlamnad.

Aven stadsutvecklingen i Nyhamnen kopplas tydligt till naringsliv och
innovation. Genom framtagandet av Guiden Nyhamnen och utvecklingen
av Euroterminalen kring temat "Mat, Natur och Kultur” har stadskontoret
fortsatt att driva omradet framat. Har har en sarskild utstalining om
framtidens livsmedelssystem bidragit till 6kad medvetenhet bland
beslutsfattare och samarbetspartners.

Kultur- och rekreationssatsningar for stadens attraktivitet

Satsningar pa 6kad tillgang till kultur och rekreation har under aret fatt 6kad
betydelse i stadsutvecklingsarbetet. Antagandet av detaljplanen for
Stadionomradets norra etapp och investeringsbeslutet med byggstart for
multisportbyggnaden har kompletterats med samverkan och riktad
kommunikation med omradets aktérer for en gemensam konceptinriktning.
Detaljplanen fér en ny friidrotts- och fotbollsanlaggning som ersatter Malmo
stadion planeras hanteras politiskt under 2026, samtidigt som férberedelser
for rivning av Malmo stadion pagar.

Under aret har aven ett inriktningsbeslut om ett nytt Malmo Konstmuseum i
Kungsparken fattats, i vilket det aven féreslas att en betydande del av
finansieringen ska ske genom extern medfinansiering i samarbete med
Stiftelsen for Malmé Konstmuseum. Det fortsatta arbetet sker inom stadens
ordinarie stadsutvecklingsprocess, med fokus pa bade utformning och
genomférandeekonomi.

Under aret har arbetet med en ny strategi for stadskarnan fortgatt, inom
vilket viktiga teman identifierats i nara samverkan med naringsliv och
berorda forvaltningar. Arbetet fortloper under 2026.

Parallellt har de kulturella och kreativa branscherna stéarkts, sarskilt inom
film, dar Malmo stads avtal med Film i Skane bidragit till rekordmanga
inspelningar och ett férvaltningsévergripande arbete for att utveckla Malmo
som filmvanlig stad. Under aret har aven ett systematiskt arbete initierats
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vad galler stadens nattliv, dar fokus ar att framja nattlivsaktdérernas egna
initiativ, samt att identifiera nya I6sningar i samarbete med Malmé stad. En
kartlaggning av behov och beteendeférandringar har initierats da det
behdvs battre kunskap inom omradet. Stadskontoret ar delaktig i arbetet
med kulturdriven stadsutveckling, dar nattlivet ar en del. Arbetet forstarks
ytterligare under 2026, genom satsningar pa att stédja ungas arrangérskap
och darigenom starka kulturlivets bredd och vitalitet.

Under aret har aven en affarsframjande internationaliseringssatsning for
design- och mobelbranschen med fokus pa Japan genomforts.

Service och stod till naringslivet

Arbetet med kommunal service till naringslivet har fortsatt enligt plan.
Genom plattformar sa som Forum fér Féretagsservice och Krognatverket
utvecklas bade utmaningar och méjligheter kopplat till serviceinriktad
myndighetsutovning. Utbildningsinsatser for tillsyns- och
tillstdndshandlaggare genomférs I6pande, dar sarskilda konferenser
anordnats for berérda myndighetspersoner. Pa sa satt starks kvaliteten i
stadens service till féretag och aktérer.

Under aret har aven atgarder tagits fram utifran arets resultat i Insikt och
Svenskt Naringslivs ranking, samt i nara dialog med férvaltningarna, for att
ytterligare férbattra och utveckla servicen till Malmos foretagare. Arbetet
med att omsatta dessa paborjas under 2026.

Internationella samarbeten starker Malmos position

Malmo har samtidigt fortsatt att bygga internationella naringslivskontakter.
Genom Japan Business and Innovation Hub har staden under aret deltagit i
Take Off Tokyo, tagit emot japanska journalister, arrangerat
framjandeevent i Malmo och, tillsammans med Invest in Skane, lett en
delegation av sydsvenska startups till SusHi Tech Tokyo. Tva japanska
bolag har dessutom etablerat sig i Malmé under aret, vilket ytterligare
starker stadens internationella position. Staden har &ven deltagit i Tokyo
Gameshow och Ramen Tech, samt valkomnat en féretagsdelegation fran
Fukuoka.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen framgangsrikt avslutat
Vinnovaprojektet Innovationsplattform Stad, vilket lagt grunden for det
lokala initiativet Framtidens matstad. Arbetet med branschutveckling har
starkts inom livsmedel, kulturella och kreativa naringar samt
industrisektorer med hog potential, samtidigt som en inventering av stadens
bolagsstruktur forbattrat kunskapsunderlaget for naringspolitiken.
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Kommunstyrelsen har aven aktivt bidragit i viktiga
samhallsplaneringsfragor, bland annat vid framtagandet av en ny
oversiktsplan.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen bedriver ett langsiktigt och
omfattande arbete kopplat till att skapa goda villkor och férutsattningar for
stadens attraktivitet och naringsliv. Tillsammans med berdrda férvaltningar
och bolag i staden verkar kommunstyrelsen for att 6ka den kommunala
servicen gentemot naringslivet.

Kommunstyrelsen arbetar lokalt och utanfér Sveriges granser med att
marknadsfora Malmo som naringslivsstad. Kommunstyrelsen kommer
under mandatperioden fortsatta att bidra till malet genom arbetet

med Malmé Generate District, samt genom att fortsatt arbete med initiativ
kopplade till branschutveckling.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo stad har héga ambitioner om att vara ett foreddme géllande stadens
arbete for battre klimat och miljo. Omstéllningen kraver bred samverkan
och insatser fran flera aktérer och namnder. Under 2025 har
kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att, utifrdn namndens
ansvarsomrade och radighet, driva och framja utvecklingen mot
klimatneutralitet 2030. Nedan foljer ett urval av viktiga insatser som
genomforts och vasentlig utveckling i riktning mot klimatmalet.

Starkt hallbarhet i upphandlingar och inkop

Det stadsovergripande arbetet med hallbarhetskrav i inkdp och
upphandlingar har under aret fortskridit enligt plan. Kraven omfattar bland
annat olika klimataspekter, cirkularitet, hallbar mobilitet, buller,
luftféroreningar, kemikalier och djurskydd. Under aret har arbetet sarskilt
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praglats av att vidareutveckla stadsévergripande upphandlingar med
avseende pa bade hallbarhet och cirkularitet, for att starka stadens
mojligheter att gora inkdp som driver en hallbar utveckling.

For stadskontorets vidkommande ar ett tydligt exempel pa cirkular ekonomi
flytten till radhuset, dar strategin varit att i forsta hand ateranvanda befintlig
inredning, i andra hand renovera befintliga mobler, i tredje hand képa
begagnat och i sista hand kdpa nytt. Lokalerna utgor saledes ett exempel
pa hur hallbarhetsprinciper kan forenas med krav pa funktionalitet och
representativitet.

Insatserna, saval det stadsovergripande arbetet som det
forvaltningsinterna, gar i linje med stadens fardplan foér cirkular ekonomi och
arbetet med att stalla om till en mer cirkular ekonomi dar produkter och
varor haller langre, ar reparerbara, aterbrukas och atervinns. Det
stadsovergripande arbetet bidrar aven bland annat till genomférande av
fardplanen for halsosam miljo, och det prioriterade arbetet med att minska
skadliga luftféroreningar, bullernivaer och kemiska amnen for att forbattra
Malmdbors livskvalitet och skapa en mer hallbar stadsmiljé.

Vidareutveckling av grona obligationer

Under aret har uppféljningen av gréna obligationer utvecklats. Fran att
tidigare enbart ha omfattat investeringar som allokerats under det aktuella
aret, foljs nu samtliga investeringar som godkants av Miljokommittén.
Forandringen innebar en mer heltdckande och systematisk uppfoljning som
ger en tydligare helhetsbild av stadens hallbara investeringar.

| och med att gréna obligationer innebar att Idnade pengar maste anvandas
till projekt som ger tydlig miljonytta, skapar arbetet forutsattning att starka
stadens klimatarbete inom en rad olika prioriterade omraden. Bland annat
har investerade belopp gatt till byggnation av fastigheter som ar
miljomassigt hallbara, det vill sdga utformade, byggda och drivna for att ha
I&g klimat- och miljépaverkan. Arbetet med gréna obligationer bidrar
saledes bland annat till stadens fardplan for klimatneutralt byggande.

Formanscykel lockar allt fler medarbetare

Under hésten skickades ytterligare ett erbjudande om att teckna
formanscykel ut till stadens anstallda, vilket gjorde att antalet tecknade
cyklar vid arets slut uppgick till 4 862. Att erbjudandet lockat fler av stadens
medarbetare att valja cykel som transportmedel har en positivt bidragande
faktor pa utslappen inom stadens geografi, da personbilstrafiken star for
cirka 70 procent av utslappen av vagtrafiken. Saledes kan férmanscyklarna
ha en forvantad positiv, om an liten, paverkan pa stadens prioriterade
arbete med att 6ka den hallbara mobiliteten.

Avtalet med leverantéren har nu I6pt ut, och inga fler bestallningsomgangar
ar for narvarande planerade. Kommunstyrelsen kommer under 2026 att
pabdrja arbete med att undersoka hur cyklar ska erbjudas framdver.
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Malmo stad mots och reser alltmer hallbart nar fler valjer tag och
digitala alternativ

Uppféljningen av stadens métes- och resepolicy for 2024 antogs av
kommunstyrelsen den 4 juni och visar en tydlig forflyttning mot mer
digitaliserade arbetssatt och hallbart resande. Antalet tagresor, sarskilt
utrikes, har 6kat medan flygresorna minskat jamfort med 2023. Jamfér man
med matpunkter langre tillbaka i tiden, har dessutom stadens flygresor mer
an halverats sedan 2019. Trots detta ligger koldioxidutslappen fran flyg pa
samma niva som féregaende ar, vilket forklaras av fler langresor
utomlands. For att ytterligare starka uppféljningen har stadskontoret
lanserat verktyget Koll Tjansteresor, dar namnderna kan folja sina resor
med flyg och tag. Fran och med 2026 kommer verktyget aven breddas till
att omfatta taxiresor. Arbetet med att inkludera anvandning av privat bil i
uppfdljning kvarstar.

Vad betraffar stadskontorets egna resvanor, visar statistik att utvecklingen
av stadskontorets tjansteresor i huvudsak ligger i linje med Malmé stads
motes- och resepolicy. Under aret har det totala antalet tjansteresor
minskat jamfért med 2024, bade vad galler tag och flyg. Inom
utrikesresandet har samtidigt en férskjutning skett dar utrikes tagresor har
Okat parallellt med att utrikes flyg har minskat. | detta avseende bidrar
stadskontoret saledes positivt till att minska stadens klimatavtryck.

Samtidigt kvarstar en forbattringspotential avseende resor till och fran
Stockholm. Trots en marginell minskning av flyg visar 2025 ars siffror att
stadskontoret ar en av de férvaltningar som har flest enkelresor med flyg till
Stockholm. Har finns darmed utrymme att ytterligare starka efterlevnaden
genom att i hogre grad valja tag framfor flyg. Stadskontoret kommer under
2026 undersoka orsak till val av transportmedel.

Klimatstrategiska satsningar

Under 2025 forstarktes de klimatstrategiska satsningarna med ytterligare
20 miljoner kronor, vilket innebar att den totala ramen uppgick till 30
miljoner kronor. Satsningen syftade till att ytterligare starka stadens arbete
med hallbar stadsutveckling, fornybar energi och grén mobilitet samt att
paskynda genomférandet av prioriterade atgarder. Medlen har under aret
fordelats till stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicendmnden,
miljonamnden och kommunstyrelsen for genomférandet av sammanlagt 45
projekt. Insatserna omfattar bland annat klimatneutral planering och
byggnation, minskade utslapp och férbattrad lokal milj¢, hallbar mobilitet,
klimatanpassning och resiliens, fornybar energiférsérjning samt hallbar
tillvaxt. Projekten bidrar saledes pa bred fran till stadens klimatomstalining
mot klimatneutralitet. Satsningen slutredovisas i maj 2026.

Arbetet med att fordela de klimatstrategiska medlen fortsatter under 2026,
dar medlen ska anvandas for att prioritera och tidigareldgga insatser som
ger effekt i nartid med fokus pa att minska koldioxidutslappen och 6ka
takten i stadens klimatomstallining.
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Malmoé Commitment (ICLEI) vaxer

Inom ramen fér stadens medlemskap i ICLEI (Local Governments for
Sustainability) har ett aktivt arbete bedrivits fér en hallbar stadsutveckling, i
vilket minskade utslapp av vaxthusgaser utgér en viktig del. Arbetet med
Malmé Commitment, ett atagande for en inkluderande och rattvis
klimatomstallning, har under aret intensifierats. Arbetet inom ramen for
ICLEI fortldper under 2026.

Sedan de forsta elva pionjarstaderna anslét sig till Malmé Commitment
2022 har intresset fran stader och regioner runt om i varlden stadigt 6kat.
Under varen 2025 har ytterligare stader i Sydamerika, Asien och Afrika
anslutit sig, vilket innebar att samarbetet nu omfattar tolv pionjarstader och
tio supporterstader med en allt bredare geografisk spridning.

Erfarenhetsutbyte och kunskapsoéverforing har fortsatt under hela aret, med
fokus pa hallbar mat, hallbar och inkluderande mobilitet, migration, samt
rattvis klimatomstallning. Inom ramen foér samarbetet med ICLEI har
dessutom strategiska budskap och vagledningar tagits fram. Dessa
anvands i deltagande stader for att betona vikten av policysamordning och
atgarder pa flera nivaer, med malet att framja en inkluderande och rattvis
klimatomstallning.

Under aret har Malmé Commitment presenterats vid en rad internationella
mdten, daribland Daring Cities i Bonn och COP30 i Belem.

Globalt samarbete stiarker Malmos hallbarhetsarbete

Malmo stad har under aret fortsatt att delta aktivt i Global City Network for
Sustainability (G-NETS). | maj var Malmo stad representerad vid Senior
Officials Meeting i Tokyo, tillsammans med 57 stader fran hela varlden, for
att utbyta erfarenheter inom hallbar stadsutveckling. Parallellt med métet
ledde staden tillsammans med Invest in Skane en delegation av sju
sydsvenska uppstartsbolag till SusHi Tech Tokyo.

Under 2025 har staden dven samarbetat med Tokyo Metropolitan
Government for att genomféra ett hallbarhetsprojekt i Malmo tillsammans
med ett Tokyobaserat uppstartsbolag, som ett direkt resultat av
medlemskapet i G-NETS.

Lansering av Agenda 2030-plattformen for starkt analys och
beslutsunderlag

Som en del av arbetet med att starka stadens analysférutsattningar
lanserades under varen Agenda 2030-plattformen internt, med en extern
lansering planerad till varen 2026. Plattformen, som inbegriper analystexter
samt indikatorer for att félja utvecklingen inom de 17 globala malen, syftar
till att skapa forutsattningar for battre analyser och darmed dkad kvalitet i
stadens beslutsunderlag berérande stadens och Malmdbornas utveckling.

Implementeringar av starkt hallbarhetsrapportering i bolagen fortgar

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden med att implementera
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EU:s direktiv CSRD i moderbolaget Malmé Stadshus AB inklusive samtliga
helagda dotterbolag. Direktivet starker bolagens hallbarhetsrapportering
och gor det mojligt for staden att I6pande félja upp och analysera bolagens
verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv. Arbetet har fortlépt under aret, och
fortsatter aven 2026.

Fortsatt samverkan med miljé6forvaltningen

Under aret har samverkan mellan stadskontoret och miljéférvaltningen, i
deras stadsovergripande samordningsansvar, utvecklats vidare.
Kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och miljéprogrammet har
darmed fortsatt att starkas vilket skapar battre forutsattningar for
samordnad planering och uppfdljning i staden. Stadskontoret har framst
haft en aktivt stédjande roll i att starka strukturerna fér rapportering, vilket
bidrar till en tydligare och mer sammanhallen uppféljning.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa flera framsteg under aret. Antalet stader som
anslutit sig till Malmé Commitment har 6kat, med en storre geografisk
spridning som foljd. Arbetet med att stalla hoga hallbarhetskrav i
upphandlingar fortgar enligt plan och kannetecknas av en hog
ambitionsniva.

Aven satsningarna pa hallbara investeringar utvecklas enligt plan, bland
annat genom arbetet med gréna obligationer. Budgetuppdraget om gréna
obligationer drivs framat och uppféljningen har starkts. Parallellt fortskrider
implementeringsarbetet med hallbarhetsredovisningen inom de kommunala
bolagen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under mandatperioden
kommer att fortsatta utveckla sitt arbete for att stalla, utveckla och félja upp
héga hallbarhetskrav vid inkdp och upphandlingar. Kommunstyrelsen
kommer ocksa fortsatta utveckla arbetet med héllbara investeringar.
Sammantaget bidrar arbetet till starkt hallbarhet med positiv paverkan pa
stadens klimatutslapp.

Kommunstyrelsen kommer ocksa fortsatta sitt engagemang for minskade
utslapp genom deltagande i ICLEI och EU:s Cities Mission samt verka for
att flera stader ska ansluta till Malmé Commitment.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo Energi och Hallbarhet AB och stadens energiarbete

Med utgangspunkt i 2024 ars beslut om bolagsordning for Malmé Energi
och Hallbarhet AB (MEHAB) har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
vidare med att konkretisera bolagets verksamhet och roll i stadens
energiarbete. Bolaget ska bland annat bidra till ett klimatneutralt Malmé
genom satsningar pa produktion, lagring och distribution av energi samt
infangning och lagring av koldioxid. Utvecklingen av MEHAB och dess
uppdrag bidrar saledes till stadens prioriterade arbete med att sakerstalla
en hallbar och leveranssaker elférsorjning, samt arbetet med att minska
stadens koldioxidutslapp i riktning mot netto noll. Under 2025 har férslag
tagits fram om att dverféra delar av serviceforvaltningens verksamhet till
bolaget. Darutéver har bolagets verkstallande direktor tilltratt, och bolagets
styrelse fattat de beslut som kravs for att bolaget ska kunna vara fullt
operativt fran och med 2026.

Beslut om fordjupat arbete for trygg och hallbar energiférsorjning

Stadskontoret har, utifran 2024 ars budgetuppdrag, lett arbetet med att
utreda hur elpriserna i regionen kan géras mer rimliga och férutsagbara.
Utredningen resulterade i en rapport som vidare beslutades av
kommunfullmaktige i juni. Kommunfullmaktige gav i samband med beslutet
kommunstyrelsen samt berérda ndmnder och bolag i uppdrag att arbeta
vidare med elforsorjningsfragan, bland annat genom att undersoka
mojligheten till ett enhetligt elpris, utveckla samverkan med Svenska
Kraftnat, kraftsamla kring havs- och landbaserad vindkraft samt utreda
atgarder for rimliga elnatsavgifter. Arbetet med kommunfullmaktiges
fortsattningsuppdrag pagar med forvantad aterrapportering i slutet av 2026.

Det nationella paverkansarbetet kring utbyggnad av hallbar
energiproduktion och energiéverféring kommer att aterupptas under 2026
med Okad involvering fran stadskontoret.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
Beddmningen ar att kommunfullmaktigemalet fér 2025 kommer uppnas.

Beddmningen baseras pa att Malmo Energi och Hallbarhet AB:s
verksamhet har konkretiserats, liksom bolagets roll i stadens samlade
energiarbete.

Kommunstyrelsen har dessutom arbetat aktivt med elférsérjningsfragan,
vilket resulterat i beslut om ett férdjupat arbete. Det nationella
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paverkansarbetet for hallbar energiproduktion och dverféring pausades
tillfalligt under 2025 i avvaktan pa kommunfullmaktiges beslut. Eftersom
detta varit en medveten strategisk avvagning bedéms det inte utgdra nagon
avvikelse.

Paverkansarbetet planeras att aterstarta under 2026 med 6kad involvering
fran stadskontoret.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under mandatperioden
kommer att fortsatta utveckla Malmé energi och hallbarhet AB till ett bolag
som pa sikt kommer att bidra till malet genom att tillhandahalla och
investera i I6sningar for hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, arbetar under
mandatperioden med ett pagaende utredningarbete som kommer att lagga
en god grund foér stadens paverkansarbete inom elmarknadsomradet, med
syftet att sdkerstalla konkurrenskraftiga elpriser i Malmo.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Lokal statistik och folkhalsodata som grund for utveckling

Kommunstyrelsen har under aret etablerat arbetet med lokal statistik som
en del av den ordinarie verksamheten. Statistiken anvands nu brett i
stadens arbete, bland annat fér malstyrning och uppféljning, men ocksa av
andra namnder. Den har till exempel legat till grund for Lokal utvecklings
identifiering av utvecklingsomraden. Arbetet har dessutom bidragit till att
fler férvaltningar anvander samma geografiska indelning (GESO), vilket
underlattar jamférelser och samordning.

Parallellt fortsatter arbetet med att kommunicera och tillgangliggéra
verktyget Koll Folkhdlsa. Genom att ge en samlad bild av folkhalsans
utveckling och férdelning i Malmé skapas en gemensam kunskapsbas som
starker stadens dialoger, planering och beslut.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Forum for demokrati och manskliga rattigheter
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Under 2025 har Forum for demokrati och manskliga rattigheter bidragit till
kommunstyrelsens satsning pa aldersvanliga stader. Under aret har tre
dialogtraffar genomférts pa olika platser i staden med aldre Malmdébor och
representanter fran civilsamhallet. Dialogerna har haft temat "Hur kan vi
tillsammans skapa ett aldersvanligt Malmo6?”. De forslag, erfarenheter och
synpunkter som framkommit kommer att sammanstéllas i en samlad
rapport som i sin tur ska ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet
inom demokrati och manskliga rattigheter i Malmé samt kommunens arbete
med aldersvanliga stader. Rapporten planeras att fardigstallas och spridas
under tidig var.

Under 2026 kommer forumet att arrangera ytterligare dialogtraffar, da@ med
ett nytt tema.

Starkt arbete for ett aldersvanligt Malmo

Som en del av Malmo stads medlemskap i WHO:s (World Health
Organization) natverk for aldersvanliga stader har en samverkansgrupp
med stadens foérvaltningar etablerats under 2025. Gruppen har i uppdrag att
gemensamt ta fram en baslinjematning for att kartlagga behov hos aldre
Malmadébor samt forvaltningarnas forutsattningar och utvecklingsbehov.

Parallellt med detta har stadskontoret bistatt i uppdrag hos Fastighets- och
gatukontoret och samhallsbyggnadskontoret for att sakerstalla att ett
aldrandeperspektiv integreras i stadens utvecklingsarbete, bland annat
inom bostadsforsdrjning for aldre samt i framtagandet av strategi for
stadskarnan.

Arbetet med att utveckla Malmé som en mer aldersvanlig stad fortldper
under 2026.

Reviderade planer mot rasism samt starkt arbete med nationella
minoriteter

Kommunstyrelsen har under 2025 tagit fram ett férslag pa en reviderad
plan fér arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt ett nytt
forslag till plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism. Arbetet har
skett i samverkan med akademi och genom samrad med civilsamhalle och
malmadbor. Planerna, som forstarker stadens arbete for manskliga
rattigheter med fokus pa att motverka olika former av rasism, beraknas
antas av kommunfullmaktige 2026 och galla 2026—2029.

Kommunstyrelsen har aven fortsatt revideringen av programmen for de
nationella minoriteterna — judar, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket
samer — ett arbete som pabdrjades 2024 och nu vantas slutféras under
forsta halvaret 2026. Samrad har skett med samtliga grupper, inklusive
sarskild konsultation med samer. Stadskontoret har dessutom fatt i uppdrag
att goéra en genomlysning av stadens arbete med romsk inkludering.

Implementering av policyn for manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen arbetar under 2025 kontinuerligt med att implementera
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policyn fér manskliga rattigheter i staden. Centralt for arbetet ar
framtagandet av en kunskapsplattform for manskliga rattigheter, planerad
som en del av Malmé Stads nya intranat. Arbetet sker i samverkan med
nyckelfunktioner i staden och akademin. Plattformen ska starka samarbete,
kompetenshojning, metodutveckling och kommunikation.

Utoéver detta har kommunstyrelsen under aret fortsatt arbeta med att ge
stdd och utdka samverkan for att starka stadens arbete med méanskliga
rattigheter. Under 2025 har det pabdrjats ett samarbete med Lansstyrelsen
Skane kring lansstyrelsernas nya stédmaterial for rattighetsbaserat
arbetssatt. Samarbetet, i form av utbildnings- och stédinsatser, har fokus pa
att undersoka forutsattningarna for och pabérja implementeringen av
rattighetsbaserat arbetssatt brett i Malmd stad.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa kommunstyrelsen under aret vidtagit flera
atgarder som starker forutsattningarna for implementeringen av policyn for
manskliga rattigheter i staden. Kommunstyrelsen har aven arbetat vidare
med utveckling av statistikunderlag utifran stadens geografi som underlag
for att kartlagga och se utveckling éver tid samt att forsta och motverka
skillnader mellan stadens geografiska omraden. Underlagen har aven
anvants konkret i férvaltningars planeringsarbete, och bedéms darmed som
andamalsenliga. Arbetet med aldervanliga stader fortléper enligt plan.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under mandatperioden
kommer att fortsatta genomfora atgarder som bidrar till implementering av
policyn fér manskliga rattigheter i staden samt i den egna verksamheten.
Genom 6kad kunskap om manskliga rattigheter inom Malmé stad,

antas implementeringen paverka hur medarbetare och chefer agerar for att
motverka segregation.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden fortsatta utvecklingen av
insamling och analys av geografisk statistik i syfte att ge beslutsfattare i
staden goda beslutsunderlag som kan anvandas for att méta ojamlika
livsvillkor och segregation. Stadskontoret bidrar aven i framtagandet av ett
nytt bostadsforsérjningsprogram, vilket ar ett verktyg fér att motverka
segregation genom planering av staden.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Battre beslutsunderlag genom Agenda 2030 och lokal statistik

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat vidare med att analysera
utveckling kopplat till plattformen Agenda 2030. Arbetet med att leverera
lokal statistik har aven det fortgatt, samt samarbetet med fritidsférvaltningen
och dess forvaltnings organisering for lokal utveckling. Saval plattformen for
Agenda 2030-malen samt verktyget Koll Folkhalsa har under perioden
tillgangliggjorts for stadens anstallda, varpa den forstnamnda aven kommer
att tillgadnggoras allmanheten under 2026. Betraffande spridningen och
anvandningen av Koll Folkhalsa har denna dock hittills varit begransad, pa
grund av andra prioriterade politiska uppdrag.

Genom dessa verktyg och den fortsatta uppféljningen har kommunstyrelsen
skapas battre beslutsunderlag for férvaltningar och bolag, samtidigt som
effektivare arbetssatt frigor resurser for fordjupade analyser.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullméktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Malmo forst i Sverige med att ge ut en social obligation

Efter ett langre arbete med att utforma formerna for hantering av sociala
obligationer tog Malm¢é stad vid manadsskiftet augusti/september ett
historiskt steg inom hallbar finansiering. Som férsta kommun i Sverige har
Malmo gett ut en social obligation pa 600 miljoner kronor.

Emissionen finansierar satsningar som starker stadens arbete for social
hallbarhet, bland annat inom hallbara livsmiljéer, halsa och fritid, arbete och
utbildning samt inkludering och integration.

En stor del av investeringarna genomfors av Malmés kommunala
bostadsbolag (MKB), exempelvis upprustningen av Lorensborgs centrum
som bidragit till 6kad trygghet och trivsel i omradet. Malmé stad kommer
arligen att folja upp och rapportera hur medlen anvands och vilka effekter
de ger, vilket starker bade hallbarhetsarbetet och stadens finansiella
stallning.

Insatser for ett inkluderande Malmo som ar tillgangligt for alla

Kommunstyrelsen har under aret starkt tillganglighet och inkludering i
Malmoé genom arbete med en langsiktig och aktivt inkluderande
demokratiutveckling, satsningar pa ékad digital tillganglighet, samt
forenklade processer for Malméborna. Inom demokratifrdgorna har arbetet
inriktats pa att 6ka valdelaktigheten infér 2026, bland annat genom
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satsningar pa fler métesplatser for dialog mellan Malmdbor och staden
samt sarskilda insatser i omraden med lagt valdeltagande.

Under aret har Malmé stad aven férberett satsningen Malmé Mots.
Satsningen syftar till att stdrka demokrati, hopp och gemenskap genom att
skapa arenor dar manniskor moéts, lyssnar och tillsammans hittar 16sningar
pa samtidens utmaningar. | november anordnades en demokratihelg som
upptakt till 2026 ars stdrre demokrativecka, dar lokala, nationella och
internationella aktérer kommer delta. Malet ar att Malmé Mots ska utvecklas
till en aterkommande motesplats som bidrar till en starkare och mer
motstandskraftig demokrati.

Utover detta har aven planeringen av ett nytt intranat fortlopt, samt ett
utvecklingsarbete kopplat till en digitaliserad ansékningsprocess for
stiftelser. Bada, i syfte att géra information och utbud tillgangligt for fler
malmaobor.

Pa organisationsniva har projektet Spegla Malmo drivit arbete fér 6kad
mangfald och antidiskriminering, och inom programmet Framtida Chefer
(tidigare Framtida ledare) har andelen chefer med utlandsk bakgrund
fortsatt dka.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sékerstélla en god
arbetsmiljé och trygga anstéllningar samt Malmé stad ger en god och
likvérdig service.

Starkt arbete med bidrag i syfte att starka samverkan med
civilsamhallet samt sakerstilla en andamalsenlig bidragsgivning

Kommunstyrelsen har under aret aven bedrivit ett utvecklingsarbete med
processer och insatser som starker stadens arbete for 6kad inkludering och
delaktighet inom civilsamhallet. Arbetet har omfattat ett
férvaltningsévergripande samarbete med fokus pa kompetensutveckling,
kunskapsutbyte och samverkan mellan stadens foérvaltningar, i syfte att
skapa ett mer samordnat, transparent och rattssakert arbetssatt. Parallellt
har kommunstyrelsen fortsatt att utveckla och forbattra processen for
bidragsgivning till civiisamhallesorganisationer, for att sakerstalla en
transparent, likvardig och andamalsenlig hantering.

Bedomning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 delvis
kommer uppnas.

Beddmningen baseras pa att Agenda 2030-plattformen lanserats, samt att
lokal statistik levereras som en etablerad del av det ordinarie arbetet.
Underlagen har aven anvants konkret i forvaltningars planeringsarbete, och
dialoger med forvaltningarna fortgar i syfte att ytterligare forstarka
anvandbarheten. Kommunstyrelsen har &ven pa manga satt arbetat med
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att forbattra tillgangligheten for alla malmébor genom genomférda samt
planerade utvecklingsarbeten.

Aven arbetet med kraftsamlande insatser har fortlépt, dar kommunstyrelsen
genomfort uppdraget om att ta fram férslag for hur kraftsamlande insatser
ska hanteras framgent.

Arbetet med sociala obligationer, som tidigare legat till grund for
beddémningen att kommunfullmaktigemalet endast delvis uppnatts, har nu
tagit steg framéat och en férsta social obligation har getts ut. Aven flertalet
riktade insatser i syfte att starka en langsiktig och aktivt inkluderande
demokratiutveckling pagar, med forhoppning om férbattrat utfall i samband
med 2026 ars val.

Beddmningen paverkas negativt av att spridningen och anvandningen av
Koll Folkhalsa hittills varit begransad. Koll Folkhalsa utgor en av de
kunskapsunderlag som legat till grund for malbedémning. Orsaken ar att
andra uppdrag behovt prioriteras.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att arbetssatt, samordning och organisering av
lokal hallbar utveckling har utvecklats och att kommunstyrelsens roll i det
fortsatt tydliggdrs under mandatperioden. Kommunstyrelsen har under
mandatperioden som forsta kommun i Sverige lyckats ge ut en social
obligation, vilket medfor starkta investeringar inom det sociala
hallbarhetsomradet. Aven arbetet med demokratiutveckling kommer att
bidra positivt till starkt delaktighet och 6kad social sammanhalining.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Starkt uppfoljning i upphandlingar ska motverka arbetslivskriminalitet
och vilfardsbrottslighet

Under aret har staden arbetat for att sakerstalla att resurser anvands som
avsett, samt bedrivit insatser i syfte att motverka oegentligheter i inkdp och
leverantorsled. Riktlinjerna for inkdpsverksamheten har reviderats for att
bland annat 6ka transparensen och tydligheten i namndernas
inkdpsverksamhet men aven for att sakerstalla att upphandling och
leverantorskontroll gors. Ett digitalt utbildningspaket for bestallare och
direktupphandlare har lanserats och ett nytt systemstod for effektivare
avtalshantering har inférts. Funktionen for uppféljning av arbetsréattsliga
villkor har dessutom byggts ut, parallellt som mgjligheten att infora ett
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inkdpsanalyssystem ar under utredning.

Under varen besvarade stadskontoret aven en statlig remiss fran
justitiedepartementet gallande utvidgade registerkontroller i syfte att 6ka
tryggheten i kommunens verksamheter och skydda mot kriminalitet och
otillborlig paverkan.

Arbetet mot valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat forebyggande mot
valdsbejakande extremism och ingatt i olika forum for samverkan pa lokal,
nationell och internationell niva.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Arbetsmarknads- och
socialnamnden under hosten 2025 sett dver stadens samverkan i arbetet
mot valdsbejakande extremism, i syfte att fa en samlad bild éver hur arbetet
ska fortskrida under kommande ar.

Lagesbild over brottsligheten inom Malmoés geografiska omrade

Under hésten 2025 har en lagesbild éver brottsligheten inom Malmds
geografiska omrade fardigstallts och publicerats. Med lagesbilden som
underlag kommer en atgardsplan tas fram under varen 2026. Arbetet sker i
nara samverkan med berérda forvaltningar och Polisomrade Malmé.

Kunskapshojande insatser for brottsforebyggande arbete

Kommunstyrelsen har under aret medverkat i framtagandet

av Kompassen, en kunskapsplattform rérande kommuners arbete for att
motverka valfardsbrottlighet, som lanserats av SKR under hésten 2025. Ett
andamalsenligt brottsférebyggande arbete kraver kontinuerlig
effektivisering och anpassning till samhallsutvecklingen och ar att betrakta
som ett langsiktigt uppdrag.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under aret bedrivit ett aktivt
arbete med lagesbildsarbetet, vilket resulterat i en Iagesbild med ett utpekat
brottsomrade for fordjupad kartlaggning. Med lagesbilden som underlag
kommer en atgardsplan tas fram under varen 2026. Kommunstyrelsen har
aven starkt stadens férmaga att sékerstalla sunda och rattssakra inkép och
upphandlingar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
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mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsens brottsférebyggande arbete
fortskrider under mandatperioden, bland annat genom lagesbildsarbetet
och arbetet med att, i samverkan med relevanta aktérer, ta fram
atgardsplaner. Vidare kommer kommunstyrelsen fortsatta samordna
kommunens arbete mot valfardsbrottslighet och fortsatta sitt arbete for
sékra upphandlingar och inkdp.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hallbara arbetstider och trygga anstallningar i fokus - utveckling
pagar

Utrullningen av systemstddet for schema och bemanning (Medvind) har
under aret fortldpt enligt plan, och arbetet avslutades vid arsskiftet. Under
2025 har det ocksa varit ett fokus pa att skapa ett mervarde och att
utveckla arbetet i Medvind fér Malmé stad. Fran och med 2026 har
serviceforvaltningen (HR-service) fatt ett utdkat uppdrag att stddja arbetet
med att ytterligare effektivisera nyttjandet av systemet.

Stadskontoret kan konstatera att arbetstidsfragor och schemalaggning ar
tydligt pa agendan i Malmoé stads verksamheter. Under aret har det saval
kort- som langsiktiga arbetet med fortsatt fokus pa hallbara arbetstider for
ett hallbart arbetsliv fortlopt. Arbetet bidrar aven till att skapa trygga och
attraktiva anstallningsférhallanden med fler heltidstjanster och en minskad
anvandning av timaviénade och andra tidsbegransade anstéllningar,
genom aktivt arbete med effektivare anvandning av befintlig personal. Det
gar ocksa att se att dvertidsarbetet minskar. Detta bidrar i sin tur till att
kompetensférsorja verksamheterna och 6ka kontinuiteten fér brukarna.

Insatser for 6kad inkludering och mangfald i kompetensutvecklings-
och rekryteringsprocesser ger resultat

Under aret har projektet Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé
fortlopt, och planeras paga till hosten 2026. Syftet med arbetet ar att starka
mangfald, inkludering och likvardiga maéjligheter i stadens organisation.
Under aret har flera framsteg gjorts, bland annat inférandet av ett nytt
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program for dubbelt mentorskap for att utveckla inkluderande ledarskap,
framtagandet av nya arbetssatt for aktiva atgarder mot diskriminering samt
undersdkningar om lika rattigheter och maojligheter genom intervjuer.
Samtidigt planeras projektets sista insats, utvecklingen av stadens
rekryteringsforfarande, att genomforas under 2026. Parallellt pagar arbete
med att utveckla battre matmetoder for att langsiktigt kunna félja upp
resultaten. Trots vissa forseningar bedéms projektet halla sin tidsplan.

Aven stadens satsning pa chefsforsorjning visar positiva resultat. |
ledarutvecklingsprogrammet Framtida Chefer (tidigare bendmnt Framtida
ledare) har andelen deltagare med annat modersmal 6kat fran cirka 15 till
39 procent. Vad galler andelen deltagare med utlandsk bakgrund, uppgar
det till 29 procent (vilket gar att jamféra med andelen chefer i Malmé stad
med utlandsk bakgrund som uppgar till 24 procent). Programmet har aven
utvidgats i kapacitet och omfattar idag 56 deltagare. Stadskontoret
beddmer att utvecklingen ar en effekt av en mer inkluderande
kommunikation och urvalsprocess, dar medarbetare i stérre utstrackning
sjalva kunnat anstka. Programmet bidrar till att rusta framtida chefer och
starker mangfalden i stadens ledarskap, vilket i férlangningen gor
organisationen mer representativ for Malméborna.

Uppfoljning visar pa god arbetsmiljo med forbattringspotential i
samverkan och tydlighet

Uppféljningen av stadskontorets interna systematiska arbetsmiljdarbete
visar pa en god social arbetsmiljo med hag tillit och ett valfungerande
samarbete. Dialog, nara ledarskap och etablerade arbetssatt bidrar till
delaktighet och stabilitet i verksamheten.

Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling, bland annat nar det galler
tydlighet i roller och ansvar samt starkt gemensamt larande. Aven den
férvaltningsinterna samverkan lyfts fram som ett utvecklingsomrade i syfte
att framja effektivare arbetssatt och ett starkare helhetsperspektiv. Flytten
till Radhuset férvantas bidra till den fortsatta utvecklingen av effektiv
samverkan.

Positiv respons pa nytt uppldagg av medarbetarenkaten

Under 2024 genomfordes Malmo stads medarbetarenkat enligt nytt
framtaget koncept. Varen 2025 utvarderades arbetet med
medarbetarenkaten och dess nya upplagg. Utvarderingen visade att det
nya upplagget fungerat bra och att urvalet av fragepaket tackte in
forvaltningarnas behov av uppfdljning. Nagra fragepaket har setts éver efter
onskemal utifrdn utvarderingen vilket har lett till att nivan pa
resultatredovisning har andrats pa fragepaketen om Hallbar
medarbetarengagemang och Inkludering och diskriminering. Under hosten
2025 genomférdes medarbetarenkaten med dessa férandringar. Resultaten
tillgangliggors varen 2026.

Nytt avvikelsehanteringssystem pa plats

Under aret har upphandling av nytt avvikelsehanteringssystem for tillbud
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och arbetsskador genomforts, vilken resulterade i samma leverantér som
tidigare.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att schema- och bemanningsarbetet fortloper
enligt plan och redan bidrar till tryggare anstaliningar och minskad 6vertid.
Projekt for inkludering och chefsforsorjning visar tydliga resultat, bland
annat genom 6kad mangfald i ledarutvecklingsprogrammet. Utvecklingen
av medarbetarenkaten och inférandet av nytt avvikelsehanteringssystem
starker ytterligare stadens arbetsmiljdarbete. Samtidigt ar de dévergripande
malen att spegla malmoéborna och férebygga diskriminering ar langsiktiga
och forflyttningar forvantas ta tid innan full effekt uppnas.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under mandatperioden
fortsatter att arbeta med stadsgemensamma atgarder som bidrar, och
fortsatt férvantas bidra, till att Malmo ska vara en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare.

Stadskontoret kommer ocksa for egen del under mandatperioden fortsatta
sitt interna utvecklingsarbete i enlighet med uppsatta mal fér organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Gemensam introduktion och starkt chefsforsorjning

Under aret har arbetet med att utveckla en digital, stadsgemensam
introduktion fér nya medarbetare pagatt. | det inledande skedet har fokus
lagts pa en introduktion riktad till nya chefer, som bedémts ha det storsta
behovet. Introduktionen blir en del av Malmé stads dvergripande
kompetensforsorjningsplan och gors tillganglig via stadens larplattform,
Malmé lar. Samtidigt har en ny enhet for chefs- och kompetensforsorjning
etablerats for att stérka organisationens kapacitet.

Chefsforsorjningen utvecklas vidare genom programmet Framtida chefer,
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som startade 2025 och omfattade 56 deltagare, samt genom utbildningen
Utvecklande ledarskap, som vid arets slut hade genomférts av ndrmare
halften av stadens chefer (44 procent, jmf. ca 30 procent vid delaret 2025).
Utvarderingar visar pa goda resultat, och ytterligare handledare utbildas for
att moéta efterfragan.

Beslut om riktvarde skapar forutsattning for forbattrade chefsvillkor

Som ett led i att starka chefers forutsattningar fattade kommunfullmaktige i
juni manad beslut om ett riktvirde om max 30 medarbetare per chef ar
2030. Beslutet starker darmed organisationens formaga att arbeta hallbart
med halsa, arbetsmiljé och ledarskap. Eftersom antalet medarbetare per
chef ofta ar hégre i kvinnodominerade yrken praglas beslutet ocksa av en
tydlig jamstalldhetsdimension. Under varen 2026 kommer forvaltningarna
erbjudas handledarutbildning i att genomféra verksamhetsanalyser
avseende chefers forutsattningar.

Arbetet med intern roérlighet och system fér kompetensférsorjning
fortsatter

Under aret har en rapport avseende nya rutiner for inforande av storre
intern rorlighet tagits fram, dar bade mojligheter och utmaningar
identifierats. Rutinerna kommer under 2026 att testas i pilotverksamhet.
Parallellt kommer aven riktlinjerna fér anstallning i Malmoé Stad ses 6ver for
eventuell revidering i syfte att framja storre intern rérlighet. Planer finns
ocksa for ett stadsgemensamt kompetensrad, som kommer att realiseras i
samband med framtagandet av den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen 2026. Vidare ska behovet av ett gemensamt
system for kompetenshantering utredas pa nytt under 2026, da
verksamheternas behov férandrats.

Forslag till modell for ett langre arbetsliv framtaget

For att méta framtida kompetensbehov har en utredning tagit fram férslag
pa modeller som ska underlatta for fler medarbetare att arbeta langre.
Utifran de forslag utredningen presenterade, beslutade kommunstyrelsen
under hosten att féreslagna modeller ska inférlivas i stadens
pensionsriktlinjer varen 2026. Stadskontoret fick samtidigt i uppdrag att ta
fram och implementera ett stddmaterial till chefer i arbetet med att
mojliggora ett forlangt arbetsliv fér Malmoé stads medarbetare. Modellerna
kommer bdrja galla fran april 2026.

Parallellt har arbetet med friskfaktorer, utveckling av processer kring
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier samt en
Oversyn av arbetssatt kopplat till arbetsskador och tillbud fortlépt under aret.
Dessa insatser starker bade arbetsmiljé och arbetsvillkor, vilket i sin tur
bidrar till en hallbar kompetensférsoérjning.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har identifierat nédvandiga
omraden for att brygga kompetensgap i staden och pa stadskontoret och
att insatser pagar inom dessa omraden. Kommunstyrelsen arbete inom
identifierade omraden bidrar till att motverka de kompetensgap som
identifierats bade for staden och stadskontoret.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen fortsatt under
mandatperioden kommer att genomféra insatser som bidrar till en starkt
kompetensforsorjning i staden och pa stadskontoret, bland annat genom
att genomfora kompetensgapsanalyser samt genom att starka
mojligheterna till férlangt arbetsliv.

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Lokal statistik som underlag for likvardig service

Kommunstyrelsen har under 2025 utvecklat processen for att samla in och
tillgangliggora relevant lokal statistik tillsammans med namnder och bolag.
Statistiken anvands for att belysa ojamlikheter och ska fungera som
vagledning i arbetet for att alla Malmoébor ska fa en god och likvardig
service.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Okat fokus pa kommunikation som nar fram

Under aret har kommunstyrelsen drivit ett omfattande utvecklingsarbete for
att starka stadens kommunikation. Ett centralt fokus har varit att géra
stadens sprakbruk mer anpassat for avsedd mottagare. Under varen
lanserades en digital klarsprakshandbok pa intranatet Komin, samtidigt som
en grundkurs i klarsprak for alla forvaltningar tagits fram i MalmoLar.
Parallellt pagar ett systematiskt kvalitetsarbete med att utveckla en metod
for att mata och utvardera effekterna av kommunikationsinsatser, i syfte att
effektivisera arbetet bade internt och externt gentemot Malmaoborna.
Arbetet med en ny kommunikationspolicy har ocksa inletts. En fardplan ar
beslutad, omvarldsanalysen fardigstalldes i september och darefter
pabdrjades arbetet med sjalva policyn som beraknas vara klar for beslut
under 2026.
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Fokus pa okad inkludering nar den digitala tillgangligheten starks

For att sakerstalla digital tillganglighet och starka invanarnas majlighet att ta
del av stadens information har Malmoé stad, efter Myndigheten for digital
forvaltnings (DIGG) tillsynsarende 2024, under aret starkt den interna
formagan att sakerstalla tillganglighetsanpassad digital service. Som del i
att forbattra den interna kommunikationen och skapa en mer
anvandarvanlig plattform leder stadskontoret &ven utvecklingen av ett nytt
intranat. Lansering ar planerad till varen 2026.

Under hésten inleddes aven ett utvecklingsarbete av en effektivare process
for ansdkan om, samt hantering av, medel fran stiftelser. Arbetet ska
forenkla och i storre utstrackning tillgangliggora stiftelser fér Malméborna.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 kommer
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under aret genomfort
atgarder for generellt anvandande av klarsprak samt fortsatt att utveckla sitt
arbete med att forse beslutsfattare i staden med statistiska underlag som
kan anvandas for att styra mot god och likvardig service.

Kommunstyrelsen har ocksa genomfort de atgarder som identifierats i
samband med DIGG:s tillsynsarende. Ett internt utvecklingsarbete kopplat
till digitalisering av ans6kan om medel fran stiftelser har pabdrjats.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen kommer att fortsatta och
utveckla arbetet for generellt anvandande av klarsprak, vilket bidar till
lattillganglig information som utgér en del av god och likvardig service
gentemot medborgarna.

Kommunstyrelsen kommer fortsatta utveckla sitt arbete med att kunna férse
beslutsfattare i staden med statistiska underlag som kan anvandas for att
styra mot god och likvardig service.

Kommunstyrelsen fortsatter aven arbetet med att
implementera tillganglighetsdirektivet i staden i enlighet med vad som
identifierades i samband med DIGG:s tillsynsarende under 2023.
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Malomrade - God ekonomisk hushallning i
Malmo stad

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och
socialnamnden och andra berorda namnder, i uppdrag att
utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt
kan anvandas for att l6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Malmo stad star infor stora utmaningar med att sakra framtida kompetens
inom valfarden samtidigt som manga Malmaobor star langt fran
arbetsmarknaden. Under hosten 2025 har en utredning genomforts for att
undersodka hur stadens arbetsmarknadsinsatser kan anvandas mer
strategiskt for att méta kompetensbehovet. Saval styrgrupp som
arbetsgrupp har bestatt av representanter for stadskontoret,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen. Arbetsgruppen har under hésten genomfért
dialogméten med fem férvaltningar: halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen,
funktionsstodsforvaltningen, serviceforvaltningen, fritidsférvaltningen och
forskoleférvaltningen.

Utredningen visar att det finns potential att skapa fler vagar in i stadens
verksamheter genom kombinationer av utbildning, praktik och
arbetsmarknadsanstallningar. Tva konkreta insatser har identifierats:

Kombinationsutbildning fér bad- och ekonomivardar i samverkan mellan
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och fritidsférvaltningen, med planerad start 2026.

Strategisk anvandning av arbetsmarknads- och socialforvaltningens
rekryteringstjanst vid serviceforvaltningens sdsongsrekryteringar till
markskotsel.

Samtidigt framgar att flera forvaltningar arbetar intensivt med intern
kompetensutveckling, vilket begransar kapaciteten att ta emot
arbetsmarknadsanstallningar pa kort sikt. Utredningen pekar ocksa ut
gemensamma kompetensomraden som ar strategiskt viktiga: svenska
spraket, digital kompetens, professionalisering inom vard och omsorg,
pedagogiska fardigheter samt arbetsmiljo och sakerhet.

Utdver de direkta insatserna framkommer av utredningen behovet av att
hitta ett systematiskt satt for att matcha arbetsmarknadsinsatser mot
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stadens egna kompetensférsoérjningsbehov. Detta kan ske genom tidig
identifiering i kompetensplanernas gap-analys samt genom att, for tjanster
utan krav pa gymnasieexamen, i férsta hand underséka mdjligheten att
rekrytera via arbetsmarknads- och socialforvaltningen, vilka i sin tur kan
matcha kandidater mot den anstallande verksamhetens kravprofil.
Fordjupande dialoger behéver féras om hur detta kan fungera i praktiken i
stadens olika verksamheter. For att starka kopplingen mellan
arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsorjning foreslas ett
kompetensrad med fokus pa samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, samt andra berérda férvaltningar i
staden. Detta beddéms vara centralt for att utveckla fler hallbara insatser och
mdta kraven i den kommande aktivitetsreformen 2026. Ambitionen ar ett
smartare arbetssatt som tar tillvara individens potential och méter
valfardens behov.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med
miljonamnden, tekniska namnden, servicenamnden och andra
berorda namnder och bolag, utreda en modell for inféorande av
en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan dar befintliga
investeringar ocksa inventeras

Under kommande ar star Malmo stad infor flera stora investeringar. Alla
kommunens namnder och bolag behdver arbeta for att sdkerstalla att dessa
i storsta mojliga man bidrar till malet om ett klimatneutralt Malmé 2030.

Arbetet med att ta fram en modell fér kommundévergripande hallbarhets-
och klimatinvesteringsplan for Malmé stad pagar och fortsatter under 2026.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, servicenamnden
och kulturndamnden, foresla en organisatoriskt och ekonomiskt
hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar

Arbetet med att ta fram en I6sning for det fria kulturlivet och de icke-
kommersiella kreativa naringarna har pagatt under aret, inom vilket
kommunstyrelsen, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, servicenamnden och kulturnamnden, har haft i uppdrag att
foresla en organisatoriskt och ekonomiskt hallbar modell for lokaler som
moter behoven langsiktigt. Arendet ska upp fér beslut om remiss i bérjan av
2026, och kommer aterrapporteras i sin helhet varen 2026.
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Malomrade - God ekonomisk hushallning i Malmo stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en
genomlysning av servicenamndens ekonomiska forutsattningar
och utreda hur nuvarande finansieringsmodell paverkar
incitamenten for kostnadseffektivitet.

Arbetet med att genomlysa servicendmndens ekonomiska forutsattningar
pagar, i vilkket kommunstyrelsen, tillsammans med servicenamnden, har i
uppdrag att utreda hur servicenamndens nuvarande finansieringsmodell
paverkar incitamenten for kostnadseffektivitet. Utredningen belyser
servicenamndens ekonomiska strukturer och beaktar dven slutsatserna
fran tidigare budgetuppdrag betraffande interna kdp- och saljfléden.
Uppdraget planeras rapporteras vid arsskiftet 2026/2027.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -480 122 -496 377 16 255
Kommunbidrag 516 952 510 327 6 625
Resultat (budgetavvikelse) 36 830 13 950 22 880
Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
STYRELSEN,

(arvoden och omstallningsstdd, 3 553 Tkr, hyresbidrag Amiralen och 14 005
WMU 3 900 Tkr och anslaget 6 552 Tkr)

STADSKONTORET,

kommunbidragsfinansierad verksamhet, 13 100 Tkr

varav personalkostnader framst vakanser 8 551
varav lokalkostnader -1 036
varav ovrigt inklusive intakter 5585
STADSKONTORET, 9725
solidariskt och intéktsfinansierad verksamhet

varav storst positiv avvikelse - upphandlingsverksamhet (vakanser och

intékter) 9 994 Tkr

Summa budgetavvikelser 36 830
Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga forandringar jamfoért med delarsrapport Utfall
STYRELSEN (framst inom anslagen) 7118
STADSKONTORETS VERKSAMHET - Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Personalkostnader 1571
Lokalkostnader 2 507
Utvecklingskostnader; exempelvis ledarskapsutveckling, stadens

Overgripande system, arbete med demokratiutveckling samt 6 708
marknadsféringsinsatser

STADSKONTORETS VERKSAMHET - Solidariskt och

e . 4 976
intaktsfinansierad verksamhet

Summa férandringar 22 880

Arsanalys 2025, Kommunstyrelsen

50(64)




Investeringsram

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Allmant investeringsutrymme 14 836 20 000 5164
Beredskap 793 5000 4 207
Summa investeringar 15 629 25000 9 371

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget
ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens anslag uppgar till 516,9 Mkr. Anslaget finansierar dels
den politiska organisationen, styrelsen, dels forvaltningsorganisationen
inom stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt
och intaktsfinansierade verksamheter. Kommunbidrag ar enligt ursprungligt
beslut 494,7 Mkr. Under aret har foljande férandringar av kommunbidraget

beslutats:

Tabell - Utveckling av kommunstyrelsens anslag, Mkr

Arendenummer Rubrik Belopp
Namndsbudget Enligt ursprungligt KS beslut 4947
STK-2024-1696 Extra satsning pa klimat och miljéfragor 71
Malmo stadsteater AB verksamhet Rosengard
STK-2024-1375 - att arbeta med barn- och ungdomskultur 41
STK-2024-241 Namndsbudget 2025 Finansiering 2,8
STK-2024-1711 Kompetenshéjande insatser 3,5
STK-2024-1302 Utveckling 6ppna Malmé 3,8
STK-2025-674 Arbete mgd Ianggiktig och aktivt inkluderande 25
demokratiutveckling
STK-2025-764 Stgrkt stod"tlll férebyggande kvinnofrid och 0.9
kvinnors hélsa
STK-2025-1363 Ordningsvakter 7,5
Kommunbidrag 251231 516,9

STYRELSEN

I ndmndsbudget 2025 har totalt 170,5 Mkr avsatts till styrelsen, varav
42,6 Mkr utgdr arvodes- och omstallningskostnader. Kommunstyrelsens

politiska organisation utgérs av 13 kommunalrad och 21 politiska

sekreterare. Anslaget ar fordelat enligt féljande (se tabell nasta sida):
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Tabell - Kommunstyrelsens anslag, Mkr

LGS, ol 21 Budget Utfall | Avvikelse
kommunbidrag per andamal

Arvoden och dvriga kostnader 47,6 -44.0 3,6
Kommunstyrelsens anslag for

stadigvarande medlemsavgifter och 91,3 -83,5 7,8
bidrag

Kommunst_yrelsens anslag for projekt 317 -29,0 27
och utredningar

SUMMA 170,5 -156,5 14,0

Styrelsen visar som helhet ett dverskott pa 14 Mkr.

Anslagen fungerar som kommunicerande karl, vilket innebar att
forandringar paverkar de enskilda anslagen men inte nédvandigtvis
helheten. Anslaget for projekt och utredningar samt medlemsavgifter visar
tilsammans ett dverskott pa 10,5 Mkr. Overskottet beror framst pa att
kommunstyrelsen under manga ar lamnat ett arligt bidrag till
servicenamnden for Amiralen och Word Maritime University (WMU). |
samband med att den nya internhyresmodellen inférdes 2024 ar Amiralen
och WMU:s studentboende finansierat inom internhyresmodellen. Eftersom
bidraget ar budgeterat for 2025 uppstar en budgetavvikelse pa 3,9 Mkr.
Andra storre avvikelser avser Flamman socialt férebyggande centrum,
Dreampark och Bulltofta SIF.

Styrelsens 6verskott om 3,6 Mkr for arvoden och 6vriga kostnader ar framst
hanforligt till omstallningsstdd.

De beslut om beviljande av bidrag som uppgar till minst 1 Mkr framgar av
tabellen:

Tabell - Kommunstyrelsens projekt och utredningar, beslutade belopp éver
1 Mkr.

Arende Belopp
EM i Handboll 2026 2,5
Radda Barnen jamlik halsa januari-december 2,1
World Table Tennis (WTT) Grand Smash Sweden 2025 1,9
Hela Malmo 1,8
Special Olympics Invitational Europe 2026 1,4
Internationell Kvinnoféreningen | Malmg, IKF Malmd 1,2
Malmo Pride 1,2
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STADSKONTORETS VERKSAMHET

I ndmndsbudget 2025 har totalt 346,4 Mkr avsatts till stadskontorets
verksamhet. Arets resultat ar ett dverskott om 22,8 Mkr. | resultatet finns
bade positiva och negativa avvikelser. De huvudsakliga avvikelserna
forklaras nedan utifran resultatrakningen.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (13,1 Mkr)

Intékter 5,4 Mkr

De hogre intakterna beror framst pa okade bidrag. Fér merparten av dessa
bidrag finns motsvarande kostnader, vilket innebar att nettoeffekten ar nara
noll.

Personalkostnader 8,5 Mkr

Overskottet utgér en nettoavvikelse. Framsta orsaken till avvikelsen ar
vakanser som beror pa att tjanster tillsatts senare an budgeterat.
Senarelaggning av tillsattningar har flera orsaker. En bidragande orsak ar
rekryteringssvarigheter inom vissa yrkeskategorier, vilket har férlangt
anstallningsprocessen jamfort med den ursprungliga tidsplanen. Aven
kostnader relaterade till pensionsavgangar och avgangsvederlag paverkar
avvikelsen.

Lokalkostnader -1,0 Mkr

Underskottet utgor en nettoavvikelse, vilket innebar att bade positiva och
negativa avvikelser ingar i beloppet. Den framsta positiva avvikelsen beror
pa forandringen av internhyresmodellen. Den framsta negativa avvikelsen
beror pa hyreskontraktet for kontoret i fastigheten Uven, dar delar av
stadskontoret har varit lokaliserade. Eftersom stadskontoret flyttar till nya
lokaler vid R&dhuset under 2026 kommer hyran for Uven att fortsatta |0pa
fram tills annan hyresgast tar dver. Enligt gallande regelverk for kommunal
redovisning och rekommendationer ska kostnader for lokaler som inte
kommer att nyttjas under 2026 kostnadsredovisas under innevarande ar.

Ovriga kostnader 0,2 Mkr

Overskottet utgér en nettoavvikelse som i princip &r noll. | nettoavvikelsen
ryms det bade positiva och negativa avvikelser. De storsta avvikelserna ar:

e Utrednings- och utvecklingskostnader, exempelvis
kompetensférsorjning, arbete med demokratiutveckling samt
satsning pa marknad och attraktivitet

Kostnader for flytten till R&dhuset

Projektkostnader, dar det i flera fall finns motsvarande intakter
Externa utredningar inom visselblasarfunktionen
Kapitalkostnader
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Solidariskt och intdktsfinansierad verksamhet (9,7 Mkr)

Solidariskt och intaktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens
forvaltningar eller av 6vriga intakter. Den budgeterade omsattningen avser
bland annat:

e upphandlingsverksamhet

o systemverksamhet; HR, ekonomi och dokument- och
arendehantering

valkansli

bolagsenhet

internbank

forsakringar

Det prognostiserade resultatet ar en nettoavvikelse. Dessa verksamheter
redovisar tillsammans ett dverskott om 9,7 Mkr. Overskottet ar till storsta
delen, 9,9 Mkr, hanforligt till upphandlingsverksamheten och beror pa
vakanser samt hogre intakter.

Det finns aven storre avvikelser pa bade intakts- och kostnadssidan
avseende forsakringssystemet. Detta beror pa att forsakringssystemets
utformning férandrades efter lagd budget.

Forandring mellan arets resultat och helarsprognos vid Delarsrapport

STYRELSEN

Avvikelsen om 7,1 Mkr beror framst pa att ett antal bidrag, som av olika
skal och omstandigheter, har uteblivit.

STADSKONTORETS VERKSAMHET
Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Det finns flera olika orsaker till avvikelsen mellan delarsrapporten och arets
resultat. Den totala avvikelsen uppgar till 10,7 Mkr. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre personalkostnader om 1,6 Mkr samt en lagre
avsattning for lokalkostnader i fastigheten Uven om 5,6 Mkr.

Solidariskt och intiktsfinansierad verksamhet

Det finns flera olika orsaker till avvikelsen mellan delarsrapporten och arets
resultat. Avvikelsen bestar av bade positiva och negativa poster och uppgar
totalt till 5 Mkr. Avvikelsen beror framst pa upphandlingsverksamheten om
+6,9 Mkr, dokument- och arendesystemet om +2,2 Mkr samt bolags- och
kommunalférbundsavdelningen om -2,3 Mkr.
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. Infor den planerade flytten till Radhuset ar
investeringsbudgeten 20 Mkr. Medlen ar framst avsedda fér mébelinkop,
IT-utrustning och annan teknisk utrustning samt nyinkdp av inventarier.
Investeringsutrymmet har inte nyttjats fullt ut och visar pa ett éverskott pa
5,2 Mkr, vilket beror pa att tilltradet under hdsten blev senarelagt.

Investeringsutrymmet for beredskap ska starka stadens férmaga inom
krisberedskap och civilt férsvar, sarskilt kring vatten, el och elektronisk
kommunikation. Malmé stad har fatt statsbidrag fran Livsmedelsverket som
ska anvandas for att "skyndsamt etablera eller 6ka stadigvarande robust
férmaga att upprétthélla maltidsverksamhet inom kommunen under
allvarliga samhaéllsstérningar, ytterst under vdpnad konflikt". Statsbidraget
anvands for andamalet.

Investeringsutrymmet har endast nyttjats till en del och visar ett 6verskott
pa 4,2 Mkr, vilket beror pa langre leveranstider an vad som antogs vid
delarsrapporten. Varorna kommer att levereras under 2026.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2025 Utfall 2024 Forandring i %
Intakter 254 272 248 895 2,2
Kostnader -734 394 -741 879 -1,0
Nettokostnad -480 122 -492 984 -2,6

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen inom kommunstyrelsen styrs av det beslutade
kommunbidraget for 2025, som skiljer sig fran 2024, samt av de arliga
foérandringarna av kommunbidraget som genomférs under aret. Darmed
paverkas de kostnader som kommunfullmaktige har beslutat att
kommunstyrelsen ska bara.

| ovanstadende kapitel, Analys av avvikelse i férhallande till nd&mndens
driftbudget, framgar hur kommunbidraget forandrats under 2025.

Vid jamférelse mellan utfallet fér 2025 och utfallet for 2024 ar
nettokostnadsminskningen 2,6 %, vilket motsvarar 12,9 Mkr.
Intaktsokningen pa 2,2 % motsvarar 5,3 Mkr, medan kostnadsminskningen
pa 1 % motsvarar 7,5 MKkr.
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Forvantad utveckling kommande ar

Malmo star infor en period bestdende av saval mdéjligheter som 6kade krav.
Den férandrade demografin, det férsamrade sakerhetslaget,
klimatférandringarna och ett pressat ekonomiskt lage satter ramarna for
kommunstyrelsens arbete de kommande aren. Namnden behdver starka
sin formaga att rikta, utmana och forstarka utvecklingskraften i staden,
utifran fyra huvudsakliga utvecklingsomraden:

Sakerhet, beredskap och trygghet

Radande sakerhetslage kraver att Malmo starker sin krisberedskap, sitt
civila forsvar och sitt brottsforebyggande arbete. Kommunstyrelsen kommer
fortsatta arbetet med att utveckla ett systematiskt sakerhetsarbete enligt
NIS2- och CER-direktiven och samordna stadens beredskap. Malmds
resultat i MSB:s Cybersakerhetskollen 2025 indikerar att det kan kravas ett
omfattande arbete for att Malmé stad ska kunna méta lagkraven nar
cybersakerhetslagen trader i kraft i januari 2026. Arbetet mot organiserad
brottslighet och valfardsbrott fordjupas i ndra samverkan med andra
myndigheter, och bidragsgivningen till civilsamhallet utvecklas mot att bli
mer transparent och rattssakert stod genom nya rutiner och arbetssatt.

Kompetensforsorjning

En vaxande stad, om an i en langsammare takt an tidigare, kraver
langsiktiga insatser for att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.
Kommunstyrelsen ska starka arbetet med strategisk kompetensforsorjning,
skapa fler majligheter till larande i arbetet och locka internationella talanger.
Arbetet med att starka mojligheterna till att dela kompetens mellan namnder
och férvaltningar, och att skapa forbattrade férutsattningar och incitament
till forlangt arbetsliv, fortgar.

Klimatanpassning, hallbar tillvaxt och gron omstéllning

Klimatférandringarna kraver stora investeringar och samordnad planering.
Kommunstyrelsen prioriterar klimatanpassning, kustskydd och hallbar
infrastruktur for att skapa ett resilient Malmé. MAXIMA-projektet och
etableringen av ett nytt energibolag ar centrala satsningar for vatten- och
energiférsorjningen. Samtidigt pagar arbetet med att tillampa rutiner for
hallbarhetsrapportering. Det nya naringslivsprogram kommer, efter beslut,
att konkretiseras med fokus pa innovation, gron tillvaxt och social
inkludering. Aven stadens arbete med aterbruk, cirkularitet och hallbar
byggnation starks.

Effektiv och hallbar styrning

Okade krav pa styrning och uppfoljning gor att Malmé stad behéver
effektivisera sina processer. Kommunstyrelsen kommer bland annat
fortsatta arbetet med att utveckla en mer samordnad styrning i staden. Al
lyfts som ett omrade for innovation och effektivisering, dar etisk styrning
och rattssakerhet ska sakerstallas.
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Parallellt fortsatter arbetet med internhyresmodell, finansieringsstruktur och
upphandlingen av ett nytt ekonomisystem. Den nya revisionsstandarden
kraver utvecklade rutiner for budget och uppféljning, redovisning och
internrevison.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 15416 20 256 -4 840
Ovriga intakter 238 838 228 043 10795
Totala intakter 254 254 248 299 5955
Lonekostnader -220 821 -231 565 10 744
PO-Palagg -90 756 -96 758 6 002
Ovriga personalkostnader -2 889 -1 988 -901
Totala personalkostnader -314 466 -330 311 15 845
Lokal- och markhyror -38 801 -41 828 3027
Ovriga kostnader -379 984 -391 559 11 575
Avskrivningar -1 028 -1 374 346
Totala 6vriga kostnader -419 813 -434 761 14 948
Nettokostnad exkl. finansnetto -480 025 -516 773 36 748
Kommunbidrag 516 952 516 952 0
Finansiella intékter 19 19
Finansiella kostnader -116 -179 63
Resultat 36 830 0 36 830
Nettokostnad -480 122 -516 952 36 830

Nedanstaende tabell visar uppdelningen av stadskontorets resultat férdelad
pa styrelsen, kommunbidragsfinansierad verksamhet och solidariskt och

intaktsfinansierad verksamhet.

UL i ElS styr‘t:.lasr:x fin:r-lrsl?e':aBt int'sa'zllsc:iar:'lazksti::a':
Totala intakter 254 253 439 46 632 207 182
Personalkostnader -314 466 -39 201 -223 681 -51 585
Ovriga kostnader -418 785 -117 708 -155 197 -145 880
Avskrivningar -1 028 -55 -973 0
Totala kostnader -734 279 -156 963 -379 851 -197 465
KOMMUNBIDRAG 516 952 170 537 346 415 0
Finansiella poster -97 -8 -96 8
SUMMA 36 830 14 005 13 100 9725
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Nedanstaende tabell visar uppdelningen av stadskontorets namndsbudget
och resultat i budgetomraden. Avvikelser som ar stérre an 500 Tkr

forklaras.

BUDGETOMRADE, Tkr Budget Utfall | Avvikelse | Kommentar

Stadsdirektor -3 278 -3 369 -91

Ekonomi, HR,

kommunikation och IT for 38 741 39712 971 Budgetteknisk

stadskontoret som post

férvaltning

Kansli, dokument och Personalkostnad

arendehantering -9452 -8 756 696 | or for vakanser

Ekonomi - budget och 15726 |  -15651 75

uppfdljning, redovisning

Verksamhetsuppféljning,

malstyrnl_r_'ng _maluppfoljnlng -8 252 7 892 360

och uppféljning av

rattighetsfragor

Befolkningsprognos, :refrg;)\r:::(lgonsstg?d

analyser och uppféljning av -10 333 -9 337 996 och

Agenda 2030 .
utvecklingsmedel

Lokal utveckling, trygghet,

ledning och samordning av

rattighetsfragor och Agenda -24514 -24728 -214

2030 i staden.

Juridik -10 524 -10 694 -170
Personalkostnad
er for vakanser
och

Strategiska HR-fragor, u:;/a.erc:lléllngsmedel

arbetsgivarfragor och -31 956 -28 616 3 339 htvecklande

ledarutveckling
ledarskap samt
lagre kostnader
for insatser
processledare.
Nettoavvikelse
till foljd av hogre
kostnader for

Stadsutveckling och String Greater

samhallsbyggnad, -14 873 -13 627 1245 | 4H och lagre

kustskydd och resiliense kostnader for
annan
utvecklingsverks
amhet
Personalkostnad
er for vakanta

Marknad, attraktivitet, turism 18171 | -20 261 -2091 | Yanster och

hdégre kostnader
for
marknadskommu
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BUDGETOMRADE, Tkr Budget Utfall | Avvikelse | Kommentar
nikation och
Naringslivsgalan

Arbetsmarknad/kompetensf

Orsdrjning, naringsliv och -49 552 -49 114 438

externa relationer
Personalkostnad
er for vakanser.
Lagre kostnader
for arbete med
demokratiutveckl
ing samt

Kommunikation -33 825 -30 230 3 594 | utvecklingsmedel
digital
kommunikation,
kriskommunikati
on och
omvarldsbevakni
ng
Lagre
hyreskostnader

Lokalkostnader -22 332 -21 052 1280 | an budgeterat
och avséttning
Uven

Strategisk lokalférsérjning -3 765 -3416 349

. L . Lagre

SErateglska mkopsfra}gor, konsultkostnader

hallbarhetsaspekter i samt férseninaar

upphandlingar samt -6 526 -5116 1410 vid 9

kommungemensamma . .

C implementering

inkdpsavtal avtal mm
av avtalssystem
Ersattning fran
Livsmedelsverke

. t, lagre

Sakerhet och 16 482 14 924 1559 | kapitalkostnader

beredskapsfragor
samt
avtalskostnader
for Flexit.
Lagre kostnader
for utveckling

Stadsovergripande IT- -6 634 5246 1388 relateradg till

system upphandling av
nytt
ekonomisystem.

Sarpverkansavtal andra 21 480 21574 94

aktorer

SUMMA -346 415 -333 315 13 100
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

n . A . . Utfall (tkr)
benamning/ dndamal bidragsgivare
Etablera eller 6ka stadigvarande
rola)u.st férmaga att uppratthalla _ Livsmedelsverket 759
maltidsverksamhet under allvarliga
samhallsstérningar
Krisberedskap och civilt férsvar Staten MSB 11834
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 12 593
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, i i

HBA " o A_nsvarlg-myndlghetl Utfall (tkr)
bendamning/ andamal bidragsgivare
Kompetensforsorjning, spegla Malmé | ESF-radet 1084
Forstudie Innovations hub Tillvaxtverket 402
CEO, Circular Economy Office EU, Interreg North Sea 197
Malmé Residency-green transition Tillvaxtverket 599
SALT, Samverkan for Attraktiva Tillvéxtverket 271
Livsmedelsforetag i Tillvaxt
Cirkular utveckingshub Tillvaxtverket 185
Food Tech innovation Network 2.0 Tillvaxtverket 84
OVRIGA BIDRAG Summa 2 822

Ovriga bidrag

Under 2025 erhdlls 2 822 Tkr i dvriga bidrag medan stadskontoret under
2024 erhdll 2 368 Tkr. Skillnaden mellan aren ar 455 Tkr. Detta beror
framst pa att bidraget for SALT, Samverkan for Attraktiva
Livsmedelsféretag i Tillvéxt och tillkommit samt att bidraget till Ma/mé
Residency-green transition ar hdgre.

Riktade statsbidrag

Bidraget fran Livsmedelsverket avseende att Etablera eller 6ka
stadigvarande robust férmaga att upprétthalla maltidsverksamhet under
allvarliga samhéllsstérningar har tillkommit 2025.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen har inga privata utférare att folja upp.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Strategiska
jobbsatsningar anvants under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av éronmarkta
utvecklingsmedel for Strategiska jobbsatsningar till ett antal namnder(STK-
2024-291). Syftet med Strategiska jobbsatsningar ar att bidra till att 6ka
maluppfyllelsen for kommunfullmaktigemalet "Malmo stad ska verka for att
Oka andelen Malmdébor som ar sjalvférsorjande”. Insatserna ska ha fokus
pa nytankande idéer och utvecklingsinsatser som namnderna bedémer har
sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Strategiska jobbsatsningar ar utvecklingsmedel kommunstyrelsen fordelar
till sarskilda insatser som bedéms 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalet Malmo stad ska verka for att 6ka andelen
Malmoébor som ar sjalvforsérjande. Medlen ska bidra till
kommunfullmaktigemalet genom att fokusera pa nytankande idéer och
utvecklingsinsatser som har sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Stadskontoret bedémer att genomfdrda satsningar och verksamheter med
stdd fran strategiska jobbsatsningar under aret har legat i linje med
intentionerna med medlen. Var och en av ndmnderna har gjort bedomning
att maluppfyllelse och genomférande har varit fullgott. Stadskontoret delar
denna bedémning.

Fem olika satsningar har genomférts pa kommunstyrelsen. Foo Café har
som syfte att stédja manniskor som vill kompetensutvecklas inom
mjukvaruutveckling. De riktar sig specifikt till utrikesfédda. ReDI School of
Digital Integration, en ideell teknikskola som vill framja integration genom
utbildning Changers Hub ar en innovationshubb fér unga som har utrett
férutsattningarna for att etablera sig i Malmé. Finns idag i Stockholm och
Goteborg. Projekt YH-kompetens var ett samarbete mellan stadskontoret,
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, Region Skane, Lunds
kommun och Handelskammaren som syftar till fler etableringar av YH-
utbildningar.

Sammantaget anser berdrda forvaltningar att medlen hjalper till att skapa
samverkan mellan férvaltningarna samt att de mdéjliggér satsningar som
annars inte skulle genomfdrts. Stadskontorets anser att detta ar
andamalsenligt och gett en storre effekt av medlen.

Hur har tilldelade medel for Ung i sommar anvants
under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om arlig tilldelning av medel
2024-2026 for Ung i sommar till arbetsmarknads- och socialnd@mnden och
kommunstyrelsen (STK-2024-291). Syftet med Ung i sommar ar att, genom
praktik-'sommarjobbsplatser, ge ungdomar arbetslivserfarenhet.
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Under sommaren genomfordes utbildningsprogrammet "UngDrive
Academy” dar ungdomar mellan 15-18 ar erbjuds coaching i att starta
foretag av etablerade foretagare. Programmet stracker sig éver fyra veckor

i tva omgangar och nar ut till 200 ungdomar.
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