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Sammanfattning

Minc bjuderintill en dialog om ett utdkat ansvar och uppdrag utifran
verksamhetsféremal och syfte beskrivnai detta dgardirektiv.

Minc féreslar en samordning av initiativsom initieras och/eller finansieras av staden for
att, med Mincs verksamhet och uppdrag som utgangspunkt, fortydliga vilken framtida
position dgaren dnskar se verksamheten ta samt behalla effektiviteti de medel som
investerasiinnovationsmiljer och ekosystem.

Minc foreslar att generella beskrivningar om smaféretag omformuleras till ett fokus pa
innovativa tillvaxtbolag, for att battre beskriva den position Minc hari
innovationssystemetistaden.

Remissvar

Minc i Sverige AB valkomnar uppdateringar och fortydliganden i savél det generella som
det sérskilda &gardirektivet.

Generella agardirektivet

Minc i Sverige AB valkomnar uppdateringaridet generella &gardirektivet, utan nagon
sarskild kommentar.

Sarskilda agardirektivet

Minc i Sverige AB valkomnar uppdateringaridet sarskilda agardirektivet, med féljande
kommentarer:

Overgripande

Mincs évergripande budskap ar att verksamheten ar 6ppen for ett utdkat ansvar utifran
den omfattande beskrivningen av verksamhetsféremal och syfte. Mincs 6nskan om en
tydligare samordning av stadens initiativ ska ocksa ses som eninbjudan till dialog om
ett stérre uppdrag férnaringslivsstarkande och utvecklande aktiviteter.

Agardirektivet ndmnerinte ndgonstans bolagets arbete med innovativa tillvaxtbolag
och det ekosystem som vuxit upp kring bolagi tidig fas i Malmd med omnejd. Mincs
forslag ar att &garen fortydligar dettai forsta avsnittet 1. Verksamhetsforemal:

Forslag till fortydligande:

Féremaélet fér bolagets verksamhet ar att framja utvecklingen av en
kreativinnovationsmiljé och ett ekosystem i Malmd&regionen, framst for
Kunskapshtensiva innovativa tillvéxtféretag, genom olika néringslivsfrémjande insatser.

Mincs kommentarer

| f&rsta stycket beskrivs verksamheten med syfte “...att frdmja utvecklingen av en
kreativinnovationsmiljé i Malm®, framst fér kunskapsintensiva féretag, genom olika
néringslivsfrdmjande insatser”. Da denna formulering &r omfattande och staden
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samtidigt finansierarinitiativ med liknande inriktning, exempelvis Level och Malm&
Generate District, finns enrisk for éverlappande initiativ. Da Mincs dgardirektiv redan
omfattar dessa 6vergripande formuleringar valkomnar vi en diskussion om ett utdkat
uppdrag, dar den organisatoriska kompetensen och erfarenheten som finnsiMincs
verksamhet battre tas tillvara vid diskussion om upprattande och finansiering av nya
inkubators- och innovationsinitiativ fran stadens sida.

| stycke 2.1beskrivs att bolaget ”...pa ett generellt sétt ska férbattra férutsattningarna
férnéaringslivetiMalm&”. Ett dgardirektivsom ger mycket utrymme men samtidigt
skapar otydlighetjamte stadens dvriga initiativ, t.ex. Level och Malmd Generate District.
Minc anser att formuleringen kan sta kvar men att dgaren pa ett tydligare satt samordnar
initiativsom drivs inom dessa ramar.

I stycke 2.2 listas bolagets uppdrag, Mincs tolkning ar att dessa utgér de fragor som
Minc férvantas driva.

Denférsta punkten namnerinte specifikt startups ellerinnovativa tillvaxtbolag. Darmed
lamnar denna punkt dppet for att fokusera verksamheten painsatser som optimerar
dessa utfall, framst mogna bolag. Denverksamhet som Minc idag bedriver, med fokus
pa bolagimycket tidig fas, tillfor samtidigt en langsiktig tillvaxtpotential som fa andra
aktdrer bidrartill. Vianser att Minc bér ta en position som andra aktérerinte tar och att
agardirektivet fortydligas gallande detta.

Forslag till tillagg:
Verka fér att genom sin verksamhet skapa ekonomisk tillvaxt och fler arbetstillfallen

genom satsningar pa innovativa tillvaxtbolag.

Dentredje punkten, ndmnerinte specifikt startups ellerinnovativa tillvéxtbolag. Darmed
ges Minc med denna formulering ett omfattande uppdrag som verksamheten med
nuvarande resurserinte kan leva upp till. Uppdraget férutsatter en behovskartlaggning
av bolag 6ver en méangd branscher och att identifiera behov utifran tillvaxtpotential. Har
serviatt andra aktdrer, t.ex. Tillvaxt Malm, battre tackerin delar av detta behov. Minc
efterfragar darfor en tydligare formulering om vad verksamheten férvantas leva upp till
samt en diskussion omresurstilldelning fér detta.

Forslag till omformulering:
Bedriva aktivt arbete for att na saféretag innovativa foretag med tillvaxtpotential i hela

Malmo sa att kommunens fulla potential utnyttjas.

Denfjarde punkten, beskriver ett rolltagandei ett initiativsom annu arunder utformning.
Omfattningen och utformningen av initiativet utvecklas parallellt med att Minc som
verksamhet starunder férandring. Minc efterfragar darfor ett fortydligande fran dgaren
om Minc férvantas ta ett huvudmannaskap i denna satsning samt hur detta uppdrag
skiljer sig fran Mincs verksamhetsféremal.
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Den sista punkten sticker ut da den ndrmast kan betraktas som en operativ
engangshandelse. Minc féreslar att den stryks for att géra dgardirektivet tydlig och
fokuserad.

| stycke 3.1beskrivs att “Bolaget ska aktivt verka for att uppna en ekonomisk stéllning
sominnebdr minskat behov av finansiering fran dgaren.” Minc vill tydliggéra att den
kommande omlokaliseringeninnebar en minskad nettoinkomsti storleksordningen 1,9
miljoner kronor fran uthyrningsverksamheten i nuvarande lokaler, vilket ddrmed innebéar
en motsattning till den sista uppdragspunkten.

Avslutningsvis foreslar Minc ett tillagg till &gardirektivet, vilket inkluderar satsningar pa
entreprendrskap i tidiga skeden. En férutsattning fér Mincs arbete aratt det finns
kompetenta och ambitidsa entreprendrer som ar villiga att satsa pa eget foretagande.
Aven har finns flera aktéreri ekosystemet. Minc har darmed en séarstélining, sett till
organisatorisk erfarenhet och férmaga, samt ar battre rustad till att rikta insatser for
foretagandei tidiga skeden och déarmed 6ka antalet entreprendreriMalmo.

Forslag till tillagg:
Bedriva aktivt arbete for att starka synen pa och viljan till entreprendrskap i Malmo.

Ansvariga

Genti Cifliku, Verksamhetscontroller
Tomas de Souza, VD
Jonas Michanek, Styrelseordférande
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