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Sammanfattning

| Malmé stads budget for 2026 har kommunfullmaktige riktat tolv mal och
tre budgetuppdrag till kommunstyrelsen. | kommunstyrelsens
namndsbudget for 2026 beskrivs hur styrelsen planerar att bidra till
kommunfullmaktigemalen samt hur styrelsen ska félja upp malen. |
namndsbudgeten beskrivs aven pa vilket satt styrelsen planerar att utféra
uppdraget samt hur uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Under 2026 fortldper arbetet med att stddja namndernas, bolagens,
kommunalférbundens och férvaltningarnas arbete utifran ett
helhetsperspektiv. Mot bakgrund av omvarldsfaktorer med paverkan pa
stadens grunduppdrag samt politiska malsattningar inom staden ligger
sarskilt fokus for 2026 pa att starka stadens beredskap och resiliens,
fortsatta omstallningen mot en grénare stad, férbattra forutsattningarna for
ett vaxande naringsliv, sékerstalla en god och effektiv kompetensférsorjning
i staden, samt sakerstalla att Malmo fortsatt utvecklas mot att bli en mer
inkluderande och jamlik plats att bo pa och leva i.

Utover ovanstaende kommer kommunstyrelsens och stadskontoret att
under 2026 lagga stort fokus vid hantering och genomférande av de
budgetuppdrag som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen.

Ekonomi

Kommunfullmaktige har fordelat 519,6 Mkr till anslaget for
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens investeringsutrymme uppgar till 10
Mkr.

Anslaget fér kommunstyrelsen ar en rambudget som finansierar den
verksamhet som bedrivs inom styrelsens ansvarsomrade utifran
reglemente, kommunfullmaktigemal riktade till kommunstyrelsen, uppdrag
fran kommunfullmaktige, verksamhetsplan samt dvriga styrdokument och
beslut riktade till kommunstyrelsens verksamhet. Kommunbidraget fordelas
dels till den politiska organisationen, styrelsen, dels till
forvaltningsorganisationen inom stadskontoret.
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Namndens ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och
har ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders
verksamhet och 6ver verksamhet i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska inom sitt ansvarsomrade bland annat:

leda, samordna och ha uppsikt dver den kommunala verksamheten
vad galler kommunens gemensamma angelagenheter, uppdrag,
arbetssatt och processer

leda arbetet med utformning av dvergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten

se till att ndAmnder, bolag och kommunalférbund féljer upp
verksamheten och ekonomin och rapportera uppféljningen till
kommunfullmaktige

ansvara for kommunens strategiska arbetsmarknads- och
naringslivspolitik

ansvara for kommunens strategiska inkdpsverksamhet

leda kommunens strategiska arbete med lokalférsorjning

framja kommunens bostadsforsorjning och samhallsbyggande
ha hand om fragor som ror férhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare

Kommunstyrelsen har ocksa ett antal sarskilda uppgifter varav nagra ar:

utse dataskyddsombud fér kommunens ndmnder
ansvara for den kommunala férfattningssamlingen
ansvara for Malmo stads visselblasarfunktion

vara kommunens arkivmyndighet

ansvara for kommunens signalskydd och sakerhetsskydd

Merparten av kommunstyrelsens och stadskontorets verksamhet riktas till
kommunfullmaktige samt stadens ndmnder, férvaltningar, bolag och
kommunalférbund.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sarskilt ansvar for att stddja
namndernas, bolagens, kommunalférbundens och férvaltningarnas arbete i
ett helhetsperspektiv. Kommunstyrelsen behéver under 2026, i ett
helhetsperspektiv, sarskilt férhalla sig till stadens féljande évergripande
forutsattningar:

Demografi och kompetensforsorjning

| en tid da befolkningen minskar i manga svenska kommuner, fortsatter
Malmds befolkning att vaxa. Samtidigt har tillvaxttakten dampats jamfort
med tidigare ar. Malmds befolkningsstruktur féljer den nationella trenden,
dar antalet aldre 6kar samtidigt som antalet barn minskar, aven om
utvecklingen sker i en langsammare takt &n i manga andra kommuner. Den
férandrade befolkningstillvaxten och den demografiska utvecklingen skapar
bade nya mojligheter samt férandrade krav pa bostader, utbildning,
infrastruktur och valfardstjanster. Ett svagare konjunkturlage och hoga
byggkostnader dampar dock bostadsbyggandet och nyféretagandet,
samtidigt som arbetsldsheten bestar. Brist pa ratt kompetens utgér en
fortsatt utmaning for bAde kommunen och naringslivet.

Malmo stad behdver darfor langsiktiga insatser for att utveckla, attrahera
och behalla kompetens, framja livslangt larande och erbjuda en modern
och hallbar arbetsmiljo. Den demografiska utvecklingen ar en central
planeringsforutsattning, dar forandrade befolkningsstrukturer staller krav pa
en god lokal- och personalplanering. Precis som 6vriga kommuner star
Malmé infér utmaningen att farre i arbetsfor alder ska férsérja en vaxande
befolkning, vilket staller krav pa nytankande och prioriteringar for att méta
valfardsbehoven.

Beredskap, sdkerhet och resiliens

Ett forsamrat sakerhetslage kraver starkt krisberedskap och civilt férsvar for
att sakerstalla samhallsviktiga funktioner. En férandrad nationell styrning,
nya lagkrav som resultat av statliga utredningar samt Sveriges intrade i
Nato innebar férandring och anpassning fér kommunalt arbete med
krisberedskap och civilt férsvar.

Kommande lagar som rér kommuners sakerhet och beredskap skarper
kraven och férutsatter ett systematiskt och riskbaserat arbete. Malmo stads
resultat i Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps (MSB)
cybersakerhetskollen visar behov av starkta resurser och samordning.
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Utdver att uppna tillvaxt och minskade utslapp, ar aven arbetet med att
sakerstalla en hallbar energiférsorjning en avgérande faktor for stadens
beredskap.

Aven det brottsforebyggande arbetet paverkas av nya nationella strategier
mot organiserad brottslighet och valfardsbrott, vilket kraver dkad
samverkan med andra aktorer.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna stadens
brottsférebyggande arbete och sakerhets- och beredskapsarbete samt
stddja forvaltningarna i anpassningen till nya krav.

Klimat, hallbarhet och tillvaxt

Klimatférandringarna innebar ékade risker for dversvamningar, varmebdljor
och stigande havsnivaer. Fér Malmé, som ar en tat och kustnara stad,
kravs samordnad klimatanpassning inom stadsplanering, byggande och
investeringar for att skapa ett resilient och hallbart Malmé. MAXIMA-
projektet, ett nytt regionalt VA-system, ar en central investering for
framtidens vattenforsorjning och klimatanpassning.

EU:s taxonomi och CSRD-direktiv (Corporate Sustainability Reporting
Directive) 6kar kraven pa kommunala bolags hallbarhetsrapportering och
uppfdljning av klimatpaverkan, vilket kraver utvecklade rutiner och system.

Malmo fortsatter aven att vaxa som en innovativ och hallbar storstad med
fokus pa att starka naringslivet, skapa fler jobb och utveckla attraktiva
miljder.

Ekonomi, styrning och organisering

Det ekonomiska laget befinner sig i en osakerhet som bland annat hanger
samman med det radande omvarldslaget, den pagaende lagkonjunkturen,
befolkningsutvecklingen, situationen pa bygg- och bostadsmarknaden samt
utvecklingen av statliga bidrag.

Antalet statliga utredningar och remisser vaxer, vilket kraver snabbare och
mer samordnade beslutsprocesser. Den 6kande komplexiteten i styrning,
uppfoéljning och rapportering, inklusive hallbarhetskrav fran EU, innebar
behov av starkt styrning och battre samverkan mellan férvaltningar och
bolag.

Utvecklingen inom artificiell intelligens éppnar for effektivisering och
innovation, men kraver samtidigt kompetens, reglering och etisk styrning.
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Namndens prioriteringar

Utifran en analys av kommunstyrelsens planeringsférutsattningar, som i
foregaende avsnitt beskrivits under rubriken Utveckling av namndens
verksamhet, beskrivs nedan styrelsens planerade prioriteringar. Planerade
prioriteringar som sammanfaller med arbetet som bidrar till
kommunfullmaktigemalen kommer huvudsakligen beskrivas under aktuellt
kommunfullmaktigemal.

Systematiskt arbete gillande sakerhet, beredskap och
brottsforebyggande atgarder

Ett féorsamrat sakerhetslage staller 6kade krav pa Malmo stads formaga att
skydda samhallsviktiga verksamheter och starka tryggheten. Arbetet med
civilt férsvar, informationssakerhet och beredskap samordnas och utvecklas
utifrdn nya lagkrav och nationella initiativ.

Rent dricksvatten och hallbar dagvattenhantering ar en kritisk
samhallsfunktion. Malmé stad tar ledningen i en historisk satsning pa ett
nytt regionalt VA-system fér Burlév, Lomma, Lund och Malmé.
Investeringen far stor betydelse for kommunernas bostadsutbyggnad,
infrastruktur och nya arbetstillfallen och gor det aven mgjligt att mota en
vaxande befolkning, anpassa staden till klimatférandringar samt méta
framtidens behov av vattenforsorjning. MAXIMA-projektet beraknas vara
klart 2035.

Det brottsférebyggande arbetet starks genom en atgardsplan enligt lagen
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete och en
uppdaterad handlingsplan mot valfardsbrott. Arbetet mot organiserad
brottslighet, valfardsbrott och valdsbejakande extremism fordjupas i
samverkan med myndigheter, regionen och civilsamhallet.

Processen for kommunstyrelsens bidragsgivning fortsatter att utvecklas for
skapa ett transparent och rattssakert stod till civilsamhallet och motverka
valfardsbrott.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att stérka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Starkt kompetensférsorjning och moderna lokaler

Malmo stad behdver under 2026 starka arbetet med strategisk
kompetensfoérsorjning for att méta framtida behov i en vaxande och
foranderlig organisation. Det handlar bade om att vidareutveckla
gemensamma arbetsgivarprocesser och att skapa fler méjligheter till
larande inom det dagliga arbetet, samt omstalining utifrdn verksamheternas
behov.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar, vilket gor det viktigt att bade utveckla,
attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Starkta
forutsattningar for chefer ar avgorande for att sékerstalla en hallbar
kompetensforsorjning, och utgdér darmed ett fortsatt prioriterat omrade.
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Resultaten fran pagaende statliga utredningar och avtalsrérelsens utfall
kommer att féljas upp och omsattas i styrning och arbetsgivarpolitik, sa att
aven villkor och ersattningsnivaer bidrar till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Utdver detta, utgér arbetet med att skapa
férutsattningar for ett forlangt arbetsliv ett viktigt led i att méta stadens
kompentensutmaning. Malmo stad kommer aven fortsatta arbetet med att
locka internationella talanger och starka matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknad i ndra samverkan med regionala och nationella aktorer.

Arbete med hallbar kompetensforsorjning beskrivs mer ingdende under
malomradet En god organisation, samt under kommunfullmaktigemalet
Malmé stad arbetar for att 6ka andelen Malmdbor som &r sjélvférsérjande.

Betraffande Stadskontoret och kommunalradsavdelningen, kommer flytten
till radhuset att genomféras under varen 2026. Flytten till nya lokaler
markerar ett viktigt steg i utvecklingen mot en modern, tillganglig och
hallbar arbetsplats som battre stddjer samarbete, flexibilitet och trivsel.

Klimatanpassning och hallbar tillvaxt

Parallellt med sakerhetsarbetet behdver Malmo stad fortsatt arbeta med att
hantera klimatutmaningarna i takt med befolkningstillvéxten och den
regionala utvecklingen. Arbetet med kustskydd, klimatanpassning och
hallbar infrastruktur kommer darfor att fortsatta med malet att starka
stadens langsiktiga resiliens och skapa trygga, hallbara livsmiljéer for
Malmoborna. Samtidigt fortskrider MAXIMA-projektet enligt plan och utgor
en nyckelinsats for att trygga den regionala vattenforsorjningen samt VA-
infrastrukturen fér Malmdé och berérda andra kommuner inom VA SYD.

Malmo stad har som mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2030. Nettonollutslapp betyder sa laga utslapp som majligt, dar det som
anda slapps ut kompenseras med negativa utslapp eller kolupptag pa annat
vis. Under aret kommer bland annat arbetet med att underséka
mojligheterna till inforande av en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan
fortga, dar aven befintliga investeringar ska inventeras. Arbetet gar i linje
med att starka stadens arbete med hallbara investeringar. Malmé stad
kommer aven att utreda férutsattningarna for att inféra verktyg for att
analysera inkdpsmonster och klimatpaverkan. Samtidigt fortgar samarbetet
med SYSAV for att utveckla tekniker for infangning, transport och lagring av
koldioxid.

Under 2026 intensifieras aven stadens arbete med matinnovation som
verktyg for nettonollomstallningen, med fokus pa hela livsmedelskedjan for
att minska klimatpaverkan, starka resiliens och utveckla naringslivet.
Arbetet omfattar bland annat satsningar pa lokalproducerad och
klimatvanlig mat i offentliga kok, innovationssprintar, policy- och
datautveckling, odlingsinitiativ samt 6kat medborgarengagemang, allt med
syfte att accelerera Malmés klimatarbete mot nettonoll.

Etableringen av det nya energibolaget markerar ett viktigt steg i arbetet for
Okad sjalvforsorjning av energi och hallbar energiproduktion. Samtidigt
pagar forberedelser infér implementeringen av EU:s taxonomi och CSRD
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genom utvecklade rutiner for hallbarhetsrapportering inom de kommunala
bolagen.

Under 2026 kommer naringslivsprogrammet konkretiseras och omsattas
med fokus pa en hallbar och inkluderande tillvaxt. Under aret prioriteras
aven insatser for battre foretagsservice, nya etableringar, hallbar
infrastruktur och samverkan — bade lokalt, regionalt och internationellt — for
att framja inkluderande tillvaxt och dkad attraktivitet.

Arbete med att framja och skapa en hallbar tillvaxt beskrivs mer ingdende
under malomradet En attraktiv stad fér arbete och héllbar tillvaxt.

Effektiv och hallbar organisation

For att skapa stabilitet och handlingsutrymme i en oséker omvarld behdver
Malmo stad fortsatta arbetet med anpassa sin planering utifran forandrade
forutsattningar.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (Al) ger nya majligheter men staller
aven krav pa ansvarsfull hantering. Malmé stad behdver bygga kompetens,
riktlinjer och styrning for att kunna anvanda Al pa ett etiskt och effektivt satt
som bidrar till battre service och intern effektivitet utan att aventyra
rattssakerhet eller integritet. Under 2026 kommer kommunstyrelsen
tillsammans med servicenamnden arbeta fram stéd och vagledning for att
kunna nyttja Al pa ett rattssakert och etiskt satt.

Samtidigt fortsatter arbetet med internhyresmodellen och
lokalfoérsdrjningsprocessen for att sékerstalla att resurser anvands dar de
gor storst nytta. Den pagaende genomlysningen av servicenamndens
ekonomi och utredningen av finansieringsmodellen syftar till att ge underlag
for hur kostnadseffektivitet och incitament kan starkas pa lang sikt.

Under aret fortsatter upphandlingen av ett nytt ekonomisystem med
malsattningen att implementera systemet under 2027-2028. Da systemet
anvands av samtliga namnder, ar projektet stort och, inte minst for
kommunstyrelsen, ett resurskravande sadant.

Utifran inforandet av en ny revisionsstandard fér Sveriges kommuner och
regioner behover stadens arbete anpassas for att sakerstalla rattvisande
resultat och stallning i redovisning. Den nya revisionsstandarden utgar fran
kommuntotal redovisning med ett fokus pa processer. Detta innebar att
kommunstyrelsen maste 0ka sina insatser vad galler uppsiktsplikten for att
sakerstalla att férvaltningarna foljer redovisningslagstiftning,
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt anvisningar
och instruktioner fran stadskontoret.

Under aret kommer stadskontoret aven att genomféra en 6versyn av
strukturen for styrning och uppféljning av kommunfullmaktigemalen. Arbetet
kommer ligga till grund for ett férslag pa en férnyad struktur som planeras
implementeras i samband med budget 2027.

Under 2026 uppdaterar kommunstyrelsen agardirektiven for alla heldgda
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bolag for att skapa en mer enhetlig styrning. Genom att samla uppdragen i
ett gemensamt dokument starks den strategiska inriktningen och
mojligheterna till samlad planering. Detta ger mer effektiv styrning och
tydligare forutsattningar for att na kommunens mal.

Kommunstyrelsen hanterar 2026 dven den organisatoriska hemvisten for
det administrativa ansvaret for avfallsverksamheten, utretts och dar
ansvaret planeras for flytt fran Vatten och Avlopp Syd (VA SYD) till
Sydskanes avfallsaktiebolag (Sysav). Férandringen syftar aven till att starka
tekniska ndamndens huvudmannaskap i fragan. Arendet remissbehandlas i
bérjan av 2026.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Manskliga rattigheter i styrning och uppfoéljning

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att samordna det
stadsdvergripande arbetet med att starka de manskliga rattigheterna.
Uppdraget samordnas bland annat med arbetet kring nationella minoriteters
rattigheter utifran radande lagstiftning samt med arbetet kring utékade
sprakliga rattigheter inom finskt férvaltningsomrade. Under aret lanseras
ocksa en kunskapsplattform for arbetet med Malmé stads policy for
manskliga rattigheter. Dartill kommer implementeringen av Plan for arbetet
mot islamofobi och antimuslimsk rasism fortlépa, samt implementeringen av
Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism inledas, forutsatt att den
senare blir beslutad.

Namnder och heldgda bolag kommer aven fortsattningsvis redovisa sitt
arbete inom omradet i samband med budgetprocessen och arsanalyserna,
vilket bidrar till en samlad och transparent bild av hur Malmé stad
sakerstaller Malmébornas rattigheter.

Kommunstyrelsen fortsatter att starka stadens analysformaga genom
insamling av lokal statistik for att identifiera skillnader i livsvillkor och
kvalitetssakra beslutsprocesser utifran ett rattighets- och
hallbarhetsperspektiv. Under aret fortsatter aven stadskontorets arbete med
att utveckla stadens arendeprocess, dar férvaltningen aven kommer
paborja arbetet med att ta fram samt implementera en rutin for att integrera
hallbarhetsanalyser som del i arendeberedningar. Syftet med utvecklingen
ar att méjliggora att systematiska rattighets- och hallbarhetsbedémningar
gors i beslut dar detta bedéms relevant.
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Tillganglighet, likvardighet och jamlik folkhilsa

Aven tillganglighet och likvardighet kommer fortsattningsvis att vara
prioriterade omraden. Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att
sakerstalla att jAmstalldhet, inkludering och antidiskriminering beaktas vid
upphandlingar respektive bidrag och stod till féreningar.

Vidare kommer Malmd stads deltagande i initiativ som Cities for Better
Health och stéttande av verksamheter som Dans fér halsa att bidra till att
frAmja halsa och goda levnadsvanor, sarskilt bland grupper med hdg risk
for ohalsa. Arbetet syftar till att minska skillnader i livsvillkor mellan olika
delar av staden samt framja en 6kad samverkan 6ver organisations- och
forvaltningsgranser.

Delaktighet, dialog och inflytande

Malmé stad kommer under aret aven att fortsatta utveckla formerna for
delaktighet och dialog med Malmdborna och civilsamhalle, exempelvis via
samrad och dialog med nationella minoriteter. Aven arbetet med att genom
insatser starka valdeltagandet fortloper, med fortsatt fokus pa okat
deltagande hos de grupper som tidigare uppvisat ett lagre deltagande.

Transparent och inkluderande kommunikation

Inom malomradet En god organisation kommer Malmo stad att fortsatta
utveckla en transparent och inkluderande kommunikation. Arbetet innefattar
utbildningar, klarspraksarbete och starkt struktur for hur information
anpassas till olika malgrupper.

Breddad rekrytering och mangfald i organisationen

Som arbetsgivare kommer Malmo stad att fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och aktiva atgarder for 6kad mangfald och representation, vilket
kommer att féljas upp i den arliga personalredovisningen.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig

forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.
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Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen bidra till 6kad trygghet,
delaktighet och social sammanhalining i Malmé. Kommunstyrelsen bidrar till
att framja manskliga rattigheter bland annat genom kunskapsbaserade
beslutsunderlag som ska starka forutsattningarna for goda och jamlika
livsvillkor fér barn och unga.

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen tillhandahalla
folkhalsodata samt data kopplad till Agenda 2030 som bland annat
visualiseras genom beslutsstoden Koll Agenda 2030 och Koll Folkhalsa.
Kommunstyrelsen bidrar pa sa satt till malet genom att sammanstalla och
tillgangliggdra data av vikt for att kunna fatta informerade och valavvagda
beslut for att forbattra barn och ungas livsvillkor i Malmo.

Medel for kraftsamlande insatser ar avsatta i budgeten for 2026. Under aret
finns det maojlighet for berorda namnder att avropa medel for att genomféra
aktiviteter som frAmjar ungas mojligheter till att arbeta eller studera genom
férebyggande insatser.

Staden ska ocksa starka barns och ungas mdjligheter till inflytande i fragor
som berdr deras vardag, dar deras erfarenheter och kunskap fortsatt ska
utgdra en del av stadens beslutsunderlag.

Foérédndringar under mandatperioden:

Malmé stads arbete med universell prevention rérande normbrott bland
barn och unga har bedrivits inom ramen fér preventionssystemet
Communities That Care (CTC). | bérjan av 2025 beslutade
kommunfullmaktige att 6verfora ansvaret och samordningen av det
universella preventionsarbetet rérande normbrott bland barn fran
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kommunstyrelsen till arbetsmarknads- och socialndmnden. Saledes har
aven ansvaret for arbetet med de aterkommande enkaterna till elever i
arskurs 6 — gymnasiets ar 2 éverforts, och ingar darmed inte langre som del
av kommunstyrelsens bidrag till maluppfyllelse.

Planering for 2026

Sektorsévergripande samverkan med fokus pa férbyggande
folkhélsoarbete och pa tidiga insatser

En viktig del i arbetet med att starka barns uppvaxtvillkor ar att tidigt skapa
skyddsfaktorer som framjar halsa och valmaende. Kommunstyrelsen
fortsatter under 2026 att inom ramen for Cities for Better Health (CBH)
starka barns uppvaxtvillkor genom tidiga insatser som framjar halsa och
valmaende, sarskilt bland grupper med hog risk for ohadlsa. Arbetet sker i
samverkan med berérda férvaltningar och externa aktorer. Nya
samverkans- och finansieringsmodeller, sdsom sociala utfallskontrakt,
kommer att undersokas for att uppna matbara samhallseffekter och kan
aven anvandas for att starka aldres halsa och delaktighet.

Kommunstyrelsen fortsatter ocksa att stddja arbete med Dans for halsa, dar
berérda forvaltningar samarbetar i syfte att framja barn och ungas psykiska
halsa samt skapar trygga férutsattningar for rorelse och gemenskap.

Kraftsamlande insatser for att stdrka ungas framtidsutsikter

Medel for kraftsamlande insatser ar avsatta i budgeten for 2026. Under aret
finns det maojlighet for berérda namnder att avropa medel for att genomféra
aktiviteter som framjar ungas mojligheter till att arbeta eller studera genom
férebyggande insatser. Dessa medel ska kunna anvandas som katalysator
och férstarkning av processer som initieras av namnderna. Exempel pa
mojliga teman for avrop fran namnder kan vara 6kad rérlighet inom staden
for barn och unga och mer jamlik och meningsfull fritid for fler barn och
unga samt insatser for foraldrar med mera.

Fortsatt arbete med att stérka réttighets- och hallbarhetsaspekter i stadens
beslutsérenden

Under aret fortsatter aven stadskontorets arbete med att utveckla stadens
arendeprocess, dar forvaltningen under aret aven kommer pabdrja arbetet
med att ta fram samt implementera en rutin for att integrera
hallbarhetsanalyser som del i arendeberedningar. Syftet med utvecklingen
ar att mojliggora att systematiska rattighets- och hallbarhetsbedémningar
gors i beslut dar detta bedéms relevant.

Stérka stadens férmaga till folkhélsoanalys

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att formedla folkhalsostatistik
genom verktyget Koll Folkhalsa till stadens forvaltningar. Verktyget ska
bidra till att synliggora skillnader i halsa och levnadsvillkor mellan olika
grupper och geografiska omraden, folja utvecklingen éver tid och
mojliggora jamférelser med andra regioner. Syftet ar saledes att starka

Namndsbudget 2026, Kommunstyrelsen 16(58)



stadens anvandning av folkhalsodata och darigenom férbattra
beslutsunderlagen inom fragor som rér barns och ungas uppvaxtvillkor
samt jAmlik halsa i Malmé.

Satsning pa 6kade mdjligheter till kostnadsfri skolfrukost

Flera kommunala grundskolor erbjuder sedan tidigare sina elever
kostnadsfri skolfrukost i samarbete med allaktivitetshus och civilsamhallet.
Under 2026 tillfors ytterligare resurser for att mojliggora fler sadana
samarbeten, dar kommunstyrelsen starker stodet till civiisamhallet i syfte att
Oka mojligheterna till kostnadsfri frukost pa fler skolor under 2026.

Uppfoljning av malet

Ett centralt bidrag till maluppfyllelsen fran kommunstyrelsen ar att
tillhandahalla goda beslutsunderlag, vilket gérs genom insamlande och
sammanstallning av enkater, lokal statistik, ungas folkhalsodata, med mera.
Kommunstyrelsens indikator for malet ar en kvalitativ bedémning av om
beslutsunderlagen som tillhandahalls ar andamalsenliga och anvandbara
for dem som anvander underlagen.

Kommunstyrelsen bidrar aven till malet genom att fortsatta skapa
forutsattningar for en starkt folkhalsa i Malmé stad. Som indikatorer for
kommunstyrelsens maluppfyllelse ska Stadskontoret under 2026 ha
genomfort de planerade insatserna inom ramen fér CBH, och arbetet med
Dans for battre halsa ska ha fortlépt enligt plan.

Arbetet med hallbarhetsanalyser i stadens arendeprocess ska ocksa ha
utvecklats enligt plan under 2026, dar forvantad effekt ar att tilldmpandet av
hallbarhetsperspektivet bidrar till breddade perspektiv i
beslutsfattandeprocessen. Effekten beddéms dock svar att félja upp under
2026, utan kommer att behdva foljas langre fram nar rutinen ar etablerad
och implementering genomférd.

Vad betraffar skolfrukostar, ar forvantat utfall att stddet ska ha resulterat i
att fler grundskolor i Malmé stad kan erbjuda sina elever gratis frukost, och
att fler barn och unga darigenom ska ha getts mdjlighet att ta del av
erbjudandet.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att tillvarata Malmds intressen i
internationella, nationella och regionala forum och samarbeten samt genom
att bevaka och paverka fragor som ar viktiga for Malmaos framtid.
Stadskontoret tillsammans med berdrda forvaltningar arbetar for att fa till
stand en Oresundsmetro och jobbar for att starka Malmé som destinations-
och naringslivsstad, vilket bidrar till att starka Malmds regionala och
nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning. Tillvaxt och
sysselsattning ar férutsattningar fér Malmébornas férsérjning och bidrar till
goda livsvillkor och 6kade mdjligheter.

Planering for 2026

Malmé som drivande aktér for regionens utveckling - fokus pa gréna
investeringar, innovation och kompetensférsérjning

Under 2026 ska kommunstyrelsen fortsatta driva fragor som starker
Malmos position som en ledande och hallbar storstad i saval nationella som
internationella sammanhang. Arbetet sker genom stadens engagemang i
natverk och organisationer som bland annat Greater Copenhagen, STRING
Megaregion, Eurocities, ICLEI (International Council for Local
Environmental Initiatives) och G-Nets (Global City Network for
Sustainability), med malet att tillvarata Malmds intressen, paverka
gemensamma utvecklingsfragor och bidra till hallbar tillvaxt i regionen.

Kommunstyrelsen kommer under aret att ha ordférandeskapet i STRING
Megaregion och darmed leda samarbetet mellan stader och regioner i
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stdra Skandinavien. Fokus ligger pa att driva genomférandet av OECD:s
(Organisation for Economic Co-operation and Development)
rekommendationer for att starka regionens attraktionskraft for grona
verksamheter, investeringar, kompetens och innovation. En central del i
arbetet bestar av att vidareutveckla samarbetet mellan staderna inom
STRING Megaregion och att driva infrastrukturfragor med sarskilt fokus pa
Oresundsmetron, som fortséatter enligt plan. 2026 ars agenda for STRING
Megaregion har foljande tva fokusomraden - Lokal innovation och global
attraktionskraft.

Arbetet med Oresundsmetron fortsétter

Arbetet med Oresundsmetron fortsatter enligt plan, i nara samverkan med
danska aktorer och inom ramen for pagaende utredningar och
planeringsprocesser. Projektet ar en central del i Malmos langsiktiga arbete
for att skapa hallbara och effektiva transportlésningar i regionen.

Fokus pa tillvéaxt och stadens bkade attraktivitet nér tongivande program
omsétts

Under aret paborjas dven genomfoérandet av ny evenemangspolicy samt ett
nytt naringslivsprogram. Fokus ligger pa att omsatta programmens mal i
konkreta insatser och samarbeten som starker Malmos attraktionskraft,
skapar fler arbetstillfallen och bidrar till en hallbar och inkluderande tillvaxt.
Sarskild vikt 1aggs vid att utveckla samarbeten och att framja evenemang,
kongresser och business events som gynnar bade Malméborna och
stadens naringsliv.

Arbetet med evenemangspolicyn beskrivs ndrmare under
kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar fér att skapa goda villkor och
férutséttningar for stadens attraktivitet och néaringsliv.

Férdjupat regionalt samarbete for fler féretagsetableringar och starkare
innovation

Under aret kommer ett sarskilt fokus att ligga pa att starka samarbetet inom
Malmoé—Lundregionen for att underlatta etableringar och skapa goda
forutsattningar for naringslivets tillvéxt. Kommunstyrelsen fortsatter
samtidigt att utveckla Malmé Generate District (MGD) som ett ekosystem
for innovation och hallbar omstallning, i nara samverkan med MINC och
stadens forvaltningar. MGD etableras som en central arena i Malmés
innovationsekosystem med fokus pa hallbar tillvaxt, dar ett digitalt
granssnitt lanseras, ett koncept for samutnyttjande av faciliteter och lokaler
utvecklas, och insatser mellan aktorer i innovationssystemet samordnas.
Aven varumarkesarbetet starks och ett innovationsteam kommer att
etableras inom Malm¢ stad.

Uppféljning av malet

Arbetet med Oresundsmetron &r ett l&ngsiktigt arbete och nagon tydligt
matbar forflyttning under 2026 kan vara svar att identifiera. Som indikator
for maluppfyllelse féljer kommunstyrelsen hur det nationella
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paverkansarbetet bidrar till 6kat intresse och diskussion om behovet av nya
fasta forbindelser i Oresund. Onskat utfall &r &ven att insatserna ska bidra
till att den pagaende statliga utredningen aven inkluderar ett
arbetsmarknadsperspektiv, vilket forordas av staden.

Uppfdéljning sker dven av Malm¢é stads ordférandeskap i STRING
Megaregion, dar indikatorn utgors av att de mal och prioriteringar som
faststallts for perioden drivs framat under aret.

Inom ramen for arbetet med naringslivsprogrammet och
evenemangspolicyn, ska arbetet med att ta fram och omsatta
genomférandeplaner ha pabdrjats, samt arbetssatt inom programmets
omraden sakerstallas. Forvantad effekt ar 6kat antal etableringar av
foretag, forbattrat upplevt foretagsklimat samt att fler kongresser och event
forlaggs i Malmd. Betraffande foretagsklimat, foljs utvecklingen bland annat
genom SKR:s insiktsundderstkning samt genom data fran féretagslotsen.
Kommunstyrelsen har dock begransad radighet 6ver att effekterna infrias,
aven om insatserna forvantas bidra till en forflyttning i dnskad riktning.

Inom Malmé Generate District foljer kommunstyrelsen att narvaro etableras
i omradet, dar ett digitalt verktyg ska tas fram samt att modellen for
samnyttjande ska ha testas och att nya samarbetsformer ska ha utvecklats.
Aven arbetet med Framtidens matsystem férvantas under aret generera
nya initiativ som ytterligare starker Malmo som matstad.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar fér mandatperioden

Kommunstyrelsen bidrar under mandatperioden till att 6ka andelen
sjalvférsérjande Malmobor genom att ge bidrag till organisationer och
initiativ som bidrar till 6kad tillvaxt och sysselsattning. Kommunstyrelsen
arbetar ocksa for en 6kad arbetsmarknadsintegration inom
Oresundsregionen som bidrar till forbattrade férutsattningarna till
jobbmatchning och arbetspendling fér Malmébor. Under mandatperioden
kommer kommunstyrelsen fortsatta arbetet for att starka
arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen. Kommunstyrelsens
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arbete kommer framfor allt bedrivas genom kommunstyrelsens ansvar for
beredning och koordinering av stadens deltagande i Greater Copenhagen
Committe (GCC).

Kommunstyrelsen arbetar ocksa for att féretag ska kunna matcha sina
behov mot tillganglig arbetskraft genom olika projekt, utbildningsinsatser
och framtagande av kunskapsunderlag. Kommunstyrelsen, liksom dvriga
namnder, tar ocksa emot arbetsmarknadsanstallningar vilket ger
arbetslivserfarenhet och sjalvférsoérjning till de Malmébor som erbjuds
sysselsattning.

Kommunstyrelsen framjar manskliga rattigheter genom att arbeta for att 6ka
andelen sjalvférsoérjande Malmobor. Att vara sjalvforsérjande ar en viktig
del fér att kunna férbattra sina livsvillkor och har stor paverkan pa
individuella forutsattningar och maojligheter.

Planering for 2026

Fortsatt frémjande av organisationer och projekt som bidrar till 6kad
sysselséttning och sjalvférsérining

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att bidra till 6kad sysselsattning
och sjalvforsorjning genom att férdela bidrag till ideella organisationer,
fortbildningsinsatser och arbetsmarknadsprojekt. Kommunstyrelsen
ansvarar fortsatt for att dela ut jobbstrategiska medel som starker
Malmdébornas mdjligheter till arbete och kompetensutveckling.

Kommunstyrelsen fortsatter aven arbetet med att implementera en ny
bidragsgivningsprocess i syfte att effektivisera processen, férbattra stodet
och samverkan med civilsamhallet, samt sakerstalla att utbetalade bidrag
gar till det som de ar avsedda for.

Arbetet med bidragsgivning beskrivs mer ingadende under
kommunfullmaktigemalen Malmé stad arbetar for stérkt delaktighet och
6kad social sammanhélining genom lokal utveckling samt goda och
tillgéngliga livsmiljéer i hela staden samt Malmé stad arbetar for aftt stérka
det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Genomférande av ny lag om aktivitetskrav

Den nya lagen om aktivitetskrav for personer med forsérjningsstod trader i
kraft under aret och kommer medféra behov av anpassning i den
kommunala organisationen, bland annat kopplat till
arbetsmarknadsanstallningar. Ansvaret for att hantera den nya
lagstiftningen ligger huvudsakligen hos arbetsmarknads- och
socialnamnden, men kommunstyrelsen kommer att bidra i de delar dar
fragan berdér stadens dvergripande styrning och samordning.

Kommunstyrelsen fortsatter kontinuerligt att arbeta med att ta emot
arbetsmarknadsanstallningar, med utgangspunkt i férvaltningens
férutsattningar.

Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
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arbetar for en god kompetensférsérining, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens ndmnder.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet genom att félja kommunstyrelsens
arbete med att bevilja bidrag till initiativ och organisationer som bidrar till
dkad sysselsattning och tillvaxt. Onskat utfall fér 2026 &r att de
jobbstrategiska satsningar som beviljas medel under aret i stérre
utstrackning an foregaende ar ska ha bidragit till att nya metoder for 6kad
sysselsattning testats, i syfte att hitta nya satt att ytterligare starka
sysselsattningsgraden och tillvaxten i staden.

Da lagen om skarpta aktivitetskrav for individer som uppbar
forsorjningsstdd innebar en betydande paverkan och vissa utmaningar for
stadens arbetsgivarroll, behdver kommunstyrelsen leda delar av arbetet
utifran sitt stadsovergripande arbetsgivaransvar. Indikatorn for
kommunstyrelsens bidrag till malet baseras pa en kvalitativ bedémning av
vilken utstrackning kommunstyrelsens samordning och stdd har bidragit till
en sa smidig tillampning som mojligt i stadens verksamheter utifran
arbetsgivaransvaret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion

=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till att starka
Malmads attraktivitet och konkurrenskraft som naringslivsstad. Arbetet ska
skapa forutsattningar for féretagsetableringar, expansion och innovation
samt stddja utvecklingen av branscher som ar viktiga for stadens tillvaxt
och sysselsattning.
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Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden bidra till malet genom att
utveckla strategier, kunskapsunderlag och metoder som starker
kompetensforsorjningen i naringslivet och framjar samverkan mellan
foretag, utbildningsaktorer och offentliga verksamheter. Arbetet ska bidra till
att Malmos arbetskraft och kompetenser motsvarar naringslivets behov och
att samarbeten, natverk och kunskapsutbyten stimuleras.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen leda och samordna arbetet
med att attrahera investeringar och etableringar, starka Malmds varumarke
som naringslivsstad och verka for att naringslivsperspektivet beaktas i
stadsplaneringen. Arbetet omfattar aven branschutveckling inom omraden
sa som exempelvis livsmedel och kreativa naringar, samt fortsatt utveckling
av Malmd som student- och kuststad.

Kommunstyrelsen ska ocksa bidra till stadens attraktivitet och kulturella
profil genom att starka Malmo som evenemangsstad, samt genom arbete
med att skapa férutsattningar for ett levande och mangfacetterat nattliv.
Arbetet spanner over flera ndmnder och kommunstyrelsen ansvarar framfor
allt for fragan utifran ett naringslivsperspektiv.

De planerade insatserna syftar till att skapa goda villkor och férutsattningar
for stadens attraktivitet och naringsliv vilket i férlangningen bidrar till att fler
Malmaébor far jobb och darigenom battre livsvillkor och méjligheter.

Planering for 2026
Fortsatt arbete med stérkt service och bemoétande till féretag

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att utveckla stadens arbete med
etableringar och naringslivsutveckling. Fokus ligger pa att beméta, vagleda
och samordna nya och expanderande foretag i behov av stadens beslut,
exempelvis i samband med markférvarv. Kommunstyrelsen leder det
forvaltningsévergripande arbetet med storre etableringar och expansioner i
nara samverkan med aktérer som Invest in Skane. Ett tillgangligt och
professionellt bemoétande ska fortsatt pragla stadens naringslivsservice, och
naringslivets behov av etablerings- och expansionsmojligheter ska beaktas
i planeringsprocesser i nara samverkan med berérda forvaltningar. Under
aret intensifieras ocksa arbetet med effektivare myndighetsservice till
féretag, i form av bland annat fortsatta samordnade stadsinterna
utbildningsinsatser samt genom att paborja arbetet med framtagande av en
digital plattform fér smidigare inlamning av myndighetsarenden till berérda
forvaltningar och myndigheter.

Vidareutveckling av en effektiv etableringsprocess for foretag

Det proaktiva arbetet med att attrahera nya foretag till Malmo fortsatter,
med sarskilt fokus pa utvalda sektorer som bidrar till innovation och hallbar
tillvaxt. Under aret kommer Malmé bland annat att marknadsféras som
etablerings- och investeringsort pa nationella och internationella
motesplatser och massor. Som en del av Malmé stads ordférandeskap i
MalmdéLundregionen 2026 leder kommunstyrelsen naringslivsgruppens
arbete, med fokus pa bade den mottagande och den proaktiva
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etableringsprocessen. Aven om dessa processer redan sedan tidigare
fungerar val, kommer en vidareutveckling att genomféras under aret i syfte
att ytterligare starka regionens gemensamma attraktionskraft.

Malmé som starkare kongress- och evenemangsstad

Kommunstyrelsen fortsatter att utveckla arbetet med att skapa goda
forutsattningar for externa aktérer att arrangera evenemang, kongresser
och affarsevent i Malmd. Ambitionen ar att dessa aktiviteter i hégre grad
ska bidra till att starka Malmos position nationellt och internationellt samt, i
samverkan med naringsliv och akademi, framja tillvaxt och skapa
arbetstillfallen. Under aret omsatts den nya evenemangspolicyn i praktisk
handling med malet att skapa en mer balanserad evenemangsrytm i
staden. Arbetet syftar aven till att starka hela organisationens agarskap och
formaga att ta tillvara de maojligheter som publika evenemang innebar, och
darigenom bidra till stadens langsiktiga utveckling och attraktivitet. Under
aret kommer aven en ny kommunikationsprofil och marknadsféringsstrategi
for Malmo som kongresstad med fokus pa hallbarhet, innovation och
naringslivsrelevans att tas fram.

Fortsatt arbete med att stérka Malmds innovationskraft

Under 2026 fortgar arbetet med att starka Malmoé som plats for innovation
och utveckling. Bland fortléper arbetet med att starka Malmo Generate
District som ett ekosystem fér foretag, forskare och andra aktérer som
arbetar med innovation, kreativitet och hallbar omstallning.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att stérka sin regionala och nationella roll som motor for tillvéaxt
och sysselséttning.

Vidareutveckling av hallbar beséksutveckling genom samverkan kring
MalméPay

Under aret inleds arbetet med MalméPay, ett nytt uppdrag som bygger pa
det beprovade konceptet CopenPay, dar hallbara val hos besdkare
uppmuntras genom lokala erbjudanden och férmaner. Konceptet syftar till
att starka en mer hallbar och attraktiv besoksstad genom att stimulera
hallbara beteenden, 6ka samverkan med bestksnaringen och skapa
mervarde for lokala aktérer. Under aret kommer arbetet med MalméPay
initieras genom dialog med besdksnaringen via Destinationssamverkan
Malmé AB for att undersdka intresse, kartlagga férutsattningar och, om
intresset finns, utveckla en modell fér genomférande i Malmé.

Fortsatt arbete med skapa ett hallbart matsystem

Det arbete som bedrevs inom Innovationsplattformen under 2025 har nu
mynnat ut i det mer lokalt férankrade initiativet Framtidens Matstad, som
fortsatter under 2026. Under aret drivs flera satsningar for ett hallbart
matsystem, bland annat innovationssprintar som ska starka samverkan och
innovationskraften inom staden och mellan olika férvaltningar.
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Arbetet med att vidareutveckla Matutstallningen pa Farjeterminalen
fortsatter, liksom insatser for att 6ka den lokala matproduktionen och starka
livsmedelsberedskapen. Under 2026 planeras aven en Malmoprofilerad
mattavling for att lyfta lokala aktérer och engagemang kring framtidens mat.

Utredning om att tydligare integrera ett levande kulturliv som en naturlig del
i vissa bostadsomréden

Under 2026 kommer kommunstyrelsen aven att delta i en utredning
gallande hur Malmé stads kulturljudzon kan utvecklas for aktérer och
besbdkare avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler. En kulturljudzon ar ett geografiskt omrade inom vilket det
tas sarskild hansyn till ljud fran kultur- och néjesverksamheter, och dar ljud
fran vederbodrande verksamheter utgor ett naturligt och férvantat inslag i
boendemiljon. Utredningen leds av tekniska ndmnden och genomférs i
samarbete med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden.

Uppfoljning av malet

Viktiga indikatorer for kommunstyrelsens maluppfyllelse ar att samordnade
stadsinterna utbildningsinsatser har genomforts samt att arbetet med den
digitala plattformen fér smidigare inlamning av myndighetsarenden ar
paborjad. Onskad effekt ar en forflyttning mot ett forbattrat upplevt
foretagsklimat och fortsatt forbattrade resultat inom omraden kopplade till
service och bemdtande av foretag. Utvecklingen foljs bland annat genom
SKR:s insiktsundersékning samt genom data fran féretagslotsen
Kommunstyrelsen har dock inte full radighet éver utvecklingen.

Uppféljningen omfattar ocksa hur kommunstyrelsen arbetar for
branschutveckling och en aktiv naringspolitik i syfte att fa foretag att
etablera sig och expandera i Malmd. Utvecklingen av
marknadsforingsplattformen for etableringar och investeringar samt stadens
deltagande i internationella massor med utgangspunkt i Malmds strategiska
mal indikerar bidrag till forflyttning i enlighet med maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen foljer vidare hur arbetet med att leda och samordna
viktiga samhallsplaneringsfragor bidragit till malet. Sarskilt fokus 2026 ar
bidraget till dversiktsplanen med syfte att starka Malmos konkurrenskraft
som foretags- och innovationsstad. Kopplat till innovationsarbetet, f6ljs
aven framdriften i arbete med MalméPay och Framtidens Matstad, vilka i
sig forvantas bidra till en starkt lokal innovationskraft och en mer hallbar
besbdksnaring. Forvantat utfall ar att planerade insatser genomfors enligt
plan.

Att arbetet med att omsatta evenemangspolicyn ar paborjat och I6per pa
enligt plan ingar ocksa i malbedémningen, med 6nskad effekt att fler
nationella och internationella kongresser forlaggs till Malmé genom nara
samarbete med kongressaktorer.
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Tekniska namnden ges i uppdrag att, tillsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden,
utreda hur Malmo stads kulturljudzon kan utvecklas for
aktorer och besodkare avseende bland annat tillgang till
kultur- och fritidslokaler samt tillstandsregler

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berdrda férvaltningar att
utreda hur Malm¢é stads kulturljudzon kan utvecklas for aktérer och
besbdkare avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler.

| utredningen av kulturljudzonen ar kulturdriven stadsutveckling en viktig
del. Utredningen ska synliggdra hur kulturljudzonen kan starka initiativ som
bidrar till delaktighet och medskapande i Sofielunds fortsatta utveckling.
Vidare ska den kartlagga befintliga och méjliga utvecklingsomraden, till
exempel hur omradet kan éppnas upp mot Enskifteshagen och utreda hur
Malmés nattliv kan utvecklas inom kulturljudzonen. Utredningen ska ocksa
presentera en analys 6ver hur markanvandning kan stédja en langsiktig
utveckling av kulturljudzonen och ge underlag till dversiktsplanarbetet
avseende kulturdriven stadsutveckling.

Gallande tillstand och regelverk ska utredningen beskriva hur
tillstdandsprocesser kan anpassas for att battre stddja kulturverksamheter i
zonen samt hur miljdhansyn, trygghet och boendemiljé kan balanseras med
kulturens behov av flexibilitet och uttryck.

En viktig aspekt av utredningen ar samverkans och aktorsperspektivet.
Utredningen ska foresla former for fortsatt samverkan mellan stadens
forvaltningar och externa aktoérer och sakerstalla att utvecklingen utgar fran
faktiska behov genom dialoger med kulturaktérer, foreningsliv,
fastighetsagare och naringsliv.

Uppdraget aterrapporteras som sarskilt arende.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar
Planeringskommentar fér mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till att minska
Malmé stads utslapp av vaxthusgaser genom bland annat hégt stallda
hallbarhetskrav vid inkdp och upphandlingar och ett 6kat fokus pa hallbara
investeringar. Arbetet ska utveckla stadens férmaga att planera, félja upp
och styra insatser som bidrar till att nd kommunfullmaktiges mal om
nettonollutslapp till ar 2030.

Malmoé stad har som mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2030. Nettonollutslapp betyder sa laga utslapp som majligt. | de fall det som
anda slapps ut vaxthusgaser kompenseras dessa utslapp med negativa
utslapp eller kolupptag pa annat vis. Under mandatperioden deltar
kommunstyrelsen i Malmo stads arbete med en fardplan i riktning mot
malet och med att ta fram klimatfardplaner for inkép som genererar stora
utslapp.

Kommunstyrelsen kommer aven att fortsatta att arbeta for att starka
samverkan mellan stadskontoret och miljoforvaltningen i miljonamndens
stadsovergripande samordningsansvar. Detta ska bidra till att starka
kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och miljoprogrammet och
skapa battre férutsattningar fér samordnad planering och uppfdljning i
staden. Kommunstyrelsen bistar aven med samordning och stéd till
miljonamnden i uppdraget att leda stadens deltagande i EU:s satsning 100
klimatneutrala stader 2030, samt i bolagens tillampning av EU:s
taxonomiférordning och hallbarhetsdirektiv (CSRD).

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen aven arbeta for
minskade utslapp fran transporter genom regional samordning i
MalmoéLund-regionen for utbyggnad av jarnvag fér gods- och
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persontransporter. En viktig del i arbetet ar samordningen av svar pa
remisser.

Genom internationella samarbeten och deltagande i natverk som ICLEI
(Local Governments for Sustainability), G-Nets (Global City Network for
Sustainability) och EU:s Net Zero Europe ska kommunstyrelsen bidra till
erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling kring klimatneutralitet och
hallbar stadsutveckling.

Planering for 2026

Fortsatt arbete med stérkt klimat- och investeringsstyrning fér 6kad
tréffsékerhet i klimatinsatser

Under kommande ar star Malmo stad infor flera stora investeringar. Alla
kommunens namnder och bolag behdver arbeta for att sdkerstalla att dessa
i stérsta mojliga man bidrar till malet om ett klimatneutralt Malmé 2030.
Arbetet med budgetuppdraget att ta fram en kommundévergripande
hallbarhets- och klimatinvesteringsplan fér Malmd stad fortsatter under aret.

En viktig del av arbetet med att stark klimatstyrning ar att vidareutveckla
bolagens klimatuppféljning i enlighet med EU:s nya hallbarhetsdirektiv
(CSRD). Direktivet och dess tillampning férvantas ge battre férutsattningar
att folja upp klimatpaverkan och rikta insatserna dit de gor storst nytta.
Samtidigt ar arbetet omfattande och administrativt krdvande. Under 2026
kommer kommunstyrelsen fortsatt stddja bolagen i arbetet med att utveckla
och infora metoder for att redovisa, minska och pa sikt neutralisera utslapp.

Koldioxidinfangning som del av I6sningen fér att uppna klimatneutralitet

| samarbete med Sysav och MEHAB (Malmé Energi och Hallbarhet AB),
fortsatter Malmo stad arbetet med att utveckla tekniker for infangning,
transport och lagring av koldioxid. Arbetet, som leds av Sysav inom ramen
for projektet Sky Zero, befinner sig i en férberedande fas. Under 2026 ska
projektet konkretiseras ytterligare med fokus pa att ta fram handlingsplaner,
sakerstalla hallbara finansieringslésningar och etablera strukturer for
framtida inkop av utslappsratter. Dessa insatser ska pa sikt géra det mojligt
att aktivt ta bort delar av stadens klimatpaverkan genom att koldioxid
fangas in och lagras i berggrunden. Forberedelserna utgér ett viktigt steg
infor ett planerat investeringsbeslut 2027 och starker Malmds position som
en ledande aktor i utvecklingen av koldioxidinfangning och
klimatkompensation. Kommunstyrelsens roll i projektet ar att utéva
agarstyrning 6ver Sysav och halla uppsikt dver bolagets férvaltning av
verksamheten och dess ekonomi.

Fortsatt arbetet med att minska Malmé stads klimatavtryck

Kommunstyrelsen kommer under 2026 att fortsatt stalla hoga
hallbarhetskrav vid upphandling. Infér varje kommundvergripande
upphandling genomférs en beddmning av vilka hallbarhetsaspekter som ar
mest relevanta utifran risker, mojligheter och férvantade effekter. Denna
modell anvands aven for att prioritera vilka krav som ska féljas upp i
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respektive avtal. Bland hallbarhetskraven aterfinns bland annat
klimatpaverkan, cirkular ekonomi, hallbar mobilitet, buller och
luftféroreningar, kemikalier, djurskydd samt olika typer av sociala krav.

Under aret kommer aven férutsattningarna for inkop av ett
stadsdvergripande inkdpsanalyssystem fortsatta att utredas, som ett led i
att kunna félja och analysera inkOp pa detaljerad niva och fér att kunna
mata klimatavtrycken av stadens inkdp.

Uppdaterade férutséattningar fér gréna investeringar

Under aret kommer ramverket for gréna obligationer uppdateras. Grona
obligationer ar ett finansieringsverktyg dar lanade medel 6ronmarks for
investeringar som bidrar till miljdmassig och klimatrelaterad hallbarhet.

Fokus aterbruk nér flytten till radhuset genomférs

Ett konkret exempel pa cirkular ekonomi ar flytten till Radhuset, vilken haft
som ingangsvarde att i sa stor utstrackning som mojligt aterbruka befintliga
inventarier - ett ingdngsvarde som bade minskar férvaltningens avfall och
resursforbrukning. Stadskontoret fortsatter ocksa under 2026 att stegvis
inféra mer hallbar IT-utrustning for att ytterligare reducera
kommunstyrelsens och dess forvaltnings miljopaverkan.

Fortsatt ledarskap i klimatomstéllningen genom ordférandeskapet i ICLEI

Malmads position och roll som féregangare nationellt och globalt i
klimatomstallningsarbetet fortsatter med kommunstyrelsens aktiva
engagemang i det globala natverket for hallbar stadsutveckling, ICLEI, i
vilket kommunstyrelsen fortsatter sitt ordférandeskap.

Koldioxidbudget som verktyg for starkt klimatarbete

Kommunfullmaktiges beslutade koldioxidbudget syftar till att starka arbetet
med att minska stadens utslapp genom att komplettera de territoriella
utslappsmalen med en tydlig utslappstakt och ett totalt utslappsutrymme
anpassat till denna. Arbetet med att synliggéra utslappsutrymmet och
utslappstakten i Malmo stads arsredovisning fortsatter under 2026.

Under aret kommer stadskontoret fortsatta arbetet med att 6ka sin
samverkan med miljéférvaltningen inom miljondmndens
samordningsansvar. Detta i syfte att starka kopplingen mellan
kommunfullmaktigemalen och miljdprogrammet samt forbattra
forutsattningarna fér samordnad planering och uppféljning.

Uppfoljning av malet

Uppfdljningen av malet omfattar att arbetet med forberedelserna infor ett
framtida investeringsbeslut kopplat till Sky Zero fortskrider enligt plan, samt
att kommunstyrelsen driver processen framat inom ramen for den radighet
som finns. Vidare féljs utvecklingen av bolagens arbete med att
implementera hallbarhetsrapporteringen i enlighet med CSRD, i vilket
kommunstyrelsen har en viktig stddjande funktion. Indikator for
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uppfdljningen ar att implementeringen féljer de lagkrav och tidsramar som
anges enligt direktivet.

Vad galler hallbarhetskrav i upphandlingar foljer kommunstyrelsen upp
malet genom en kvalitativ bedémning av hur arbetet tilsammans med
leverantorer for att maximera hallbarheten i inkdp fortskrider, samt hur
arbetet med att férandra bestallarmonster i organisationen utvecklas.
Efterstravansvard utveckling ar ett starkt och systematiskt arbete, dar
arbetet med stallda hallbarhetskrav foljer férvantad plan.

Kommunstyrelsen foljer aven upp att flytten till radhuset genomférs enligt
plan, samt att inriktningen kring aterbruk efterlevs. Malsattningen ar att
aterbruket ska vara omfattande. | uppféljningen kommer en uppskattning av
utfallet ateranvanda mébler inga som indikator pa att malsattningen
fullféljts.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=1 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden bidrar kommunstyrelsen till malet genom insatser
for att sdkra kommunens och regionens energiférsérjning. Bland insatserna
av sarskild betydelse for malet aterfinns utveckling av Malmé stads nya
energibolag Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB), samverkan med
miljdnamnden kring el- och energiproduktion, energidverféring och
energilagring, samt utveckling av energigemenskaper.

Kommunstyrelsen fortsatter under mandatperioden att bedriva nationellt
paverkansarbete i samarbete med Region Skanes effektkommission for
utbyggnad av hallbar energiproduktion och energiéverféring i syfte att
astadkomma langsiktig hallbar energiférsorjning i regionen och fér
Malmdborna.

Planering for 2026
Fokus pa ékad sjéalvférsérjning av el och effektiv energianvdndning

Under 2026 kommer stadens radighet 6ver verksamheternas
energiférsorjning starkas genom att Malmé Energi och Héllbarhet AB
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(MEHAB) utvecklas till att bli ett fullt operativt energibolag. Bolaget far ett
samlat ansvar for Malmo stads energiinfrastruktur, inklusive dverlatelse av
stadsnat, fortsatt analys av befintlig och mdgjlig utbyggnad av vindkraft och
strategiska energiavtal som idag hanteras av serviceforvaltningen. MEHAB
kommer darmed att spela en central roll i utvecklingen av stadens egen
energiforsorjning. Inrattandet av bolaget markerar ett viktigt steg mot 6kad
lokal elproduktion och effektivare energianvandning, vilket pa sikt mojliggor
att delar av Malmo stads verksamhet kan drivas med egenproducerad el.
Genom ett fordjupat samarbete mellan MEHAB och miljoéférvaltningen, dar
energifragor kopplas narmare till stadens klimatmal, starks dessutom den
gemensamma kraften i klimatomstaliningen.

Parallellt kommer MEHAB under aret att arbeta med att skapa
forutsattningar for etablering och inférande av energigemenskaper i staden.

Samtidigt kvarstar utmaningar med att rekrytera ratt kompetens, sarskilt
inom bygg- och energibranschen. Under 2026 kommer kommunstyrelsen
att fortsatt stddja bolagen i arbetet med att sédkra nédvandig kompetens och
skapa langsiktiga forutsattningar for hallbar energiforsorjning.

Utveckling av en sammanhédngande laddinfrastruktur fér stadens fordon

Parallellt bygger Malmé stad ut laddinfrastrukturen for kommunens fordon.
Arbetet genomfoérs i nara samverkan mellan Malmé Leasing, Parkering
Malmé och Serviceférvaltningen, dar en gemensam plan fér utbyggnaden
tas fram och presenteras under 2026.

Utbyggnaden sker i ett lage dar Malmo, som tillhér elomrade 4, har en
anstrangd elférsorjningssituation med begransad éverféringskapacitet fran
andra elomraden, och hdga elpriser. MEHAB spelar har en viktig roll. Den
egna elproduktionen och energiférsorjningen innebar samtidigt att stadens
verksamheter blir mer motstandskraftiga och battre rustade for framtida
kriser. Kommunstyrelsen, utbver agarstyrning och uppsikt éver arbetet via
Malmé Stadshus AB, och ansvarar aven for att vidta erforderliga beslut for
fortsatt arbete med uppdraget under 2026.

Fortsatt fokus pé nationellt paverkansarbetet fér sékerstélld regional
energiférsérjning

Kommunstyrelsen fortsatter aven arbetet fér att sakra regionens el- och
energifoérsorjning genom nationellt paverkansarbete i samarbete med
Region Skanes effektkommission for utbyggnad av hallbar energiproduktion
och energidverforing. En viktig del i arbetet ar att ta fram kunskapsunderlag
och samordna staden i fragan exempelvis i svar pa remisser.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvander utvecklingen av Malmo Energi och Hallbarhet
AB (MEHAB), i riktning mot malsattningen att bolaget ska kunna anvandas
for att framja hallbar energiproduktion och andra klimatsmarta satsningar,
som indikator for att folja malets utveckling. Fér 2026 innebar detta att
MEHAB ska ha 6vergatt till att vara fullt operativt samt att stadsnat,
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vindkraft och strategiska energiavtal 6verforts till bolaget enligt plan.

Vidare féljs arbetet med utbyggnaden av laddinfrastruktur. Indikatorer for
maluppfyllelse ar att planen for utbyggnaden ar pa plats samt att fler
laddstolpar ar etablerade i slutet av 2026, i enlighet med de framtagna
planerna.

Kommunstyrelsen foljer &ven att utredningen av férutsattningarna for
etablering av en energigemenskap pa Jagersro fortldper enligt plan.

Dartill féljer kommunstyrelsen upp hur ndmnden bidragit till
paverkansarbete for hallbar energiproduktion och energiéverféring samt hur
kommunstyrelsen arbetat stddjande i processer kopplade till el- och
energiproduktion, energidverféring och energilagring.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen vidareutveckla lokal statistik
och geografiska analyser som ger forutsattningar for kunskapsbaserade
beslut. Arbetet ska starka stadens majligheter att identifiera skillnader
mellan omraden och grupper for att kunna rikta insatser dar behoven ar
storst, och pa sa satt bidra till minskad segregation, starkta manskliga
rattigheter och 6kad jamlikhet i Malmo.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen leda och samordna
implementeringen av Malmé stads policy fér manskliga rattigheter, inklusive
arbetet med att sakerstalla nationella minoriteters rattigheter och att
motverka antisemitism, antimuslimsk rasism och afrofobi. Arbetet ska bidra
till 6kad delaktighet och inflytande for berérda grupper.

Kommunstyrelsen ska ocksa bidra till 6kad delaktighet i stadsutvecklingen
genom samverkan med foreningar, civilsamhalle och idéburen sektor samt
genom initiativ som framjar demokrati, inkludering och tillit i lokalsamhallet.

Planering for 2026
Synliggéra och stédrka jamlikhetsaspekter i stadens planering

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen arbetet med att ta fram och
tillgangliggora statistik som belyser utvecklingen inom stadens olika
geografiska omraden. Statistiken visar bland annat hur aspekter sa som
sysselsattningsgrad och boendesituation férhaller sig inom stadens olika
geografiska omraden, och syftar till att ge stadens foérvaltningar battre
forutsattningar att ta fram valgrundade beslutsunderlag. Under aret
fortsatter kommunstyrelsen aven arbetet med att tillhandahalla
folkhalsostatistik.
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Nytt bostadsférsérjningsprogram med fokus pa jamlika boendemiljéer

Under 2026 planeras ett nytt bostadsforsérjningsprogram fardigstallas och
beslutas. Kommunstyrelsen deltar bade i framtagandet och implementering
av programmet utifran styrelsens uppdrag att framja kommunens
bostadsforsorjning och samhallsbyggande.

Utveckla stadens arbete med att motverka rasism samt stédrka minoriteters
delaktighet

Under 2026 forstarks stadens arbete for manskliga rattigheter bland annat
genom implementeringen av Plan mot afrofobi och antisvart rasism, vilken
foreslas bli antagen i kommunfullmaktige i bérjan av 2026 for att sedan
galla under aren 2026-2029. Under aret kommer aven revideringen av
programmen for de nationella minoriteter judar, tornedalingar, sverigefinnar
och urfolket samer att slutforas, samt delaktighetsprocesser for barn och
unga som tillhdr de nationella minoriteterna att utvecklas.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for stérkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljéer i hela staden.

Utvecklingen av ett aldersvénligt Malmé

Arbetet med att utveckla Malmé till en mer aldersvanlig stad fortloper.
Arbetet sker i dialog och samverkan med berdrda foérvaltningar, och
omfattar bland annat ett fordjupat arbete kring bostader for aldre.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for stérkt delaktighet och 6kad social sammanhallining genom lokal
utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljber i hela staden.

Stérkt folkhélsa i hela Malmé med fokus pa tidiga insatser

En viktig del i arbetet med att starka barns uppvaxtvillkor ar att tidigt skapa
skyddsfaktorer som framjar halsa och valmaende. Kommunstyrelsen
fortsatter under 2026 att inom ramen for Cities for Better Health starka
barns uppvaxtvillkor genom tidiga insatser som framjar halsa och
valmaende, sarskilt bland grupper med hog risk for ohalsa.

Kommunstyrelsen fortsatter ocksa att stodja arbete med Dans for halsa, dar
berérda forvaltningar samarbetar i syfte att framja barn och ungas psykiska
halsa samt skapar trygga forutsattningar for rorelse och gemenskap.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Stérkt delaktighet i den lokala demokratin

Under aret kommer kommunstyrelsen fortsatta det langsiktiga arbetet med
demokratiutveckling och aktiv inkludering av Malmdébor. Under aret kommer
bland annat en storre satsning pa en demokrativecka att genomféras inom
ramen for initiativet Malmé Méts. Aven arbetet med riktade satsningar fér
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att starka valdeltagandet i 2026 ars val fortléper.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for stérkt delaktighet och 6kad social sammanhalining genom lokal
utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljéer i hela staden.

Uppfoljning av malet

Ett centralt bidrag till maluppfyllelsen fran kommunstyrelsen ar att
tillhandahalla goda beslutsunderlag, vilket goérs genom insamlande och
sammanstallning av lokal statistik samt data kopplad till Agenda 2030.
Kommunstyrelsens indikator for malet ar en kvalitativ bedémning av om
beslutsunderlagen som tillhandahalls &r andamalsenliga och anvandbara
for stadens forvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsen kommer under 2026 att folja upp arbetet med att minska
segregationen i Malmé genom flera insatser kopplat till att motverka rasism
samt skapa forutsattningar for en starkt och jamlik folkhalsa i Malmé stad.
Som indikatorer for maluppfyllelse ska arbetet med att implementera Plan
mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt Plan mot afrofobi och
antimuslimsk rasism ha inletts, forutsatt att de blir antagna, samt planerade
insatser inom ramen fér CBH ha fortskridit enligt plan.

Kommunstyrelsen kommer vidare att félja upp att utvecklingen av en
process for 6kad delaktighet bland barn och unga som tillhdr de nationella
minoriteterna sker enligt tidsplan, och att en pabdrjad forflyttning mot dkat
deltagande kan redovisas under 2026.

Kommunstyrelsen foljer aven upp arbetet med starkt delaktighet i den
lokala demokratin och valdeltagandet i samband med valen. Onskad effekt
ar att genomférda insatser ska ge utfall i form av ett 6kat valdeltagande vid
2026 ars val, framfor allt inom de grupper som tidigare uppvisat ett lagre
deltagande. Kommunstyrelsen foljer aven upp att genomférandet av Malmo
Méts sker i enlighet med framtagen plan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God héalsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

¥ 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
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11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till utvecklade
arbetssatt, starkt samordning och forbattrad organisering av den lokala
hallbara utvecklingen i Malmé. Arbetet ska skapa forutsattningar for
tvarsektoriell samverkan och arbetssatt som framjar trygghet, likvardighet
och férbattrade uppvaxtvillkor fér barn och unga. Genom att ta fram och
tillgangliggora lokal statistik som visar pa forhallandena i Malmos olika
geografiska omraden, bidrar kommunstyrelsen till att stadens verksamheter
far battre forutsattningar att prioritera och genomféra atgarder som starker
jamlika livsvillkor.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen vidareutveckla arbetet med
socialt hallbara investeringar som férebygger och minskar sociala
utmaningar. Kommunstyrelsen ska aven starka samordningen mellan
finansiell styrning och social hallbarhet genom tydliga processer for
identifiering, uppféljning och rapportering av investeringar med socialt
fokus. Malmo stads framgang 2025 med att som forsta svenska kommun
ge ut en social obligation utgor ett viktigt steg i denna utveckling.

Kommunstyrelsen har aven i uppdrag att arbeta langsiktigt med
demokratiutveckling och aktiv inkludering av Malmdbor. Arbetet handlar om
att inspirera, skapa dialog och tillsammans med aktérer i hela samhallet
starka delaktighet och férankra demokratins varden.

Féréndringar under mandatperioden:

Efter beslut i kommunfullmaktige 2024 har samordningsansvaret for lokal
utveckling éverlatits till fritidsnamnden. Medel for kraftsamlande insatser ar
avsatta i budgeten for 2026. Under aret finns det méjlighet for berérda
namnder att avropa medel for att genomféra aktiviteter som framjar ungas
mojligheter till att arbeta eller studera genom férebyggande insatser.

Planering for 2026

Fokus pa stérkt delaktighet i den lokala demokratin nér Malmé Méts och
forum fér demokrati och ménskliga réttigheter arrangeras

Infor valet 2026 kommer sarskilt fokus att Iaggas pa att starka
engagemangen hos malmdbor. Arbetet genomfdrs bland annat inom ramen
for satsningen Malmoé Mots. Satsningen genomfors i form av en
demokrativecka i juni 2026, dar lokala, nationella och internationella aktérer
deltar. Programmet omfattar seminarier, dialoger och erfarenhetsutbyten
med teman som desinformation, kulturens roll i ett férandrat sdkerhetslage
och ungas inflytande i demokratin. Syftet med Malmé Méts ar att skapa
delaktighet och samtidigt skapa motstandskraft mot desinformation och
antidemokratiska krafter, som ett led i att starka tilliten i samhallet och
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ungas vilja att delta i demokratiska processer. | samband med Malmé Moéts,
kommer stadskontoret sta vard for en stadsintern konferens med fokus pa
intern samverkan och med utgangspunkt i stadens policy fér manskliga
rattigheter. Konferensen utgoér en del av arbetet med att implementera
stadens policy for manskliga rattigheter i organisationen.

Forum fér demokrati och manskliga rattigheter, bestaende av
representanter fran alla partier som sitter i kommunfullmaktige, kommer att
fortsatta moéta olika samhallsaktorer och Malmaobor i tematiska dialogtraffar
med syftet att starka utvecklingen kring demokrati och manskliga
rattigheter. Dialogtraffarna arrangeras pa olika platser i Malmo, varpa
resultatet av dialogerna kommer sammanstallas i en rapport.

Fortsatta insatser i syfte att stédrka valdeltagandet

Som del av kommunstyrelsens uppdrag med langsiktig
demokratiutveckling, kommer stadskontoret under aret fortsatta arbetet
med att starka valdeltagandet i staden genom att genomfdra sarskilda
insatser i omraden med lagt valdeltagande samt informationsinsatser pa
flera sprak.

Oka delaktigheten och inflytandet fér nationella minoriteter

Under 2026 kommer revideringen av programmen for de nationella
minoriteter judar, tornedalingar, sverigefinnar och urfolket samer att
slutféras. Under aret kommer aven en dversyn av arbetet kring den
nationella minoriteten romer genomforas, i syfte att se éver huruvida
nuvarande organisationsform ger forutsattningar for att uppfylla kraven i
aktuell lagstiftning och ambitionerna i Policy avseende Malmo stads arbete
med att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter. Vidare sker en
uppféljning av Malmé stads rad for den nationella minoriteten romers
verksamhet och vad som behdver goras for att skapa ett inkluderande
forum for dialog och samverkan med en narvaro fran alla partier som
representeras i kommunstyrelsen. Syftet med dversynen ar att forbattra och
forstarka arbetet for romska rattigheter i staden.

Inom finskt férvaltningsomrade kommer behovet av service pa finska, samt
sprakkompetensen hos stadens medarbetare, vara ett av fokusomradena
for 2026.

Fortsatt arbete med att stérka stadens arbete for jdmlika livsvillkor

Stadskontoret bistar fortsatt stadens férvaltningar och bolag med statistik
som synliggor skillnader mellan Malmoés geografiska omraden utifran olika
perspektiv. Genom utveckling av lokal statistik och geografisk analys
skapas battre beslutsunderlag som mojliggdr riktade insatser och starker
stadens arbete for jamlikhet, manskliga rattigheter och en hallbar
samhallsutveckling. Aven arbetet med att infora tydligare rutiner for
hallbarhetsanalyser i stadens arendeprocess forvantas bidra till mer
valgrundade och langsiktigt hallbara beslut.
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Under 2026 vidareutvecklar kommunstyrelsen aven stddet till ndmnderna i
arbetet med hallbar utveckling, dar samtal kommer pabdrjas inom staden
angaende det strategiska arbetet for hallbar utveckling som vantar efter ar
2030.

Implementering av kunskapsplattform fér samlat och forstérkt arbete inom
maénskliga réttigheter

Under 2026 kommer kommunstyrelsen att ta fram en kunskapsplattform for
manskliga rattigheter, vilken kommer lanseras i samband med lanseringen
av stadens nya intranat. Plattformen samlar utbildningar, verktyg och
stdédmaterial som starker stadens gemensamma arbete med manskliga
rattigheter och kompletteras med férdjupande och kunskapshéjande
aktiviteter, samordnade av stadskontoret. Under aret kommer plattformen
fortsatt utvecklas samt kompletteras av ytterligare kunskapshdjande
aktiviteter s& som exempelvis fordjupande utbildningar.

Fortsatt utveckling for 6kad tillganglighet till stadens stiftelser

Under 2026 ska kommunstyrelsen fortsatta utvecklingsarbetet for att 6ka
tillgangligheten till stadens stiftelser. Arbetet omfattar bland annat
vidareutveckling av den digitala ansékningsprocessen, i syfte att géra
stiftelsernas utbud och méjligheter att ta del av medlen mer tillgangliga for
fler Malmdbor.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
ger en god och likvérdig service.

Motverka rasism och bygga ett tryggare Malmé

Plan mot afrofobi och antisvart rasism, samt uppdaterad Plan mot
islamofobi och antimuslimsk rasism, foéreslas bli antagna i
kommunfullmaktige i borjan av 2026 och ska galla under aren 2026-2029.
Planerna ar en forstarkning av stadens arbete fér manskliga rattigheter med
fokus pa att motverka olika former av rasism. Under 2026 kommer arbetet
med att omsatta planerna i férvaltningar och bolag inledas, forutsatt att
styrdokumenten blir beslutade.

Utvecklingen av ett aldersvénligt Malmé

Mot bakgrund av den behovsinsamling som pabdrjades genom dialog och
samverkan 2025, fortsatter kommunstyrelsen under 2026 arbetet med att
utveckla Malmé som en mer aldersvanlig stad. Arbetet sker i dialog och
samverkan med berérda forvaltningar och omfattar kartlaggning och
sammanstallning av pagaende initiativ som ror aldre, samt insamling och
analys av relevant data. Resultatet ska ligga till grund fér en
baslinjematning som ger en bild av nulaget och stddjer stadens fortsatta
utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen kommer under 2026 aven att pabdrja ett fordjupat arbete
kring bostader for aldre tilsammans med halsa-, vard- och
omsorgsfoérvaltningen. Arbetet kommer att kopplas pa resultatet fran
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fastighet- och gatukontorets arbete kring markfragan i samma amne.
Fortsatt samverkan fér att stérka civilsamhéllet

Stadskontoret fortsatter under aret att driva insatser som starker stadens
arbete med att framja inkludering och 6ka civilsamhallets delaktighet.
Genom forvaltningsévergripande samverkansforum skapas en gemensam
arena for kunskapsutbyte och samordning mellan stadens férvaltningar,
vilket leder till ett mer enhetligt, transparent och rattssakert arbetssatt.
Parallellt fortsatter utvecklingen av processen fér kommunstyrelsens
bidragsgivning, med fortsatt fokus pa dkad transparens, forbattra service,
samt starkt rattssakerhet for att sdkerstalla att kommunstyrelsens medel
anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen inom malet utifran sitt bidrag till
implementeringen av stadens policy for manskliga rattigheter. Fér 2026
innebar detta att dialogtraffar med Malmaobor och civilsamhalle har
genomforts samt att kunskapsplattformen for manskliga rattigheter tagits
fram och borjat spridas. Aven arbetet med att implementera Plan mot
afrofobi och antimuslimsk rasism i organisationen ska ha pabdrjats,
samtidigt som arbetet med Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism
ska ha fortlopt enligt plan. Vidare ska rutiner for att integrera
hallbarhetsanalyser i arendeprocessen vara framtagna och
implementeringen inledd. Kommunstyrelsen gor en samlad kvalitativ
beddémning av hur arbetet med insatserna skapar en forflyttning mot starkta
manskliga rattigheter i staden. Det ar dock viktigt att notera att flera av
effekterna forvantas synas forst pa langre sikt, och att Kommunstyrelsen
saknar full radighet 6ver utvecklingen. Vad galler arbetet med
arendeprocessen, beddms effekter svarbedomda sa tatt inpa
implementering och kan darfér behdva foljas narmare fran och med 2027.

Ett centralt bidrag till maluppfyllelsen fran kommunstyrelsen ar att
tillhandahalla goda beslutsunderlag, vilket gérs genom insamlande och
sammanstallning av lokal statistik samt data kopplad till Agenda 2030.
Kommunstyrelsens indikator for malet ar en kvalitativ bedomning av om
beslutsunderlagen som tillhandahalls ar andamalsenliga och anvandbara.

Aven effekten av genomfdrda insatser for 6kat valdeltagande féljs upp, med
onskat utfall i form av ett 6kat valdeltagande vid 2026 ars allmanna val,
framfor allt inom de grupper som tidigare uppvisat ett Iagre deltagande.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

£ 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till att starka
stadens samordning, struktur och féormaga i arbetet for 6kad trygghet och
minskad brottslighet. Arbetet ska utveckla samarbetsytor inom staden och
med externa aktorer, med syfte att forbattra samverkan, kunskapsutbyte
och gemensam analys.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att ta fram
lagesbilder, atgardsplaner och samverkanséverenskommelser inom ramen
for det brottsforebyggande arbetet, samt utveckla uppféljningen av dessa.
Arbetet omfattar aven att férebygga valdsbejakande extremism genom
tydligare rollférdelning och forstarkt samverkan med berérda ndmnder och
aktdrer. Kommunstyrelsen ska aven starka stadens arbete inom sakerhet,
beredskap och civilt férsvar, inklusive sakerhetsskyddsplanering och
resiliensarbete. Genom detta ska férmagan att forebygga, hantera och
aterhamta sig fran kriser och hot utvecklas.

Kommunstyrelsen ska vidareutveckla stadens arbete mot
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan, inklusive framtagande av
kommunikationsinsatser, stddmaterial och styrdokument. Arbetet ska bidra
till 6kad riskmedvetenhet, kunskap och integritetsskydd i stadens
verksamheter.

Under mandatperioden ska arbetet med upphandlingar och inkdp fortsatt
utvecklas, bland annat genom inférandet av ett gemensamt upphandlings-
och avtalshanteringssystem samt ett certifieringsforfarande fér bestallare
och direktupphandlare. Syftet ar att sakerstalla korrekta inkop, starka
regelefterlevnaden och minska riskerna for oegentligheter.
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Planering for 2026
Genomfbra krav pa stérkt informationssékerhet

Ett forsamrat sdkerhetslage i omvarlden staller 6kade krav pa kommunens
formaga att skydda samhallsviktig verksamhet och uppratthalla trygghet i
vardagen. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna stadens
Overgripande arbete inom sakerhet och beredskap, varpa 2026 ars arbete
praglas av ett fortsatt arbete med att anpassa stadens verksamheter till
kommande cybersakerhetslagstiftning. Ett systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete med tydligt ledningsansvar ska
vidareutvecklas.

Stérka stadens civila beredskap

For att bygga motstandskraft och fortroende i hela staden behéver Malmo
stad aven starka sin formaga inom civilt forsvar, férebyggande
sakerhetsarbete och kriskommunikation. CER-direktivet (Critical Entities
Resilience Directive) staller krav pa atgarder for att starka motstandskraften
i viss samhallsviktig verksamhet. Arbetet med att méta den kommande
lagstiftningen ska utvecklas, i vilket den fortsatta implementeringen av
stadens beredskapspolicy ar en viktig del. Malmo stad ska férdjupa
beredskapsarbetet om kritiska beroenden sasom energi, livsmedel och
vatten.

Staden kan ocksa komma att behdva moéta dkade krav pa dkad
forsorjningsberedskap.

Fortsatt fokus pa det brottsférebyggande arbetet

Inom ramen for lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
(2023:196) kommer stadskontoret under aret att ta fram en atgardsplan
som konkretiserar fokusomraden och aktiviteter for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten i staden. Planen ska innehalla
forebyggande atgarder och samordnade insatser som starker samverkan
mellan férvaltningar och andra aktorer, med malet att tidigt identifiera risker
och motverka brott i hela staden.

Stadskontoret fortsatter aven arbetet med det stadsévergripande radet for
kamerabevakning. Radet syftar till att sakerstalla rattssakerhet, integritet
och enhetliga bedémningar i hela organisationen. Arbetet ar en del av
Malmé stads bredare brottsforebyggande arbete och syftar till att skapa
tryggare miljéer genom en balanserad anvandning av teknik och
kunskapsbaserade metoder.

Fortsatt arbete fér att motverka och bekdmpa brott i vélfdrden

Arbetet mot valdsbejakande extremism, organiserad brottslighet och
valfardsbrott kommer under 2026 fortsatt samordnas och integreras i
stadens trygghetsskapande arbete. Kommunstyrelsen ska under aret
uppdatera och implementera handlingsplanen mot valfardsbrottslighet,
samtidigt som samverkan med statliga myndigheter, region och
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civilsamhalle kommer att fordjupas. Pa sa satt kan Malmo stad sta battre
rustad bade mot yttre hot och mot brott som undergraver fértroendet for
den offentliga verksamheten.

Stérk fokus péa kontroll av &ndamalsenlig bidragsgivning

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen implementeringen av den nya
bidragsgivningsprocessen, som ska skapa mer likvardiga bedémningar,
Okad transparens och forbattrad service till stadens foreningar. Arbetet
omfattar inférande av gemensamma mallar, grundkrav och
bedémningskriterier samt tydligare krav pa vilka dokument som efterfragas
vid ansodkningar och aterrapporteringar. Processen utvecklas aven for att
effektivisera handlaggningen, starka uppfdljningen och tydliggéra
demokrativillkoren, vilket sammantaget bidrar till att motverka valfardsbrott
inom detta omrade.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen féljer utvecklingen inom malet genom att bedéma
styrelsens bidrag till att starka stadens arbete med att férebygga olika
former av brottslighet.

For 2026 innefattar uppféljningen implementeringen av
kamerabevakningsprocessen, dar en kvalitativ beddmning av inkomna
ansokningar och hur dessa behandlats ligger till grund fér malbedémning.

Vidare féljer kommunstyrelsen framtagandet och genomférandet av den
forvaltningsdvergripande atgardsplanen, dar arbetet med att omséatta
resultaten fran lagesbilden i konkreta atgarder ska vara inlett. Onskat utfall
ar att kartlaggning, prioritering och analys av brottsligheten leder till
atgarder med vantad effekt pa bade kort och lang sikt, med forvantad effekt
att det brottsférebyggande arbetet ska starkas och férekomsten av brott
minska.

Inom informationssakerhetsarbetet féljer kommunstyrelsen Malmé stads
resultat i Cybersakerhetskollen. Resultaten fran matningarna utgoér
indikator, med 6nskat utfall att resultaten forbattras vid varje tillfalle, samt
att prioriterade insatser genomfors eller pabdrjas under 2026.

Kommunstyrelsen anvander aven implementeringen av den nya
bidragsgivningsprocessen som indikator for maluppfyllelse. Effekten som
efterstravas ar att genom gemensamma arbetssatt och tydliggjorda krav
forbattra servicen till civilsamhallet, effektivisera handlaggningen samt
minska risken for att bidrag anvands pa ett icke andamalsenligt satt.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med
berorda namnder, bolag och kommunalforbund,
undersoka forutsattningarna for etablering av en
kommungemensam trygghetscentral

Stadskontoret kommer, i samarbete med berérda forvaltningar och bolag,
att utarbeta en planering och process for arbetet.

Uppdraget aterrapporteras som sarskilt arende.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till att utveckla
Malmoé stads arbetsgivarpolitik genom ett starkt och systematiskt
arbetsmiljéarbete, 6kad inkludering och ett mer hallbart arbetsliv. Arbetet
ska skapa forutsattningar for attraktiva, trygga och halsoframjande
arbetsplatser inom hela organisationen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att utveckla och
verksamhetsanpassa verktyg och stéd for det systematiska
arbetsmiljéarbetet, med sarskilt fokus pa organisatorisk och social
arbetsmiljo. Arbetet omfattar &ven metodstod for att forebygga hot, vald och
otilldten paverkan i stadens verksamheter.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen vidareutveckla arbetet med
aktiva atgarder och inkludering inom samtliga diskrimineringsomraden.
Genom kunskapshdjande aktiviteter, analysverktyg och
kompetensbaserade rekryteringsprocesser ska arbetet bidra till 6kad
mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering i Malmé stad.

Kommunstyrelsen leder och samordnar implementeringen av ett forandrat
arbetssatt for schema och bemanning, med malet att skapa hallbara
arbetstider och battre forutsattningar for aterhamtning. Arbetet ska ge
stadens namnder gemensamma systemstod och stddmaterial for langsiktigt
hallbara bemanningslésningar.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for tillampningen av det nya
pensionsavtalet genom samordning, avtalstolkning och framtagande av
styr- och stoddokument som sakerstaller foljsamhet till avtalets intentioner.
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Planering for 2026
Hallbart och féridngt arbetsliv

Under 2026 fortsatter Malmo stads arbete med att starka ett langsiktigt
hallbart och inkluderande arbetsliv. Kommunstyrelsen har ett évergripande
ansvar for att stédja namnder och férvaltningar i det systematiska
arbetsmiljdarbetet, med sarskilt fokus pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Tyngdpunkten ligger pa att framja friskfaktorer, starka
chefernas forutsattningar och utveckla atgarder for att skapa
arbetsforhallanden som framjar ett forlangt arbetsliv.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for en god kompetensférsérining, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens ndmnder.

Fortsatt arbete fér mangfald och inkludering

Arbetet med inkludering och aktiva atgarder inom diskrimineringsomraden
fortsatter som en del av forvaltningens grunduppdrag. Under 2026 drivs
arbetet bland annat genom ESF-projektet Kompetensférsérjning genom att
spegla Malmd, som pagar till hdsten 2026 och syftar till att starka
mangfalden och bredda representationen i stadens organisation. Projektet
ska bidra till att fler medarbetare med utlandsk bakgrund deltar i stadens
ledarutvecklingsprogram och till att utveckla metoder for 6kad inkludering
och breddad rekrytering. Efter de goda resultat som uppnaddes under 2025
ligger fokus nu pa att vidareutveckla och befasta arbetet i samma positiva
riktning.

Fortsatt arbete med kompetensbaserad rekrytering

For att sakerstalla en kompetensbaserad och icke-diskriminerande
rekrytering fortsatter arbetet med att utveckla rutiner, stédmaterial och
utbildningsinsatser. Samtidigt pabdrjas ett sarskilt utvecklingsarbete for att
undersdka majligheterna att utveckla arbetet med uppfdljning och analys
som verktyg for att forebygga diskriminering och framja inkludering. Arbetet
ska bidra till att synliggora, och darigenom skapa battre férutsattningar for,
att representation, utvecklingsmajligheter och arbetsvillkor ar likvardiga for
stadens medarbetare.

Implementering av direktiv fér att motverka osaklig I6neséttning

Lonetransparensdirektivet ar ett EU-initiativ som syftar till att motverka
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man genom o6kad 6ppenhet i
Idnesattningen. Direktivet antogs 2023 och ska vara genomfoért i EU:s
medlemsstater senast den 7 juni 2026. Under 2026 kommer Malmé stad att
implementera direktivet i stadens verksamheter, vilket bland annat kommer
att ha en pataglig paverkan pa vissa av stadens administrativa processer
samt férandra chefernas ansvar.
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Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen inom malet genom insamling och
analys av personaldata som sammanstalls i stadens arliga
personalredovisning. Genomférandet av de atgarder och handlingsplaner
som redovisas i den kommundévergripande personalredovisningen anvands
som indikator for maluppfyllelse, med onskat utfall att dessa genomfors
enligt plan. Utifran 2025 ars goda resultat betraffande mangfald, bland
annat i form av att fler medarbetare med utlandsk bakgrund deltar i stadens
ledarutvecklingsprogram, ligger fokus for 2026 pa att inom ramen for
arbetet med 6kad inkludering och breddad rekrytering vidhalla den positiva
trenden.

Under 2026 utgdr aven utredningen om huruvida en utvecklad uppféljning
och analys kan fungera som ett verktyg for att stérka stadens arbete med
att forebygga diskriminering och framja inkludering i rekryteringsprocesser
grund for malbedémning. Indikator ar att utredning ska vara genomférd, och
att resultatet ska utgéra underlag for framtida stallningstaganden om
eventuell tilldampning i Malmo stad.

Vidare féljs implementeringen av I6netransparensdirektivet, dar
maluppfyllelse innebar att direktivet har genomforts enligt gallande krav.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalidhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

HE 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till att starka
Malmo stads langsiktiga kompetensforsorjning och ledarskapsférmaga
genom samordning, analys och utveckling av gemensamma arbetssatt och
verktyg. Arbetet ska bidra till att sakerstalla att staden har ratt kompetens
pa ratt plats, bade pa kort och lang sikt. Kommunstyrelsen ska dessutom
bidra till att arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsorjningsfragor
kopplas samman for att starka rekryteringsbasen och skapa fler vagar in i
stadens verksamheter. Arbetet omfattar aven stod till namnder i att utveckla

Namndsbudget 2026, Kommunstyrelsen 46(58)



atgarder som framijar ett forlangt och hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens évergripande
kompetensforsorjningsarbete, inklusive sammanstallning av namndernas
kompetensgapsanalyser och handlingsplaner. Genom detta ska staden fa
en samlad bild av kompetensbehov och strategiska atgarder for att moéta
framtida utmaningar.

Kommunstyrelsen ska ocksa utveckla arbetet med chefs- och
ledarskapsforsorjning genom att identifiera behov och genomféra insatser
som starker ledarskapet i hela organisationen. Arbetet ska bidra till
attraktiva och hallbara chefsuppdrag samt till en gemensam syn pa
ledarskap och medarbetarskap.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen leda implementeringen av ett
Learning Management System (LMS) som stodjer larande, utbildning och
kompetensutveckling i hela Malmé stad. Systemet ska mojliggora flexibla
utbildningsformer, battre uppfdljning och dkad tillganglighet till
kompetenshojande insatser.

Planering for 2026
Strategiska arbetsmarknadsinsatser for stdrkt kompetensférsérining

Under 2026 inleds arbetet med att genomféra de atgarder som tagits fram
inom ramen for det pagaende budgetuppdraget om
arbetsmarknadsinsatser. Kommunstyrelsen har, i samarbete med
arbetsmarknads- och socialnamnden samt andra berérda namnder, i
uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsatgarder mer
strategiskt kan anvandas for att moéta aktuella och framtida utmaningar
inom kommunens kompetensférsérjning. Syftet ar att starka kopplingen
mellan arbetsmarknadspolitik och kompetensbehov i stadens
verksamheter, sa att insatser i hogre grad leder till varaktig sysselsattning
och kompetensforstarkning dar behovet ar som storst.

Genomférande av ny lag avseende utbkade aktivitetskrav

Under aret vantas flera statliga initiativ som paverkar kommunens arbete
och ansvar inom arbetsmarknadsomradet. De féreslagna férandringarna,
bland annat skarpta aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod,
innebar att kommunen behdver kunna erbjuda fler handlednings- och
aktivitetsplatser. Aven om arbetet i sin helhet samordnas och leds av
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, kommer implementeringen av
den skarpta kraven krava ett brett engagemang fran samtliga férvaltningar
samt stor samverkan med Arbetsférmedlingen. D& lagen aven medfér en
betydande paverkan och aven vissa utmaningar betraffande stadens
arbetsgivarroll, kommer kommunstyrelsen behdva leda vissa delar av
arbetet utifran det kommundvergripande arbetsgivaransvaret.
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Gemensam plan for stadens framtida kompetensbehov

Under aret fortsatter aven arbetet med att identifiera och analysera
kommungemensamma kompetensutmaningar. Inom ramen fér stadens
kompetensforsorjningsprocess tar varje namnd vartannat ar fram en
prognos utifran befolkningsutvecklingen och férandrade behov i valfarden.
Under 2026 kommer namndernas analyser att sammanstallas och resultera
i en stadsgemensam kompetensforsdorjningsplan, som presenteras hosten
2026 och omfattar perioden 2027-2028. Som en del av kommande
kompetensforsorjningsplan planerar kommunstyrelsen aven att uppratta ett
stadsgemensamt kompetensrad for koordinering och samordning av
kompetensbehov for att framja att utbildningar och arbetsmarknadsinsatser
moter kommunens behov.

Kompetensdelning och forléngt arbetsliv i syfte att skapa forutséttning for
stadens stora omstéllningsbehov

For att starka tryggheten pa arbetsmarknaden och battre ta tillvara
kompetens inom organisationen ska Malmd stad under 2026 genomféra en
pilot av en modell fér att dela personalresurser mellan namnder och
férvaltningar. Modellen ska underlatta kompetensdelning éver
organisatoriska granser och skapa battre mdjligheter att erbjuda trygga
heltidsanstallningar dver tid for stadens medarbetare.

Utifran férandringar i pensionssystemet och stadens framtida behov av
kompetensforsorjning ar det angelaget att skapa battre forutsattningar for
ett forlangt arbetsliv. Efter en genomférd utredning fick stadskontoret i
oktober 2025 i uppdrag att implementera tva foreslagna modeller i stadens
pensionsriktlinjer under varen 2026 samt att ta fram stédmaterial till chefer
for att underlatta arbetet med att mojliggéra langre arbetsliv. Modellerna ger
forvaltningarna majlighet att, utifran verksamhetens kompetensbehov och
férutsattningar, erbjuda medarbetare incitament att fortsatta arbeta langre i
stallet for att ga i pension.

Stérka chefers férutséttningar

Ett hallbart ledarskap ar avgoérande for stadens langsiktiga chefs- och
kompetensforsorjning. Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla chef-
och ledarskapsstoddet i linje med beslutet om riktvardet pa hogst 30
medarbetare per chef, som ska vara fullt infért senast 2030. Nasta steg blir
att genomféra verksamhetsanalyser for att sakerstalla en rimlig fordelning
av chefsuppdrag och resurser inom olika verksamheter. For stadskontorets
del, som inte har nagra chefer som 6éverskrider det nya riktvardet, kommer
analysen i stallet ha fokus pa antal medarbetare i relation till komplexiteten i
olika chefsuppdrag.

Programmet Framtida chefer fortsatter under aret och utvecklas vidare for
att méta stadens framtida behov av ledarskap. Parallellt fortidper satsningar
pa kompetensutveckling for befintliga chefer, med utgangspunkt i modellen
Utvecklande ledarskap.
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Gemensam végledning for ansvarsfull anvandning av artificiell intelligens

Under aret kommer kommunstyrelsen tillsammans med servicenamnden ta
fram stadsgemensam vagledning i syfte att starka organisationens formaga
att anvanda artificiell intelligens (Al) pa ett rattssakert och etiskt satt.
Arbetet forvantas starka stadens kompetensférsorjning genom en héjd
kunskapsnivan och mer enhetliga arbetssatt mellan stadens namnder. En
samordnad och tydlig vagledning ger saledes medarbetare battre
forutsattningar att anvanda Al pa ett ansvarsfullt satt och bidra till en
effektiv och framtidsorienterad organisation.

Uppfoljning av malet

Under 2026 foljer kommunstyrelsen upp malet genom att sakerstalla att
implementeringen av atgarder, i enlighet med beslut utifran 2025 ars
budgetuppdrag betraffande hur stadens arbetsmarknadsinsatser kan
anvandas mer strategiskt for att méta kommunens kompetensbehov, har
pabdorjats enligt plan. Att implementeringen ar inledd utgér en central
indikator for maluppfyllelse.

Genomférda insatser, sasom etableringen av ett stadsgemensamt
kompetensrad, piloten for delning av personalresurser samt inférandet av
nya modeller for férlangt arbetsliv, anvands som ytterligare indikatorer for
att beddma maluppfyllelse. Onskat utfall &r att insatserna genomférs enligt
plan, med forvantad effekt att starka stadens kort- och langsiktiga
kompetensforsorjning. Vad galler modellen for férlangt arbetsliv foljs
utvecklingen i 2026 ars personalredovisning genom att redovisa hur manga
medarbetare som erbjudits férmanerna, med resultat tillgangliga varen
2027. Utfall kommer saledes inte kunna redovisas i arsanalysen.

Aven arbetet med att implementera riktlinjen om max 30 medarbetare per
chef samt framtagandet av stadsgemensam Al-vagledning foljs upp, dar
maluppfyllelsen bedéms utifran att arbetet fortldper enligt tidsplan.

Da lagen om skarpta aktivitetskrav innebar betydande paverkan pa stadens
arbetsgivarroll behéver kommunstyrelsen leda delar av arbetet utifran sitt
overgripande ansvar. Indikatorn for kommunstyrelsens bidrag till malet
baseras pa en kvalitativ beddmning av vilken utstrackning
kommunstyrelsens samordning och stdd har bidragit till en sa smidig
tillampning som maijligt i stadens verksamheter utifran arbetsgivaransvaret.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planeringskommentar for mandatperioden

Under mandatperioden ska kommunstyrelsens arbete bidra till tydligare,
mer tillganglig och mer samordnad kommunikation i Malmo stad. Arbetet
ska starka stadens formaga att na Malmdborna med relevant information,
stddja demokratin och sakerstélla god och likvardig service. Arbetet med
lokal statistik erbjuder stadens olika verksamheter underlag for att belysa
och analysera eventuella ojamlikheter i staden.

En viktig del av kommunstyrelsen bidrag till malet ar att genomfoéra insatser
som starker valdeltagandet samt pa olika satt starker delaktigheten i den
lokala demokratin.

Aven utvecklingsarbete kopplat till att gdra stadens tjénster mer tillgangliga
kommer att genomféras. Arbetet omfattar dessutom inférandet av
arbetssatt i enlighet med Lagen om tillganglighet till digital offentlig service
(DOS-lagen), dar kommunstyrelsen samordnar implementeringen for att
sakerstalla efterlevnad av gallande lagstiftning.

Planering for 2026
Sékerstélla en digitalt tillgdnglig och inkluderande stad

Arbetet med att sékerstélla en tillganglighetsanpassad organisation kraver
att stadens digitala infrastruktur ar tillganglig och inkluderande. Under 2026
kommer stadskontoret fortsatt leda det stadsovergripande arbetet med att
implementera DOS-lagen och sakerstalla att digitala tjanster, webbplatser
och kommunikationskanaler ar tillgangliga for alla Malmdbor.

Fortsatt fokus pd kommunikation som nér fram

Kommunstyrelsen fortsatter aven att arbeta for en 6kad anvandning av
klarsprak i stadskontorets verksamheter. Klarsprak innebéar ett sprak som ar
vardat, enkelt och begripligt, och framfor allt anpassat efter mottagarens
behov. Arbetet omfattar insatser for att félja upp, stédja och utveckla
organisationens anvandning av klarsprak i bade interna och externa
sammanhang.
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Stérka invanarnas mdjlighet att ta del av stiftelsernas stéd

Ett av de omraden kommunstyrelsen under 2026 kommer fokusera pa ar
att starka tillgangligheten till de stiftelser som staden forvaltar.
Kommunstyrelsen ansvarar for att forvalta flera olika stiftelser som vander
sig till olika malgrupper med skiftande behov och livssituationer. Under
2026 kommer kommunstyrelsen att fortsatta en digitalisering av
hanteringen av dessa stiftelser, i syfte att géra ansdkningsprocessen
effektivare samt mer tillgénglig och anvandarvanlig for fler Malmdobor.

Fortsatta insatser med fokus péa att stdrka valdeltagandet

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att bedriva generella samt riktade
satsningar i syfte att starka delaktigheten i demokratin. Arbetet kommer
bland annat besta i att utveckla och 6ka kommunikationsinsatserna infér
valet i syfte att 6ka valdeltagandet, samt genomfora insatser som framjar
dialog med medborgarna.

Uppfoljning av malet

Under 2026 foljer kommunstyrelsen upp malet genom att sékerstalla att
digitaliseringen av utvalda ansoékningsblanketter till stiftelser i stadens
sjalvserviceplattform fortskrider enligt plan. Insatsen vantas leda till bade
effektivare handlaggning och battre tillganglighet fér Malméborna. Den
forsta digitala blanketten ska lanseras varen 2026 och fungerar som en
indikator pa att utvecklingsarbetet fortskrider enligt plan.

Arbetet med klarsprak foljs genom att identifierade atgarder genomfors
enligt plan, samt att dnskad forflyttning uppnas. Kommunstyrelsen har tagit
fram ett Klarspraksindex (KSI) for att kunna félja utveckling inom
klarspraksomradet. KSI mater upplevd kvalitet och beteende i sa val
organisationens som i medarbetares vardag. Under 2026 ar malet att hoja
KSI fran 64 till 74 senast 31 december 2026.

Utover detta foljer kommunstyrelsen aven sina ataganden enligt den
atgardsplan som redovisats till Myndigheten for digital foérvaltning (DIGG)
avseende digital tillganglighet. Genom att mata bade andelen publika
granssnitt som nar minst 85 procent uppfylinad av den internationellt
framtagna standarden for tillgangliga webbplatser och digitala tjanster
(WCAG 2.1 niva AA) och den genomsnittliga uppfyllnadsgraden kan
kommunen styra insatserna dit de gér mest nytta och samtidigt sakerstalla
att kvaliteten hdjs brett i hela den digitala tjansteportfoljen.
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Malomrade - God ekonomisk hushallning i
Malmo stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se over strukturen
for styrning och uppfoljning av
kommunfullmaktigemalen infor budget 2027

Stadskontoret kommer att genomféra en utredning som inleds med en
utvardering av den nuvarande strukturen. Utredningen kommer ligga till
grund for ett forslag pa en fornyad struktur for styrning och uppféljning av
kommunfullmaktigemalen.

Uppdraget aterrapporteras som sarskilt arende.
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Plan for ekonomin
ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmaktige har fordelat 519,6 Mkr till anslaget for
kommunstyrelsen. Anslaget finansierar dels den politiska organisationen,
styrelsen, dels férvaltningsorganisationen inom stadskontoret. Inom
stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt och intaktsfinansierade
verksamheter. | tabell nedan, kapitel Resultatrdkning - férdelad pa anslaget
fér kommunstyrelsens tre delar, framgar fordelningen.

Det av kommunfullmaktige beslutade anslaget har infér 2026 justerats for
tidigare tagna beslut och darefter réknats upp for index med 2,7 %,
motsvarande 12,9 Mkr. Kommunstyrelsen ram har dessutom forstarkts med
29,4 Mkr. Tabellen nedan visar hur kommunstyrelsen férdelat
forstarkningen.

Tabell - Forstarkning kommunstyrelsens budget, Mkr

Belopp
Mkr
Arbete med Generate District, fler féretagsetableringar, serviceinriktad 120
myndighetsutdévning, matinnovation och Copenpay. ’
Kunskapsplattform manskliga rattigheter. 50
Upphandling ekonomisystem, forvaltningens flytt till Radhuset samt for 50
stadens visselblasarfunktion. ’
Arbete med 6kat valdeltagande och delaktighet. 2,5
Implementering av analyssystem for att kunna félja inkbpsmaonster och 15
koldioxidutslapp. ’
Stadens arbete med manskliga rattigheter och mot rasism med fokus pa Plan 15
mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Endast 2026. ’
Idéburet offentligt partnerskap (IOP), jamlik halsa Lindangen. Endast 2026. 1,1
Medlemskap i WHO:s natverk Global Network for Age-friendly Cities and 08
Communities (GNAFCC). Endast 2026. ’
SUMMA 29,4

STYRELSEN
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| namndsbudget 2026 har totalt 167,3 Mkr avsatts till styrelsen varav
43,6 Mkr ar personal- och arvodeskostnader. Kommunstyrelsens politiska
organisation utgdrs av 13 kommunalrad och 21 politiska sekreterare.

Tabell - Kommunstyrelsens anslag, Mkr

Prognos Budget | Forandri
2025 2026 ng
Arvoden och évriga kostnader 44,8 48,6 3,8
Kommunstyrglsens an§lag for stadigvarande 856 837 1.9
medlemsavgifter och bidrag
Kommynstyrelsens anslag for projekt- och 34.1 350 0.9
utredningar
SUMMA 164,5 167,3 2,8

STADSKONTORETS VERKSAMHET

Stadskontoret har i uppdrag att stddja styrelsen i dess uppdrag att leda,
samordna och ha uppsikt éver stadens verksamhet.

I ndmndsbudget 2026 har totalt 352,3 Mkr avsatts till stadskontorets
verksamhet.

| enlighet med den faststallda budget- och uppfdljningsstrukturen férdelas
de ekonomiska ramarna och ansvar av stadsdirektéren mellan
stadskontorets avdelningar. Inom varje avdelning foérdelar
avdelningsdirektor det ekonomiska ansvaret vidare till chefer med budget-
och verksamhetsansvar.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet
| budgeten for 2026 har stadskontoret 279 arsarbetare som finansieras av
kommunbidrag, vilket motsvarar en kostnad pa 250 Mkr.

Solidariskt och intdktsfinansierad verksamhet

Solidariskt och intaktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens
forvaltningar eller av 6vriga intakter.

Den budgeterade omsattningen ar 219,2 Mkr och avser bland annat:

» upphandlingsverksamhet

* systemverksamhet - HR, ekonomi samt dokument- och arendehantering
+ valkansli - som 2026 har hogre omsattning eftersom det ar valar

* bolagsavdelning

* internbanken

« forsakringar.

| budgeten for 2026 har den solidariskt- och intaktsfinansierade
verksamheten 70 arsarbetare, vilket motsvarar en kostnad pa 63,7 Mkr.
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Resultatrakning

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Bidrag 19 667 24 291 4624
Ovriga intakter 228 063 239 502 11439
Totala intakter 247730 263 793 16 063
Lénekostnader -221734 -250 475 -28 741
PO-Palagg -92 544 -105 153 -12 609
Ovriga personalkostnader -2 251 -1747 504
Totala personalkostnader -316 529 -357 375 -40 846
Lokal- och markhyror -40 800 -35418 5382
Ovriga kostnader -385 627 -386 649 -1 022
Avskrivningar -1 048 -3430 -2 382
Totala 6vriga kostnader -427 475 -425 497 1978
Nettokostnad exkl. finansnetto -496 274 -519 079 -22 805
Kommunbidrag 510 327 519 568 9241
Finansiella intakter 8 -8
Finansiella kostnader -1 -489 -378
Resultat 13 950 0 -13 950
Nettokostnad -496 377 -519 568 -23 191
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Resultatrakning

Resultatrdakning - fordelad pa anslaget for kommunstyrelsens tre delar

Tabell - Uppdelningen av budget 2026 pa styrelsen,

kommunbidragsfinansierad verksamhet samt solidariskt och

intaktsfinansierad verksamhet, Tkr.

Forvaltningen

Forvaltningen

Styrelsen KB SE/IF Totalt STK
Totala intékter 0 44 569 219 224 263 793
Personalkostnader -43 648 -249 982 -63 745 -357 375
Ovriga kostnader -123 593 -142 995 -155 479 -422 067
Avskrivningar -53 -3 377 0 -3430
Totala kostnader -167 294 -396 354 -219 224 -782 872
Kommunbidrag 167 298 352 270 0 519 568
Finansiella poster -4 -485 0 -489
SUMMA 0 0 0 0
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Resultatrakning - fordelad pa budgetomraden

Tabell - Uppdelningen av stadskontorets namndsbudget i
budgetomraden, kommunbidragsfinansierat, Tkr.

BUDGETOMRADE .
§tadsdi_rekt6r, ekonomi, HR, kommunikation och IT fér stadskontoret som 52 302
forvaltning
Kansli, dokument och arendehantering 8 238
Bolag - kommunbidragsfinansierad del 2700
Ekonomi - budget och uppféljning, redovisning 15816
V_.er_ksamhectsuppféljning, malstyrning maluppféljning och uppféljning av 8199
rattighetsfragor
Befolkningsprognos, analyser och uppfdljning av Agenda 2030 10 526
Lokal utvecklir)g, trygghet, ledning och samordning av rattighetsfragor och 25 735
Agenda 2030 i staden.
Juridik 10 764
Strategiska HR-fragor, arbetsgivarfragor och ledarutveckling 30 580
Stadsutveckling och samhallsbyggnad, kustskydd och resiliense 12 820
Marknad, attraktivitet, turism 19 359
Arbetsmarknad/kompetensférsérjning, naringsliv och externa relationer 52 251
Kommunikation 34 950
Lokalkostnader 21826
Strategisk lokalforsérjning 3903
Strategiska inkbpsfrégor, hfé\llbarhetsaspekter i upphandlingar samt 9176
kommungemensamma inkdpsavtal avtal mm
Sakerhet och beredskapsfragor 8 045
Stadsovergripande IT-system 8 350
Samverkansavtal andra aktorer 16 730
SUMMA 352 270
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Allmant investeringsutrymme 20 000 5000 -15 000
Beredskapsférmaga 5000 5000 0
Summa 25000 10 000 -15 000

Allmént Investeringsutrymme

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. | borjan av 2026 flyttar stadskontoret till Radhuset vilket innebar
fortsatt inkdp av IT-utrustning, mobler med mera till de nya lokalerna.

Beredskapsformaga

En oroligare omvarld medfoér 6kat fokus pa sakerhet och beredskap.
Investeringsutrymmet avser att starka stadens férmaga inom krisberedskap
och civilt férsvar, mer specifikt kring vatten, el, kommunikationssystem samt
elektronisk kommunikation.

Forandring under budgetaret

Under budgetéaret kan det komma att bli aktuellt med omférdelningar mellan
de tva olika typerna av investeringar.
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