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1. Inledning och syfte

Foljande styrdokument ar faststallt av kommunfullmaktige i Malmé stad
och behandlar generella och sarskilda agardirektiv fér Malmé stads
heldgda bolag.

Bolagens verksamhet och dess foérhallande till kommunen regleras,
utdver av lag, av

¢ Gallande bolagsordning

e Gallande A&gardirektiv eller av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv

e Forekommande avtal mellan Malmé kommun och bolaget samt
av Malmo stads budget.

2. Struktur

Agardirektiv for Malmé stads heldgda bolag utgérs av Generella
agardirektiv. som innehaller Overgripande bestammelser for
agarstyrningen av kommunens helagda aktiebolag och Sdérskilda
dgardirektiv. som innehaller kompletterande bolagsspecifika
bestdmmelser och uppdrag.

De sarskilda agardirektiven foljer nedan angiven struktur:
1. Verksamhetsforemal
2. Syfte och uppdrag
3. Ekonomi

4. Beslut om agardirektiv
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3. Begrepp och definitioner

Nedanstaende begrepp forekommer i agardirektiven och har féljande
betydelse for Malmé stads helédgda bolag:

Kommunkoncern
Malmé stad, dess hel- och delagda bolag och kommunalférbunden.

Malmo Stadshuskoncern
Aven benamnt som Stadshuskoncernen, innebar Moderbolaget Malmd
Stadshus AB och dess heldgda dotterbolag.

Agare
Med dgare i dessa agardirektiv avses kommunstyrelsen eller Malmd
Stadshus AB.

Soliditet
Justerat eget kapital/totala tillgangar (justerat eget kapital = eget kapital
+(1- skattesatsen) x obeskattade reserver.

Avkastningskrav
Agarens férvantningar pa bolagets resultat.
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4. Beslut och tillampning

Heléagda bolag
Kommunfullmaktige faststaller Agardirektiv for Malmé stads heldgda
kommunala bolag. Darefter antar bolagen agardirektiven pa respektive
bolagsstdmma.

Underkoncerner

Om ett bolag som omfattas av kommunfullmaktiges &gardirektiv ingar
som moderbolag i en koncern med heldgda dotterbolag, aligger det
moderbolaget att se till att agardirektiven foljs av dotterbolaget eller
dotterbolagen i koncernen.

Vilande bolag
Vilande bolag, d.v.s. bolag som inte bedriver nagon verksamhet,
omfattas inte av dessa agardirektiv.

Kommunfullmaktiges beslut i fragor géllande helagda bolag
Kommunfullmaktige faststaller arliga budgetuppdrag som en del i
beslutet om évergripande strategier och budget. Budgetuppdragen for
bolagen kan exempelvis ange mal och inriktning fér bolagens
verksamhet bade fér budgetaret och for planperioden.

Under verksamhetsaret kan kommunfullmaktige besluta om uppdrag
avseende ett eller flera bolag som galler en viss fraga om organisation
eller verksamhet.

Kommunfullmaktige kan aven prova om och faststalla att hela eller delar
av en/ett program eller plan, policy, riktlinje, handlingsplan, eller féreskrift
aven ska galla for de helagda bolagen.

Infor kommunfullmaktiges beslut i arenden som beror bolagen, ska
stallning tas till om beslutet foranleder behov av revidering av
agardirektiven.
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5. Oversyn och revidering

En 6versyn av Agardirektiven ska som regel genomféras av Malmé
Stadshus AB i samrad med kommunstyrelsen och berérda bolag infor
varje ny mandatperiod eller da behov uppstar.

| de fall kommunfullmaktige under verksamhetsaret beslutar att ge ett
agardirektiv till ett bolag som galler en viss fraga om organisation eller
verksamhet, fors bestdmmelsen/bestdmmelserna in i styrdokumentet
Agardirektiv fér Malmé stads helagda bolag, i syfte att skapa en éverblick
over bolagens samlade uppdrag.
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Generella agardirektiv for Malmo
stads helagda kommunala bolag

Malmé stad ager bolag och bedriver foretagsverksamhet for att
forverkliga kommunala andamal. Verksamheten syftar till att skapa nytta
fér kommunen och medborgarna.

| syfte att starka och tydliggéra agarstyrningen oOver bolagen faststaller
kommunfullmaktige foljande agardirektiv som bolagen har att félja.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser
i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen.

1. Kommunkoncernen

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhetsutévning se till nyttan i hela kommunkoncernen och verka
for storsta maojliga nytta fér malmoborna genom att:

e Samverka inom kommunkoncernens i det strategiska
utvecklingsarbetet i kommunen.

¢ | relevanta delar tilldmpa faststallda reglementen, planer, policys och
program samt andra relevanta styrdokument.

e |dentifiera och nyttja synergiméjligheter inom kommunkoncernen.

e Sakerstalla foljsamheten och uppfoljningen av kommunfullmaktiges
beslutade mal, budgetuppdrag, policys, planer och program som
berdr bolaget/bolagen.

2. Verksamhet och andamal

Foremalet for bolagets verksamhet och andamalet med verksamheten
anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far inte bedriva verksamhet
som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far heller inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen.



Malmo stad

2.1. Principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen pa basta satt for
att tillgodose bolagets andamal och uppna dess malsattning.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgar av bolagsordningen och dessa
agardirektiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan
att detta paverkar den totala kommunala organisationen péa ett negativt
satt. Bolaget far darfor inte optimera effektiviteten i den egna
verksamheten om  detta medfér sadana nackdelar  for
kommunkoncernens organisation i sin helhet, att dessa &vervager
fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget ska darfér i samrad séka
I6dsningar som tillgodoser kommunkoncernens samlade intresse.

Bolaget ska utga fran den vardegrund som galler for Malmé kommuns
verksamheter, med en etisk medvetenhet om de miljdmassiga,
ekonomiska, sociala, rattsliga, kulturella och affarsmassiga
omstandigheterna i samhallet, i avsikt att skapa trovardighet at bolagets
verksamhet och fértroende hos bolagets intressenter.

Bolaget ska pa affarsmassiga villkor skydda sina tillgangar och
verksamhet samt bidra till att starka Malmé stads motstandskraft och
anpassningsformaga, saval infér som vid odnskade handelser i fredstid
och under hdjd beredskap. Beredskapsperspektivet ska vara en
integrerad del av bolagets ordinarie verksamhet.

3. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges yttrande ska exempelvis inhamtas i féljande fragor:
e Andring av innebdrden av bolagsordning

e Andring av aktiekapital
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e Forvarv, bildande, likvidation av dotterbolag (se dock punkt 3.1
nedan)

o Awyttring av aktier i dotterbolag (se dock punkt 3.1 nedan)

o Verksamhetsférandringar av den digniteten att verksamhetens
identitet eller strategiska inriktning férandras, daribland avgérande
organisatoriska férandringar

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fragan ar av sadant slag
att kommunfullmaktiges yttrande ska inhamtas ska samrad ske med
agaren.

3.1. Undantagsbestammelser

Fér MKB Fastighets AB och for Malmé Kommuns Parkerings AB galler
att dar en fastighetsaffar genomférs genom aktiedverlatelse som
alternativ till overlatelse av sjalva fastigheten, detta inte fordrar
kommunfullmaktiges horande. En sadan fastighetsaffar far ske genom
att ett eller flera bolag utdver det bolag som sjalva fastigheten ligger i,
bildas eller forvarvas.

4. Agarens ledningsfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Agaren har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
agaren den information om verksamheten som agaren begar.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att
fatta arliga beslut om huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

4.1. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverlamna
viss uppgift till &garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.
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4.2. Information och agardialog

Information

Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initera moten med &garen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till &garen redovisa bolagets stallning och resultat i enlighet
med av agaren upprattad tidplan. Bolaget ska darvid uppmarksamma
agaren pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet. Agaren ska utan drojsmal fa del av:

¢ Protokoll fran bolagsstamma
o Kallelse till och protokoll fran styrelsesammantrade

e Bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor

e Annan information som agaren begar att fa ta del av

Agardialog

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid
mote med agaren nar agaren sa onskar (&gardialog).

5. Ekonomi

5.1. Finansforvaltning

Bolaget ska ha en langsiktigt hallbar och stabil ekonomi och kommunens
risk ska ligga pa en lag och kontrollerad niva.

I enlighet med kommunfullmaktiges Finansiella foreskrifter for Malmo
stads kommunkoncern, ska bolaget vara anslutet till kommunens
koncernkonto och till kommunens internbank i samtliga fragor rérande
banktjanster, kapitalférsorjning och finansiell riskhantering. Om bolaget
har langfristiga finansiella tillgangar eller skulder ska de finansiella
riskerna hanteras i enlighet med av bolaget upprattad finanspolicy vilken
ska godkdnnas av kommunstyrelsen. En sadan policy ska i
riskhanseende anknyta till kommunens finanspolicy, d.v.s. bolaget tillats
inte ta stérre finansiella risker an kommunen gor i sin finanspolicy.

Kapitalférsorjning till helagda bolag ska i enlighet med féreskrifterna ske
genom utlaning fran staden. Utlaning far endast ske i enlighet med
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kommunfullmaktiges beslutade utldningsramar. Via en formell
hemstallan fran bolagens styrelse till staden kan bolagen anséka om
justerad laneram.

For att mojliggora stadens upplaning via grona obligationer ska bolagets
investeringar i méjligaste man méta kraven i Malmo stads ramverk for
grona obligationer samt lyftas till Malmé stads miljokommitté for
beddémning.

Bolaget ska oOver tid strdva mot en hdg sjalvfinansieringsgrad av sina
investeringar. Avsteg fran kravet pa hog sjalvfinansieringsgrad behéver
motiveras med att investeringen bidrar till att uppfylla andra, prioriterade
malsattningar fér bolaget eller kommunkoncernen i stort.

5.2. Bolagsbudget

Bolaget ska arligen uppratta bolagsbudget enligt anvisningar fran
agaren. Faststalld budget ska tillstallas agaren i enlighet med av denne
upprattad tidplan.

5.3. Kommunens sammanstallda rakenskaper och
budget

Bolaget ska lamna de uppgifter som av agaren bedéms nddvandiga for
upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska lamna de uppgifter som av agaren bedéms ndédvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning.

Bolaget ska ldmna de uppgifter som avses i férsta och andra styckena i
enlighet med upprattad tidplan.

5.4. Utdelning

Inom koncernen skall det arligen, i samband med framtagandet av
bolagens budgetar uppskattas bolagens foérutsattningar att lamna
utdelning till garen. Hansyn ska tas till andra atgarder som bolagen kan
bidra till kommunkoncernen. Inom stadshuskoncernen ska det arligen i
samband med framtagande av moderbolagets och dotterbolagens
I6pande uppféljningar hallas dialog om bolagens férutsattningar att
ldamna utdelning.
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6. Styrelsen

Styrelseledaméterna och suppleanterna i de kommunala bolagen samt
lekmannarevisorerna, utses av kommunfullmaktige och antecknas pa
bolagsstamman.  Mandatperioden  fér  styrelsen och  dess
sammansattning faststalls i bolagsordningen. Samtliga bolagsstyrelser i
de helagda bolagen ska genomga en styrelseutbildning som agaren
anordnar. Styrelsen ska i sin verksamhetsutdvning iaktta tystnads- och
lojalitetsplikten.

6.1. Suppleanter

Suppleanter intrdder i den ordning som galler i kommunen enligt
kommunfullmaktiges beslut.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande
suppleant har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgdr ska iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

6.2. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och antaga arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen bor arligen utvardera styrelsens och verkstallande ledningens
arbete.

Arbetsordningen for styrelsen ska Oversandas till agaren efter
antagande.

6.3. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen ska i erforderlig omfattning meddela riktlinjer och anvisningar
for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstallande direktdren. Styrelsen ska tillse att
instruktionen omprévas mot bakgrund av andrade férhallanden och
vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande arenden, som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hanféra till 16pande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktdrens beslutanderatt.
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| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren till
styrelsen ska anmala beslut han eller hon fattat.

Instruktionen for verkstallande direktor ska dversandas till &garen efter
antagande.

6.4. Information i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges ordférande kan kalla verkstallande direktéren for
bolaget till kommunfullmaktiges sammantrade for att narvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

6.5. Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation fér de privatanstallda galler &ven bolag
som ags av kommuner om kraven for lagens tillampning ar uppfylida. For
det fall lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av
styrelserepresentation kan Namnden for styrelserepresentationsfragor
medge undantag fran lagen innebarande att  sadan
styrelserepresentation inte far ske.

Det aligger bolaget att sbka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar
fran formella styrelseposter och istallet ges méjlighet att narvara med
yttranderatt och forslagsratt vid sammantrdden. Om en sadan
Overenskommelse inte kan traffas ska bolaget, hos Namnden for
styrelserepresentationsfragor, ansdka om att undantag ska medges fran
lagen.

En arbetstagarrepresentant som inte har en formell styrelsepost ska
alaggas att iakita samma lojalitets- och tystnadsplikt som galler for
arbetstagarrepresentanter som utsetts med stdd av lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Lojalitets- och
tystnadsplikten inskranker dock inte den ratt att meddela och
offentliggéra uppgifter som féljer av 13 kap. offentlighets- och
sekretesslagen.

7. Bolagsstamma

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.
Information om bolagsstdmman med angivande av tid och plats samt
dagordning ska, i forekommande fall, publiceras pa bolagets hemsida
senast tva veckor i forvag. Samma information ska inom samma tid
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tillstdllas kommunen fér mojliggérande av publicering pa kommunens
hemsida.

Kommunfullmaktiges ledamoter i Malm6 har ratt att narvara vid
bolagsstdmma i bolaget. Fullmaktigeledaméter ska i sadant fall pa
férhand anmala sitt deltagande. Ledamdéterna har yttranderatt i form av
ratt att i forvag stalla fragor, med ratt att ocksa delta i hartill anslutande
diskussioner.

Enligt kommunfullmaktiges beslut ska kommunens representant vid
bolagsstdmman verka for att stdmmorna ar 6ppna aven for allmanhet
och massmedia.

Om ingen ledamot fran kommunfullmaktige anmalt sitt deltagande och
om det inte férekommer nagon sarskild omstandighet som gor att
stdmman ar av intresse for allmanheten far i samrad med &garen
bestammas att stamman kan hallas per capsulam.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen eller i sarskild
handling, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens &agardirektiv angivna syftet och
ramarna for densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt kommunallagen om huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Forvaltningsberattelsen eller sarskild handling ska darutéver innefatta
uppgifter i enlighet med agarens anvisningar.

Uttalande ska aven géras om hur agardirektiven foljts och, om avvikelse
férekommit, skalen till avvikelsen.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte

15 (43)



Malmo stad

som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen fér sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna I6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Bolagets handlingar

Bolaget ska halla sina inkomna och upprattade handlingar férvarade och
registrerade sa att &tersdokning av handlingarna kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen.

Bolaget ska tillampa den for Malm6é kommun vid var tidpunkt gallande
taxan for utldAmnande av allmanna handlingar.

Bolaget ska arkivera sina handlingar enligt arkivlagen och kommunens
arkivreglemente. Vad som galler fér kommunens arkivvard ska ocksa
tilldAmpas av bolaget. Tillsyn 6ver arkivvarden utdvas av kommunens
arkivmyndighet (kommunstyrelsen).

11. Allmanhetens insyn i verksamhet som
bolaget overlamnar till privata utforare

Om del av bolagets verksamhet genom avtal lamnas 6ver till en privat
utférare, ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig information som gor
det majligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over.

12. Intern kontroll

Bolaget ska ha en intern kontroll som mdjliggor att avvikelser fran vad
som galler i fraga om verksamhetsmassiga, finansiella,
styrningsmassiga eller andra forutsattningar fér verksamheten
uppmarksammas.

Det ar styrelsens och verkstallande ledningens ansvar att svara fér en
systematisk intern kontroll som sakerstaller att verksamheten fungerar
pa avsett vis och att lagar och foéreskrifter foljs.
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13. Overgripande malsittningar

13.1. Kommunfullmaktiges mal

Bolaget har att folja kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden och
dartill faststallda uppdrag.

13.2. Miljoprogrammet for Malmo Stad

Bolaget ska verka for att bidra till att Malmé stad uppfyller
malsattningarna kopplade till Agenda 2030 genom att inkorporera
Miljoprogrammet fér Malmo stad 2021-2030 i den egna verksamheten.

13.3. CSRD

Bolaget ska aktivt bidra till sammanstallningen av Malmé Stadshus AB:s
koncerndvergripande hallbarhetsrapportering i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

13.4. Upphandling

Bolaget har ett sjalvstandigt ansvar for den egna
upphandlingsverksamheten. | mojligaste man ska dock samordning ske
inom hela Malmé stad under ledning av stadskontoret.

13.5. Forsakring

Bolaget har ett sjalvstandigt ansvar for att teckna erforderlig férsakring.
All férsakring inom Malmé stadshuskoncernen ska dock i majligaste
man, via agaren, tecknas hos Kommunassurans Forsakrings AB.

13.6. Arbetsgivarfragor

Bolagets policy i fraga om arvoden, léner pensioner och liknande
férmaner till ledande befattningshavare ska principiellt vara férenlig med
motsvarande system i kommunen.

Bolaget ska i tillampliga delar folja dvergripande riktlinjer framtagna av
kommunstyrelsen inom det personalpolitiska omradet. Bolaget ska
vidare samrada med Malmo Stadshus AB infor viktigare beslut i
arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Bolaget ska aven
omfattas av kollektivavtal for att sakerstalla kollektivavtalsenliga
anstallningsvillkor.
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Nar det galler rekrytering och entledigande av VD samt
dverenskommelse om 16n och évriga anstallningsvillkor for VD ska, fore
det att beslut fattas i fragan i bolaget, samrad ske med agaren.

14. Stadshuskoncernens malsattningar

Den gemensamma malsattningen for stadshuskoncernens bolag ar att,
i nara samverkan med Malm6é stads namnder, bidra Hill
kommunfullmaktiges malsattningar och darmed kommunskoncernens
samlade arbete.

Stadshuskoncernens bolag har aven som malsattning, att utifran varje
bolags specifika forutsattningar, verka for att 6ka koncernens totala
resultat.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo
Stadshus AB 556453-9608

1. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, sasom aktieagare, féretrada
Malmé kommuns intressen och utbva &garstyrning i kommunens
heldgda bolag.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av de for
verksamheten gallande kommunala principerna, samordna
agaransvaret for de kommunagda bolagen inom Malmo kommun i syfte
att uppna ett optimalt utnyttiande av kommunens resurser.

2.2. Uppdrag

Bolaget har som uppgift att vara agarens verktyg for att sékerstélla en
effektiv. &garstyrning inom stadshuskoncernen genom att som
moderbolag:

e Aga och férvalta aktier och andelar i Malmé kommuns helégda bolag.

e Ansvara for &agarstyrning av dotterbolagen i koncernen med
utgangspunkt i bolagens agardirektiv.

e Ansvara for administrativ samordning for bolagen inom koncernen.

o Kalla till och genomféra agardialoger med dotterbolagen med fokus
pa agardirektiv, budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av stoérre vikt som ska
understallas kommunfullmaktige.

e Utveckla gemensamma férhallningssatt mellan bolagen och den
kommunala férvaltningen.

e Skapa former for effektiv uppfélining och rapportering pa
koncernniva.
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e Tillvarata agarens langsiktiga intressen inom bolagskoncernen saval
som kommunkoncernen for att skapa trovardighet at bolagets
verksamhet och fértroende hos dess intressenter.

e Verka for att uppratthalla god ekonomi i bolagskoncernen.

e Samordna koncernens synergimdjligheter bade inom
bolagskoncernen och kommunkoncernen i stort.

e | dialog med dotterbolagen verka for att effektivisera, utveckla och
samordna bolagskoncernen for att uppna storsta majliga nytta for
hela kommunkoncernen.

e For agaren foresla kop och férsaljningar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, inom koncernen.

e Utse ombud till dotterbolagens ars- och bolagsstammor samt utfarda
direktiv till ombudet.

3. Ekonomi

Bolaget ska optimera koncernens finansiella- och skattemassiga
situation. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran koncernens uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker.

3.1. Utdelning

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets férutsattningar att lamna
utdelning till Agaren. Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av
arsprognos i delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika
med mer an tio procent frdn budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmé stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Boplats Syd
AB 556462-1083

1. Verksamhetsforemal

Féremalet for bolagets verksamhet ar att férmedla hyreslagenheter inom
Malmoregionen med omnejd och &ven bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att framja bostadsférsérjningen och
verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden.

2.2. Uppdrag

Bolaget har som uppgift att vara stadens verktyg for att sakerstalla en
effektiv hyresmarknad i Malméregionen med omnejd genom att:

e Verka for att erbjuda bostadssdkande ett urval av bostader fran bade
privata och kommunala fastighetsvardar.

o Verka for att bidra till en val fungerande regional bostadsmarknad.

3. Ekonomi

3.1. Finansiering

Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan tillskott frdn agaren. Bolaget bar sina egna kostnader
och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt avgift for formedling.

3.2. Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet om lagst 10 %.
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3.3. Avkastningskrav

Avkastningskravet faststalls arligen av agaren och féregas av dialog
mellan agaren och bolaget. Avkastningskravet berdknas pa resultatet
efter finansiella poster.

3.4. Utdelning

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets forutsattningar att ldmna
utdelning till Agaren. Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av
arsprognos i delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika
med mer an tio procent frdn budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkadnnande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Minc i
Sverige AB 556622-7780

1. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja utvecklingen av en
kreativ innovationsmiljé och ett ekosystem i Malmdregionen, framst for
innovativa tillvaxtféretag, genom olika naringslivsframjande insatser.
Den verksamhet som bolaget bedriver enligt bolagsordningen ska vara
kommunalrattsligt kompetensenlig och férenlig med gemenskapsrattens
s.k. statsstddsregler.

2. Syfte och uppdrag

21. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att pa ett generellt satt forbattra
férutsattningarna for naringslivet i Malmo, bl.a. genom att vara en bas for
utveckling och samordning av innovativa miljéer och system och ge
kunskapsintensiva smaféretag, daribland entreprendrer och enskilda
foretagare, mojligheter till lokalfaciliteter, coaching, natverksbyggande
och férmedling av kontakter till bland annat riskvilligt kapital.

2.2. Uppdrag

Bolaget har som uppgift att vara stadens verktyg for ett aktivt arbete med
att forbattra férutsattningarna for naringslivet i Malmé genom att:

e Verka for att genom sin verksamhet skapa ekonomisk tillvaxt och fler
arbetstillfallen genom satsningar pa innovativa tillvaxtbolag.

e Aktivt samverka med andra naringslivsframjande aktérer samt med
universitet och hogskolor.

e Bedriva aktivt arbete for att na innovativa féretag med
tillvaxtpotential i hela Malmé sa att kommunens fulla potential
utnyttjas.

e Verka for att vara en aktiv part i etableringen av Malmd Generate
District.

e Bedriva aktivt arbete for att starka synen pa och viljan till
entreprendérskap i Malmo.
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3. Ekonomi

3.1. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen via tillskott fran agaren.
Bolagets ska halla sig inom ramen fér de ekonomiska medel som
tilldelats genom den reguljara kommunala budgeten som godkants for
verksamhetsaret och de ytterligare medel som harrér fran andra
finansieringskallor.

Bolaget ska aktivt verka for att uppna en ekonomisk stallning som
innebar minskat behov av finansiering fran agaren.

3.2 Ekonomiska forutsattningar

Bolaget far inte faststalla budget, program, ramar, planer eller liknande
maldokument, som forutsatter att ytterligare ekonomiska bidrag lamnas
utdver vad som tilldelas genom den reguljara budgeten utan att ha fatt
godkannande fran kommunstyrelsen.

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets ekonomiska forutsattningar.
Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av arsprognos i
delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika med mer an
fem procent fran budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmé stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo
Leasing AB 556116-8419

1. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att erbjuda finansiell och
operationell leasing samt annan uthyrning av 16s egendom till Malmo
kommun och dess heldgda bolag samt bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att tillhandahalla leasing samt
uthyrning av 16s egendom till Malmé kommun och dess helagda bolag
och darigenom fa till stdnd en langsiktigt och kostnadseffektiv
verksamhet inom omradet.

2.2. Uppdrag

Bolaget har som uppgift att fungera som en inkdpscentral fér Malmo
stads och bolagskoncernens verksamheter genom att:

e Samverka med upphandlande verksamheter och sakerstilla
samordning av serviceavtal som ar knutna till leasade objekt.

o Beakta stdrsta mojliga kommunkoncernnytta och minsta mdjliga
miljdpaverkan i sin verksamhetsutévning.

e Ha en utpraglad miljoprofil, dar fordons- och maskinparkens
miljdegenskaper och utslappsvarden ar sadana att de genom
minskad miljébelastning och minskade utslapp kan bidra till en
hallbar utveckling av staden.

e Samordna och strategiskt arbeta med etableringen av den interna
laddinfrastrukturen inom kommunkoncernen.

e Vara en ledande aktor i arbetet med elektrifieringen och
effektiviseringen av stadens fordonsflotta.
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3. Ekonomi

3.1. Finansiering

Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan tillskott fran agaren.

3.2. Soliditet

Bolaget ska ha en soliditet om lagst 10 %.

3.3. Avkastningskrav

Avkastningskravet faststalls arligen av agaren och féregas av dialog
mellan agaren och bolaget. Avkastningskravet berdknas pa resultatet
efter finansiella poster.

3.4. Utdelning

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets férutsattningar att lamna
utdelning till agaren. Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av
arsprognos i delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika
med mer an tio procent fran budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkénnande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo
Stadsteater AB 556206-4526

1. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att utova teaterverksamhet med
huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom egen ensemble
samt driva darmed férenlig verksamhet.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att tillgodose det kommunala behovet
av teaterverksamhet. De vardeskapande aktiviteterna i bolaget hanférs
det kulturella omradet.

2.2. Uppdrag

Bolaget har till uppgift att utgéra en viktig del av_ kommunkoncernens
samlade kulturella utbud och tillsammans med kulturnamnden samverka
kring langsiktiga mal och verksamhetens paverkan pa Malmés kulturliv
som helhet. Bolaget fullgor sin uppgift genom att:

e Fodlja den inriktning som fastslagits angaende bolagets verksamhet
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

e Fodlja de kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturndmnden for
Malmé kommuns kulturverksamheter.

o | tillampliga delar folja de kulturpolitiska mal som galler pa det
nationella och regionala planet.

e Lamna information om verksamhetens drift och utveckling till
kulturndmnden saval som till agaren.

¢ Via samrad och aktiv dialog med kulturnamnden och dess férvaltning
utveckla ett informationsutbyte som goér det méjligt fér kulturnamnden
och dess forvaltning att félja bolagets andamalsenliga utveckling i
kulturstrategiska fragor.
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e Styrelsen arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad de generella
agardirektiven anger, redovisar hur verksamheten bedrivits och
utvecklats avseende kulturpolitiska mal som galler for verksamheten.

3. Ekonomi

3.1. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen via tillskott fran agaren
och via regionala bidrag. Ekonomiskt ska verksamheten halla sig inom
ramen for de ekonomiska medel som tilldelats genom den reguljara
budget som godkants for verksamheten.

Bolaget ska ha som ett langsiktigt mal att 6ka sjalvfinansieringsgraden
och darmed minska behovet av tillskott fran agaren.

3.2. Ekonomiska forutsattningar

Bolaget far inte faststalla budget, program, ramar, planer eller liknande
maldokument, som férutsatter att ytterligare ekonomiska bidrag lamnas
utdver vad som tilldelas genom den reguljara budgeten utan att ha fatt
godkannande fran kommunstyrelsen.

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets ekonomiska forutsattningar.
Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av arsprognos i
delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika med mer an
fem procent fran budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstdamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo Live
Konserthus AB 556003-7482

1. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att i egen regi eller i samverkan
med andra, utdva konsertverksamhet inom alla musikaliska uttryck samt
darmed driva foérenlig verksamhet.

1.1. Malmo Live

Med "Malmé Live” avses i dessa agardirektiv, byggnader och markytor
inom fastigheterna med beteckningarna Benmdllan 2, Benmdllan 3 och
Hamnen 21:147 i Malmé. Pa dessa fastigheter finns bl. a. tre byggnader
som ar avsedda for konsert-, kongress-, respektive hotellverksamhet. De
tre byggnaderna binds samman av en foajé och andra ytor som ar
gemensamma for de olika verksamhetsdelarna och som kan nyttjas i
samverkan. Kongress- och hotellverksamheten bedrivs inte av Malmo
stad eller Malmé Live Konserthus AB utan av andra
verksamhetsansvariga inom Malmo Live.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Syftet med bolaget ar att vara ett 6ppet, modernt och internationellt
konserthus med stark lokal férankring som i ndra samverkan med andra
aktorer i huset ar en attraktiv motesplats. Verksamheten i bolaget Malmo
Live Konserthus AB ska, med egen symfoniorkester, omfatta ett brett
spektrum av musikaliska och andra kulturella uttrycksformer och
evenemang.

2.2. Uppdrag

Bolaget har till uppgift att skapa en attraktiv métesplats, och erbjuda ett
utbud av symfonisk musik med hdga kvalitetsambitioner och stor
attraktionskraft som ar férenlig med stadens kulturpolitiska ambitioner.
De vardeskapande aktiviteterna i bolaget hanfér sig till det kulturella
omradet. Bolaget fullgor sin uppgift genom att:

e Folja den inriktning som fastslagits angaende bolagets verksamhet
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Félja de kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturndmnden for
Malmo kommuns kulturverksamheter.

| tillampliga delar félja de kulturpolitiska mal som galler pa det
nationella och regionala planet.

Lamna information om verksamhetens drift och utveckling till
kulturnamnden saval som till &garen.

Via samrad och aktiv dialog med kulturnamnden och dess forvaltning
utveckla ett informationsutbyte som gor det mgjligt for kulturnamnden
och dess forvaltning att félja bolagets andamalsenliga utveckling i
kulturstrategiska fragor.

Arligen, i forvaltningsberattelsen, utéver vad de generella
agardirektiven anger, redovisar hur verksamheten bedrivits och
utvecklats avseende kulturpolitiska mal som galler for verksamheten.

Profilera Malmd som musikstad dar konserthuset ska vara en
motesplats med angelagna, underhallande och tankevackande
program och ett offentligt rum — 6ppet, tillgangligt och valkomnande.
Verksamheten ska locka till egen aktivitet och arbeta nytdnkande
med att utveckla verksamheten och na nya malgrupper.

Visa 6ppenhet och utveckla konsertverksamheten for att na ut till nya
publikgrupper och utveckla den konsertverksamhet som erbjuds
barn, ungdomar och familjer.

Ha en verksamhet som k&nnetecknas av hdg konstnarlig kvalitet.

Varda och bevara den symfoniska musikens kulturarv och féra den
vidare in i framtiden.

Genom samarbeten vara ambassador for kommunen och regionen
pa den nationella saval som den internationella arenan.

Bolaget ska producera ett utbud med publik attraktionskraft och hog
kvalitet, ocksd i samverkan med kommersiella aktérer och som
omfattar ett brett spektrum av musikaliska och andra kulturella
uttrycksformer samt evenemang.

Bolaget ska initiera, genomféra eller samordna aktiviteter, méten och
andra arrangemang i de ordinarie konserthallarna men ocksa ha som
sarskild ambition att utnyttja foajéer och andra utrymmen inomhus
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och utomhus vid Malmé Live. Utbudet av aktiviteter och lokalernas
tillganglighet ska skapa forutsattningar for att géra Malmo Live till en
Oppen och attraktiv motesplats for kommunens invanare och
besbtkare dar manniskor med olika bakgrund och erfarenheter
kanner sig valkomna. | konserthuset far saval det offentligstodda,
ideella och kommersiella musik-och kulturlivet plats att presentera ett
varierat utbud som sammantaget lockar en bred publik. Malmé Live
Konserthus AB ska utveckla en mdtesplats dar olika musikgenrer
mots pa lika villkor.

3. Ekonomi

3.1. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen via tillskott fran dgaren
och via regionala bidrag. Ekonomiskt ska verksamheten halla sig inom
ramen for de ekonomiska medel som tilldelats genom den reguljara
budget som godkants for verksamheten.

Bolaget bedrivs inte i vinstsyfte men ska i 6vrigt félja affarsmassiga
principer med malet att uppna stérsta mojliga grad av sjalvfinansiering
for att darmed minska behovet av tillskott fran agaren.

3.2. Ekonomiska forutsattningar

Bolaget far inte faststalla budget, program, ramar, planer eller liknande
maldokument, som forutsatter att ytterligare ekonomiska bidrag lamnas
utéver vad som tilldelas genom den reguljdra budgeten utan att ha fatt
godkannande fran kommunstyrelsen.

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets ekonomiska forutsattningar.
Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av arsprognos i
delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika med mer an
fem procent fran budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for MKB
Fastighets AB 556049-1432

1. Verksamhetsforemal

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Foremalet for bolagets verksamhet ar huvudsakligen att forvalta
fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats med hyresratt, och att, som
ett led i detta, forvarva fastigheter, bygga eller bygga om hus, samt att
bedriva annan i samband darmed stdaende verksamhet. Motsvarande
galler i fraga om tomtrattsfastigheter.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Syfte

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip bl.a. framja bostadsforsérjningen i
Malmo kommun.

2.2. Uppdrag

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundférutsattning for
stadens tillvaxt och valfard. MKB:s roll ar att genom innovation och
forebildlig forvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning m.m. stédja en
sadan utveckling. Ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet ska vara
viktiga element i verksamheten. Verksamheten ska baseras pa
langsiktighet och affarsmassighet.

2.2.1 Allmént

e |nom ramen for MKB:s  allmannyttiga  syfte inom
bostadsférsérjningens omrade ska MKB i alla delar av staden, pa
marknadsmassiga villkor, erbjuda ett brett utbud av hyresbostader
som ska ge boende valmdjlighet avseende lage, bostadsstorlek,
standard, hyra och flexibel servicegrad.

e MKB ska vara en ledande aktor pa Malmos bostadsmarknad med
stor tillit hos hyresgaster och andra bolaget vander sig till. MKB ska
vara ett foredome for andra fastighetsagare.
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MKB:s bostader ska vara tillgangliga for alla — oavsett social,
ekonomisk, etnisk eller annan bakgrund.

MKB ska, med de begransningar som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag uppstéller, kunna upplata bostader
med kooperativ hyresratt.

MKB far aven forvalta lokaler enligt lagstiftningens forutsattningar.

2.2.2. Forvaltning och bostadssocialt ansvar

MKB ska genom effektiv férvaltning medverka till att hyresratten blir
en attraktiv och prisvard upplatelseform.

MKB:s bostader och omraden ska tillgodose de boendes behov av
trygghet, trivsel, valmdjligheter och service. MKB ska bibehalla ett
hdgt fértroende hos hyresgasterna.

MKB ska pa lampligt satt utveckla sociala innovationer och aktivt
motverka boendesegregation, framja integration och jamstalldhet
och bekdmpa diskriminering samt arbeta vrakningsférebyggande.

MKB ska, inom ramen fér vad som ar affarsmassigt motiverat pa
foretagsniva, ta ett stort bostadssocialt ansvar. De bostadssociala
atgarderna ska bland annat syfta till att starka olika bostadsomraden
i Malmo samt att starka bostadsmarknaden fér de som star langt ifran
denna idag och kan exempelvis bestd av atgarder for att minska
hemldshet, trangboddhet och social utsatthet. Arbetet ska bedrivas
tillsammans med andra hyresvardar och aktérer pa omradet samt i
tat dialog med kommunens forvaltningar.

MKB ska ha en val fungerande dialog med hyresgasterna, t.ex.
genom boendedemokrati, medinflytande och sjalvférvaltning.

MKB ska formedla sina bostader pa ett ordnat och rattvist satt med
transparenta regler lika for alla. MKB ska medverka i den kommunala
bostadsférmedlingen i Malmdregionen.

2.2.3. Bostadsproduktion och marknad

MKB ska genom nyproduktion av hyresratter aktivt stddja en
langsiktig balanserad bostadsmarknad.

Nyproduktion och férvarv av befintliga bostadsfastigheter ska leda till
att tillgangen och efterfragan pa bostader balanseras, att omraden
kan erbjuda ett varierat utbud av upplatelseformer och
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bostadsstorlekar sa att hyresratten blir ett attraktivt och tillgangligt
alternativ pa bostadsmarknaden i Malmé och stédjer social
hallbarhet inom skilda omraden i staden.

e MKB ska ha en sammanhallen syn pa bostadsmarknaden i Malmg,
som inkluderar bostader for sarskilda grupper: ungdomar, studenter,
seniorer, stora barnfamiljer, hem- och bostadslésa och andra
grupper med sarskilda svarigheter inom ramen for de principer som
lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag anger.

o MKB ska utveckla innovativa och hogt stallda miljdambitioner i
nyproduktion och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at
att skapa energieffektiva I6sningar.

e Awyttring av fastigheter och enskilda bostader kraver
kommunfullmaktiges stallningstagande. | samband med s.k.
bolagsférvarv kan MKB dock, utan kommunfullmaktiges
staliningstagande, avyttra enstaka fastigheter nar det behovs for att
uppna en rationell férvaltning.

¢ | nyproduktionen kan MKB, for att vinna kostnadsférdelar eller for att
fa ett bredare utbud av olika boendeformer i Malmé inom ett
bostadsomrade, ta pa sig ett storre produktionsansvar an de hus
bolaget sjalvt har fér avsikt att forvalta.

o Bolaget ska medverka i och aktivt bidra till kommunens arbete i
enlighet med faststallt bostadsforsérjningsprogram.

e Bolaget ska verka for att vara en aktiv aktér i arbetet med
kommunens éversiktsplan.

e Gallande parkeringsfragor, ska sarskild samverkan ske med Malmo
Kommuns Parkeringsaktiebolag i syfte att uppna en rationell, hallbar
och innovativ parkeringssituation i staden.

2.2.4. Rapportering
MKB ska i delarsrapport och arsredovisning, till dgaren redovisa
planerna kring nyproduktion, férvarv och utbyggnad.

2.2.5. Hyressattning
MKB ska verka for att bolagets hyressattning stddjer en val fungerande
bostadsmarknad.

Bolaget ska i mdjligaste man tillampa Malmémodellen i sin
hyressattning.
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3. Ekonomi

MKB:s ekonomiska stallning ska goéra det mgjligt fér bolaget att
finansiera de ny-, forbattrings- och aterinvesteringar som kravs for att
aktivt bidra till utvecklandet av en balanserad bostadsmarknad.
Nyproduktion av hyreslagenheter ska, med hansyn till aktuellt
bostadsmarknadslage i Malmoéregionen, vara ett prioriterat omrade.

MKB ska langsiktigt sakra fastigheternas varde.

3.1. Finansiering

Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och
investeringar utan tillskott fran dgaren. | den man kommunen ldmnar lan
till eller tecknar borgen fér MKB, ska bolaget betala marknadsmassig
avgift for att kompensera for de battre villkor som atagandena kan
innebara. Sadan avgift ar inte att anse som vardeoverforing.

3.2. Soliditet

Bolaget bor dver tid strava mot en soliditet som inte understiger 30 %.

3.3. Avkastningskrav

MKB ska drivas efter affarsmassiga principer och marknadsmassiga
avkastningskrav i ett langsiktigt perspektiv enligt de krav som lagen
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag staller upp.

Avkastningskravet faststalls arligen av agaren och féregas av dialog
mellan agaren och bolaget. Avkastningskravet berdknas pa resultatet
efter finansiella poster.

3.4. Utdelning

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets forutsattningar att ldmna
utdelning till Agaren. Bolaget ska senast i samband med inlamnandet av
arsprognos i delarsrapporten informera om resultatet kommer att avvika
med mer an tio procent frdn budgeterat resultat.

Inom ramen for vad aktiebolagslagen och vardedverforingsreglerna i
Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stadgar, ska
vardedverforingar fran MKB utga enligt agarens beslut.
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4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo
Kommuns Parkeringsaktiebolag
556191-3095

1. Verksamhetsforemal

Bolaget har till uppgift att uppfora, foérvarva och forvalta parkerings- och
mobilitetsanlaggningar samt hantera parkeringskép i anlaggningarna.
Vidare ska bolaget upplata parkeringsplatser och bedriva
parkeringsdvervakning pa kvartersmark i Malmoé stad. Bolaget har aven
till uppgift att bedriva annan direkt anknuten verksamhet som ar
kommunalrattsligt kompetensenlig.

2. Syfte och uppdrag
2.1. Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar att, inom ramen for de
kommunalrattsliga principerna, tillgodose Malm¢ stads behov av
hallbara och tillgangliga parkerings- och mobilitetsldsningar som
paverkar stadens infrastruktur och utveckling pa ett avgoérande séatt.
Verksamheten ska framja en attraktiv, trygg och hallbar stadsmilj6 i linje
med kommunens langsiktiga mal. Malmo kommuns
parkeringsaktiebolag ska driva planeringen av sin verksamhet i nara
samverkan med berdrda ansvariga forvaltningar och bolag i kommunen.

2.2. Uppdrag

Bolaget har som uppdrag att:

+ Vara en ledande aktor i Malmo stads hallbara stadsutveckling genom
att bland annat arbeta aktivt med klimatsmarta byggnationer,
hallbara energisystem tillgangliga parkerings- och
mobilitetslésningar och laddinfrastruktur.

¢ Ha en utpraglad miljoprofil i produktion och férvaltning av parkerings-
och mobilitetsanlaggningar.

e Verka for att etablera intern laddinfrastruktur inom Malmé stad
genom att finansiera, aga och forvalta laddutrustning.

o Bolaget ska verka for att vara en aktiv aktor i arbetet med
kommunens dversiktsplan.
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e Gallande parkeringsfragor, ska sarskild samverkan ske med MKB
Fastighets AB i syfte att uppna en rationell, hallbar och innovativ
parkeringssituation i staden.

3. Ekonomi

De ekonomiska férhallandena i Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
ska vara sadana att bolaget av egna medel utan finansiering fran agaren
har mojlighet att dverbrygga férekommande normala risker i bolagets
I6pande verksamhet.

Bolaget ska samverka med agaren genom Malmé kommuns
finansforvaltning fér att uppnd koncernnytta vad galler t.ex.
betalningssystem, likviditet och upplaning.

3.1. Finansiering

Bolagets verksamhet drivs huvudsakligen inte i vinstsyfte, men ska
drivas efter affarsmassiga principer. Som 6vergripande finansiellt mal
galler att i verksamheten insatt kapital ska vara vardesakrat.

3.2 Soliditet

Bolaget ska ha en kapitalbas som ar férsvarlig med hansyn till bolagets
forhallanden. Bolaget ska dock strdva mot att ha en soliditet som inte
understiger 10 %.

3.3 Avkastningskrav

Avkastningskravet faststélls arligen av agaren och féregas av dialog
mellan agaren och bolaget. Avkastningskravet beraknas pa resultatet
efter finansiella poster.

3.4 Utdelning

Inom stadshuskoncernen ska det arligen, i samband med framtagandet
av bolagets budget, uppskattas bolagets forutsattningar att lamna
utdelning till agaren.
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Utdelning ska normalt ske med 30 % av arsvinsten efter skatt. Specifika
forutsattningar sdsom hdg investeringsniva eller stora Overskott i
kombination med Iagt investeringsbehov kan dock innebara att annan
utdelningsniva anses mera lamplig. Samrad ska i sa fall ske med agaren
genom kommunstyrelsens forvaltningsorganisation. Vidare ska bolaget
senast i samband med inlamnandet av arsprognos i delarsrapporten
informera om resultatet kommer att avvika med mer an tio procent fran
budgeterat resultat.

4. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte till sin innebdrd andras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Malmd stad. Agardirektivet ska antas pa
bolagsstamma i bolaget.
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Andringshistorik

Faststallt av kommunfullméaktige [datum], [paragrafnummer],
[diarienummer]

Andrat av kommunfullmiktige:
[datum], [paragrafnummer], [diarienummer] [Andrade paragrafer]
Antaget pa bolagsstamma [datum]

Aldre adgardirektiv

Generella agardirektiv

Faststallda av kommunfullmaktige: 17 — 18/6 1998, § 130, bih 71.
Andrade av kommunfullméktige:

25/3 1999, § 55, bih 41,

2/2 2006, § 19, bih 5,

29/8 2013, § 124, bih 73,

27-28/11 2014, § 225, bih 137,

10/12 2015, § 219, bih 113 och

29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for Malmo Stadshus AB, 556453-9608
Faststallda av kommunfullmaktige: 16/12 2014.

Andrade av kommunfullmaktige:

10/12 2015, § 219, bih 113 och

29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for MKB Fastighets AB, 556049-1432
Faststallda av kommunfullmaktige: 28/2 2002, § 40, bih 15.
Andrade av kommunfullmaktige:

29/3 2007, § 55, bih 29,

20/12 2010, § 268, bih 163,

29/8 2013, § 124, bih 73,

10/12 2015, § 219, bih 113,

28/4 2016, § 97, bih 51,

29/4 2020, § 100 och

25/5 2022 § 140.
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Sarskilda agardirektiv for Malmé kommuns
Pakeringsaktiebolag, 556191-3095

Faststallda av kommunfullmaktige: 29/8 2013. § 124, bih 73.
Andrade av kommunfullmaktige: 10/12 2015, § 219, bih 113.

Sarskilda dgardirektiv for Boplats Syd AB, 556462-1083
Faststallda av kommunfullmaktige: 22/6 2016, § 158, bih 92.
Andrade av kommunfullmaktige: 29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for MINC i Sverige AB, 556622-7780
Faststallda av kommunfullmaktige: 29/8 2013, § 124, bih 73.
Andrade av kommunfullmaktige:

10/12 2015, § 219, bih 113 och

29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for Malmo Leasing AB, 556116-8419
Faststallda av kommunfullmaktige: 29/8 2013, § 124, bih 73.
Andrade av kommunfullmaktige:

10/12 2015, § 219, bih 113,

1/2 2018, § 7 och

29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for Malmo Stadsteater AB, 556206-4526
Faststallda av kommunfullmaktige: 29/8 2013, § 124, bih 73.
Andrade av kommunfullmaktige:

10/12 2015, § 219, bih 113,

23-24/11 2016, § 274, bih 160 och

29/4 2020, § 100.

Sarskilda agardirektiv for

Malmo Live Konserthus AB, 556003-7482

Faststallda av kommunfullmaktige: 29/8 2013, § 124, bih 73.
Andrade av kommunfullmaktige:

27-28/11 2014, § 255, bih 137 och

10/12 2015, § 219, bih 113.
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