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Sammanfattning

I samband med kommunfullmaiktiges beslut om budget f6r 2023 gavs
kommunstyrelsen i uppdrag att utifrin nuvarande modell f6r upprakning for
demografieffekter och kompensation f6r pris och 16n utreda om det finns mojlighet att
gora forbittringar som resulterar i en mer dandamalsenlig styrning.

Stadskontoret har genomfort denna utredning och presenterar i rapporten
”Budgetuppdrag index och demografi” forslag till uppdateringar och férindringar samt
fortsatta utredningar i dialog med berdrda férvaltningar och nimnder. Rapporten
innehaller en beskrivning av Malmo stads arbetsmetod idag, en omvirldsbevakning
samt stadskontorets forslag inklusive motiveringar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkianner stadskontorets rapport "Budgetuppdrag index
och demografi” inklusive rapportens forslag till uppdateringar och férindringar
samt fortsatta utredningar i dialog med berdrda forvaltningar och nimnder.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260126 Uppdrag budget 2023 - Utifran nuv. modell
tor upprikning for demografieffekter och kompensation for pris och 16n utreda
mojligheter f6r en mer dndamalsenlig styrning

e Rapport Budgetuppdrag index och demografi

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-26
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Kommunstyrelsen 2026-02-04
Kommunfullmaktige 2026-02-26

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljonamnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska naimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget f6r 2023 gavs
kommunstyrelsen i uppdrag att utifrain nuvarande modell f6r upprikning for
demografieffekter och kompensation f6r pris och 16n utreda om det finns mojlighet att
gora forbittringar som resulterar 1 en mer andamalsenlig styrning.

Stadskontoret har genomfoért denna utredning och presenterar i rapporten
”Budgetuppdrag index och demografi” forslag till uppdateringar och férindringar samt
fortsatta utredningar i dialog med berorda forvaltningar och nimnder. Rapporten
innehaller en beskrivning av Malmo stads arbetsmetod idag, en omvirldsbevakning
samt stadskontorets forslag inklusive motiveringar.

De forslag som stadskontoret presenterar i rapporten avser bade berikning av
demografieffekt och kompensation for pris och 16n (index).

e Overgang fran KPI till KPIF vid berikning av index for nimnderna.
KPIF 4r KPI med fast rinta och innehaller siledes inte effekten av forindrade
rintesatser. Detta bedoms vara mer dndamalsenligt da nimnderna redan idag
erhaller en justering av sitt kommunbidrag f6r férindrad internrinta.
Stadskontoret féreslar dirfér en Gvergang till KPIF.

e Presentation av nimndsspecifikt index. Idag erhaller alla nimnder samma
indexupprakning. Stadskontorets uppfoljning har visat att férdelningen mellan
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personalkostnader och 6vriga kostnader varierar mellan olika nimnder och ar.
Stadskontoret foreslar dirfér att underlag f6r nimndspecifikt index tas fram.

e Uppdatering av viktningar vid berikning av demografieffekt. For de
nimnder som har en vikning av olika aldersgrupper foreslar stadskontoret att
denna viktning aktualiseras, da den i flertalet fall bygger pa bedémningar som
gjorts infor den storre organisationsférindring som genomfordes 2018.

e Forbittrad hilsa och 6kad livslingd. Befolkningen i aldersgrupperna 6ver 65
ar berdknas 6ka betydligt under prognosperioden 2026-2035. Samtidigt finns en
nationell trend att en minskande andel av aldersgruppen har insatser fran
dldreomsorgen. Géteborgs kommun justerar sin resurstilldelning f6r denna
minskade efterfragan. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har genomfort
en analys som visar tre olika scenarier avseende volymer inom ildreomsorgen.
Stadskontoret foreslar darfor att en utredning genomfors av huruvida férbattrad
hilsa och 6kad livslingd kan och bor beaktas vid berikning av demografieffekt
till halsa-, vard- och omsorgsnimnden.

e Efterfraigan inom pedagogisk verksamhet. Andelen i befolkningen som
efterfrigar barnomsorg samt gymnasie- och vuxenutbildning varierar 6ver tid,
inte bara till f6ljd av befolkningsférandring utan dven pa grund av dndrad
efterfragan. Stadskontoret foreslar dirfor att en utredning genomfors av
huruvida efterfrigan inom ej obligatorisk pedagogisk verksamhet (inkl
vuxenutbildning) kan och bor beaktas vid beridkning av demografieffekt till
forskolenimnden, grundskolenimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden.

e Tekniska nimndens demografieffekt. Enligt beslut om genomlysning av
tekniska nimnden ska nimnden i budgetskrivelsen limna utékad information
om utvecklingen av nimndens kapitalkostnader. Stadskontoret foreslar att
denna information sammanstills av stadskontoret till ett underlag som kan
utgéra grund for eventuella justeringar av nimndens kommunbidrag i den arliga
budgetprocessen.

e Utokad demografeffekt. En extra hinsyn f6r 6kade hyror inférdes fran och
med budget 2017 gillande férskola och grundskola. Stadskontoret foreslar att
den utokade demografieffekten f6r hyror som forskolenimnden och
grundskolenamnden fatt avskaffas. Dels for att berikningsmodellen inte
forvintas generera nagra fortsatta tillskott for nimnderna, dels for att den nya
internhyresmodellen skapar nya férutsittningar f6r nimndernas finansiering av
sina hyreskostnader.

Ovanstiaende uppdateringar, foérandringar och utredningar féreslas genomféras sa att
resultaten kan arbetas in i budget 2027. Férslaget om namndsspecifikt index féreslas
utredas 1 dialog med ber6rda forvaltningar. Férslagen om forbittrad hilsa och 6kad
livslingd samt efterfrigan inom pedagogisk verksamhet foreslas utredas i dialog med
ber6rda nimnder.

Stadskontoret foreslar ssmmantaget att rapporten godkianns inklusive forslag till
uppdateringar, férandringar och fortsatta utredningar.
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Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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