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Sammanfattning

Revisorskollegiet genomférde under hésten och vintern 2024 en férdjupad granskning
av stadens efterlevnad av policyn f6r manskliga rittigheter med fokus pa barnets
rittigheter, jimlikhet och jimstilldhet. De nimnder som granskats dr gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen. Syftet vad giller kommunstyrelsen har varit att granska om
kommunstyrelsen har bedrivit ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda,
stodja och samordna i enlighet med policyn. Revisorskollegiet har begirt att
kommunstyrelsen ska inkomma med ett uppféljande yttrande 6ver granskningen senast
den 27 februari 2026. Utifran genomférd granskning édr revisorskollegiets sammanvigda
bedémning att kommunstyrelsens arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stédja och
samordna namndernas arbete 1 enlighet med policyn inte ér helt tillrickligt.

Kommunstyrelsen inkom med ett forsta yttrande 6ver granskningen i april 2025. Av det
forsta yttrandet framkom att kommunstyrelsen inte fullt ut instimmer 1
revisorskollegiets slutsats. Kommunstyrelsen anser dock att det finns delar av arbetet
med samordning och stéd som kan intensifieras. Av forslaget till uppféljande yttrande
framgar att sd har skett. Kommunstyrelsen har nu ett pagiende arbete med samordnat
stod och kompetensh6jning, vilket bland annat inbegriper specifikt stéd om vad ett
rittighetsbaserat arbete innebar for staden. Full effekt av det sammantagna arbetet
vintas under 2026 och framat. Kommunstyrelsens forslag till uppféljande yttrande till
revisorskollegiet med anledning av granskningen bifogas drendet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till yttrande och skickar yttrandet till
revisorskollegiet.
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Beslutsunderlag

Granskning av Efterlevnad av policy f6r manskliga réttigheter
Efterlevnad av policy for minskliga rattigheter

Kommunstyrelsens yttrande KS 250402 Granskning av efterlevnad av policy for
minskliga rattigheter

Beslut KS 250402 §120 med sirskilt yttrande (M+C) Granskning av Efterlevnad
av policy foér manskliga rittigheter

Forslag till yttrande KSAU 260126 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga rittigheter; uppfoljande yttrande

G-Tjansteskrivelse KSAU 260126 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga ritticheter; uppfoljande yttrande

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-17
Kommunstyrelsen 2025-04-02
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-26
Kommunstyrelsen 2026-02-04

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet
Stadskontorets handliggare

Arendet
Bakgrund

Revisorskollegiet genomférde under hésten och vintern 2024 en foérdjupad granskning

av Malmo stads efterlevnad av policyn f6r minskliga ritticheter med fokus pa barnets

rittigheter, jimlikhet och jimstilldhet. Syftet med granskningen var att bedéma om

implementeringen av policyn for minskliga rittigheter ar indamalsenlig samt om

kommunstyrelsen har bedrivit ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda,

stodja och samordna i enlighet med policyn.

Granskningen har utéver kommunstyrelsen avgransats till gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och

stadsbyggnadsnimnden. Tidsperioden som granskats ar januari-oktober 2024.

Granskningens syfte har brutits ner till f6ljande revisionsfragor:

1.

Har nimnderna omsatt policyns vigledande principer och integrerat dessa i

verksamhetsplanering?
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2. Genomfér nimnderna en uppfoljning av arbetet med policyn och {6ljs
resultatet av det upp inom ramen for den ordinarie mél- och

verksamhetsuppfoljningen och den interna kontrollen?

3. Har kommunstyrelsen uppsikt 6ver samt leder, stédjer och samordnar

namndernas arbete?

Kommunstyrelsen ska med anledning av granskningen inkomma med tvé yttranden till
revisorskollegiet. I det fOrsta yttrandet angav kommunstyrelsen vilka dtgirder som
planerades att genomforas med anledning av granskningen, deras férvintade effekt och
nir de senast skulle vara genomférda. I det andra yttrandet, som behandlas 1 detta
irende, ska kommunstyrelsen redovisa vilka dtgirder som har vidtagits och redogora f6r

vilken effekt dessa har haft i verksamheten.

Revisorskollegiets bedomning
Revisorskollegiets ssmmanvigda bedomning var att kommunstyrelsens arbete med att
bedriva uppsikt samt leda, stodja och samordna nimndernas arbete i enlighet med

policyn inte dr helt tillrickligt.

Foljande angavs som skal f6r bedomningen. Revisorskollegiet bedomde genom
granskningen att, trots att Malmo stad har héga ambitioner med arbetet med manskliga
rittigheter och att policyn om manskliga rittigheter antogs for tva ar sedan,
nimndernas och kommunstyrelsens implementering av policyn fortfarande ar i en
uppstartsfas. Det har skett viss utveckling vad giller hur kommunstyrelsen bedriver
uppsikt, exempelvis genom uppdaterade anvisningar till nimnds- och bolagsbudget
2025. Samordning av nimndernas arbete bedrivs 1 olika nitverk, men samtidigt framgar
att nimnderna anser att de inte far tillrdckligt stéd och ledning frain kommunstyrelsen
avseende vad policyns vigledande principer och kravet pa rittighetsbaserat arbetssitt
innebir. Revisorskollegiet bedomer att detta ar en brist utifrin kommunstyrelsens
ansvar enligt kommunallagen och policyns krav om att leda, stddja och samordna

namndernas arbete inom omradet.

Utifran granskningens resultat limnades féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Sikerstall att styrelsen leder, stédjer och samordnar nimndernas arbete enligt

policyn

e Sikerstall att stadens nimnder erbjuds stod om vad ett rittighetsbaserat arbete

innebar
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Stadskontorets bedomning

Inledande kommentarer

Stadskontoret vill inledningsvis framhalla att stadskontoret fortsatt inte delar
revisorskollegiets bild av att kommunstyrelsens implementering av policyn f6r
minskliga rittigheter fortfarande var i en uppstartsfas vid tiden f6r granskningen.
Stadskontoret vill utéver detta fortsittningsvis betona att policyn inte ger ndgra fasta
regler utan innehaller principer som vigledning 1 arbetet med att omsitta manskliga
rittigheter, vilka maste anpassas till respektive nimnds verksamhet. Enligt den
ansvarsfordelning som anges i policyn har samtliga nimnder och bolagsstyrelser ett
ansvar for att omsitta policyns vigledande principer och integrera dessa 1
verksamhetsplanering och uppféljning. Stadskontoret anser dock att vid tidpunkten for
det forsta yttrandet kunde stédet till nimnder och bolag intensifieras, vilket ocksa skett

och redogors nirmare for nedan.

Planerade atgarder och forvantade effekter vid det forsta yttrandet
I det forsta yttrandet angav stadskontoret foljande planerade atgirder.

Under 2025 arbetar stadskontoret med att skapa ett samordnat st6d till nimnderna
genom ett digitalt kompetenscentrum for att samordna Malmé stads arbete med
minskliga rittigheter, med ett sirskilt fokus pa inkludering och delaktighet. Detta arbete
kommer dven inbegripa utékade utbildningsinsatser och annan stéttning till nimnder
och bolag. Utover dessa insatser kommer kommunstyrelsen fortsitta att erbjuda
nimnder och bolag att delta i nitverk och stadsévergripande sammanhang 1 syfte att
bland annat gemensamt fortsitta arbetet med kunskapshéjning och metodutveckling.
Effekten av dessa dtgirder forvintas vara ett mer tydligt och samordnat st6d till
nimnder och bolag. Enligt planeringen ska kompetenscentrumet finnas pa plats i slutet
av 2025.

Under 2025 planerar stadskontoret att inom ramen for arbetet med

kompetenscentrumet erbjuda ett utokat stod om vad ett rittighetsbaserat arbete kan
innebira. Framtagandet av detta stod kommer ske i dialog med nimnder och bolag,
med start i mars 2025. Effekten av detta bedoms vara att nimnderna ytterligare kan

forbittra sitt rattighetsbaserade arbete inom respektive verksamhet.

Revisorskollegiets rekommendation med stadskontorets uppféljande svar
Utifran den genomférda granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Sikerstalla att styrelsen leder, stodjer och samordnar nimndernas arbete enligt

policyn.

Under 2025 har kommunstyrelsen arbetat med att skapa ett samordnat st6d till
nimnderna genom utvecklandet av en digital kunskapsplattform (kompetenscenter) for

att samordna Malmé stads arbete med manskliga rittigheter. Framtagandet sker



parallellt med stadens arbete med att ta fram ett nytt intranit och plattformen kommer
lanseras i samband med det nya intranitet, vilket i nuldget planeras ske i slutet av mars
2026. Detta arbete inbegriper dels 6vergripande information och metodstéd pa en
stadsgemensam digital yta, dels ut6kade utbildningsinsatser och annan st6ttning till
nimnder och bolag. Arbetet ligger i linje med de slutsatser som drogs i
budgetuppdraget 2023 om att utreda formerna for stadens arbete med manskliga

rittigheter och mot rasism.

Utover dessa insatser har kommunstyrelsen fortsatt att erbjuda nimnder och bolag att
delta i nitverk och stadsévergripande sammanhang i syfte att bland annat gemensamt
fortsitta arbetet med kunskapshéjning och metodutveckling. Under hosten 2025 har
kommunstyrelsen upphandlat en 6vergripande utbildningsinsats med Lunds universitet,
specifikt universitetets profilomrade Minskliga rittigheter, dir avtal ingicks i december
2025. Utbildningen 16per under varen 2026 och inbegriper bland annat kvalitetssikring
av interna utbildningsinsatser, fordjupande seminarier riktade till anstillda i stadens
nimnder och bolag samt méjlighet till handledning. Detta dr ocksé tinkt att fungera
som en samverkansyta med akademin och en mojlighet for staden att underséka
forutsittningarna for hur ytterligare samverkan med relevanta akademiska institutioner
kan ske framat. Effekten forvintas bli att nimnderna far tydligare stdd och ledning vad
giller principerna i policyn f6r minskliga rittigheter.

Kommunstyrelsen har under 2025 ocksé arbetat med breda utbildningsinsatser, savil
inom ramen for det stadsévergripande HR-uppdraget som utéver detta. Malsittningen
ar att samtliga anstéllda 1 Malmé stad under 2026 ska kunna erbjudas en kort
introduktion i vad stadens ansvar f6r minskliga rittigheter innebir, med maijlighet till
fordjupning for de verksamheter som bedémer att sidant behov finns. Effekten av
detta bedoms vara 6kad forstaelse brett i staden for vad ansvaret f6r minskliga
rittigheter innebdr f6r en offentlig verksamhet, samt mojlighet till utékade insatser i de

verksamheter dar sidant behov bedoms finnas.

Under 2025 har stadskontoret tagit fram ett reviderat f6rslag pa plan mot islamofobi
och anti-muslimsk rasism, samt ett forslag pa plan mot afrofobi och anti-svart rasism.
Planerna ar beslutsplanerade till varen 2026 och kommer ge en tydligare styrning vad

giller stadens arbete mot specifikt anti-muslimsk och anti-svart rasism.

Utifran den genomférda granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Sikerstalla att stadens nimnder erbjuds stod om vad ett rittighetsbaserat arbete

innebar.

Under hosten 2025 och varen 2026 sker en férdjupande utbildningsinsats i samarbete
med Linsstyrelsen Skane, som utgar fran linsstyrelsernas nya metodmaterial i

rittighetsbaserat arbetssitt. Samtliga nimnder har erbjudits méjligheten att delta och att
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di arbeta med materialet utifrin formulerade verksamhetsrelevanta case, for att
sikerstilla att rittighetsbaserat arbetssitt kan bli en integrerad del av utvecklingsinsatser
som sker inom ramen f6r nimndens ordinarie verksambhet. I nuliget deltar atta
nimnder i insatsen (gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden
genom Pedagogisk Inspiration, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, arbetsmarknads-
och socialnimnden, funktionsstédsnamnden, kulturnimnden, servicenimnden genom
kontaktcenter och miljonimnden). Enligt planeringen kommer nimnderna efter
avslutad utbildningsinsats att erbjudas handledning av Lunds universitet, for att
sikerstilla att det finns goda forutsittningar for implementering av ett rittighetsbaserat
arbetssitt i stadens olika verksamheter. Effekten av detta bedoms vara att nimnderna

ytterligare kan forbattra sitt rittighetsbaserade arbete inom respektive verksamhet.

Ansvariga

Martin Ljungberg Namndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



	Granskning av efterlevnad av policy för mänskliga rättigheter; uppföljande yttrande
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Bakgrund
	Revisorskollegiets bedömning
	Stadskontorets bedömning

	Ansvariga


