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Sammanfattning

Stadskontoret har genomfort en Gversyn av agardirektiven fé6r kommunens heldgda
bolag. Oversynen resulterade i styrdokumentet Agardirektiv f6r Malmé stads heligda
bolag innehallande generella dgardirektiv f6r samtliga av Malmé stad heldgda aktiebolag
samt sdrskilda dgardirektiv f6r Malmo Stadshus AB, MKB Fastighets AB, Minc i
Sverige AB, Malmo Stadsteater AB, Boplats Syd AB, Malmé Live Konserthus AB,
Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag och Malmé Leasing AB.

Foreslagna Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag har understillts
kommunfullmiktiges provning, varpa kommunfullmaktige, 2025-05-22 § 105,
aterremitterade drendet till kommunstyrelsen f6r vidare remiss till berérda bolag for att
ta in synpunkter pa bade det generella och det sirskilda direktivet som berér det egna
bolaget.

Malmo6 Kommuns Parkeringsaktiebolag, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB, Malmo
Live Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB har limnat synpunkter. MKB
Fastighets AB och Malmé Leasing AB meddelar att bolagen har haft en dialog med
stadskontoret under framtagandet av foreslagna agardirektiv och har dirmed inga
ytterligare synpunkter eller kommentarer att tillféra. Parkeringsovervakning i Malmo
AB avstar fran att yttra sig da bolagets verksamhet ska 6vergi till en kommunal
forvaltning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2025-10-02 § 188.

Remissinstansernas synpunkter redogérs fér under rubriken ”Arendet” i
tjdnsteskrivelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige faststiller Agardirektiv for Malmo stads heldgda bolag vad
giller Generella dgardirektiv f6r Malmo Stads heldgda bolag, enligt forslag, att
gilla f6r Malmé6 Stadshus AB, MKB Fastighets AB, Minc i Sverige AB, Malmé
Energi och Héllbarhet AB, Malmé Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus
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AB, Boplats Syd AB, Malmo6 Leasing AB och Malmé Kommuns
Parkeringsaktiebolag.

Kommunfullmaktige faststiller, enligt forslag, Sirskilda dgardirektiv f6r Malmo
Stadshus AB, Boplats Syd AB, Malmo Leasing AB, Minc 1 Sverige AB, MKB
Fastighets AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Malmo
Kommuns Parkeringsaktiebolag.

Kommunfullmiktige upphiver nuvarande Generella dgardirektiv f6r Malméo
kommuns helidgda aktiebolag.

Kommunfullmiktige upphiver nuvarande Sirskilda dgardirektiv f6r Malmo
Stadshus AB, Boplats Syd AB, Malmo Leasing AB, Minc i1 Sverige AB, MKB
Fastighets AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Malmé6
Kommuns Parkeringsaktiebolag.

Beslutsunderlag

Gillande Generella dgardirektiv f6r Malmo stads heldgda bolag

Gallande sarskilda dgardirektiv Malmoé Stadshus AB

Gallande sirskilda dgardirektiv f6r Boplats Syd AB

Gillande sarskilda dgardirektiv f6r Minc i Sverige AB

Gallande sarskilda dgardirektiv f6r Malmé Leasing AB

Gallande sarskilda dgardirektiv f6r Malmé Stadsteater AB

Gallande sarskilda dgardirektiv f6r Malmo Live Konserthus AB

Gillande sirskilda dgardirektiv f6r MKB Fastighets AB

Gallande sarskilda dgardirektiv f6r Malm6é Kommuns Parkeringsaktiebolag

Forslag till Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag - Ursprunglig version,

innan remiss

Beslut om aterremiss KF 250522 § 105 Agardirektiv f6r Malmé stads heligda
bolag

Beslut KSAU 250616 §327 Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag; nu

fraga om remiss

Remissvar Parkering Malméo

Remissvar Minc 1 Sverige AB
Remissvar Boplats Syd AB

Remissvar MKB Fastighets AB
Remissvar Malmé Live Konserthus AB

Remissvar Malmo Stadsteater AB



e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260126 Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag

e [Forslag till Agardirektiv for Malmé Stads heligda bolag — slutlig version med
andringsforslag

e Forslag till Agardirektiv f6r Malmé stads helidgda bolag -
ANTAGANDEHANDLING

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-05
Kommunstyrelsen 2025-05-07
Kommunfullmiktige 2025-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-16
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-26
Kommunstyrelsen 2026-02-04
Kommunfullmiktige 2026-02-26

Beslutet skickas till
Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmé6 kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Minc i Sverige AB

Malmé Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Energi och Hallbarhet AB
Revisorskollegiet

Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontorets handliggare

Arendet

Remissinstanserna

Nedan foljer en sammanstillning av inkomna synpunkter frin Malmé Kommuns
parkeringsaktiebolag, Malmé Stadsteater AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB och
Malmo6 Live Konserthus AB.

MKB Fastighets AB och Malmé Leasing AB uppger att bolagen har haft en dialog
med stadskontoret under framtagandet av foreslagna dgardirektiv och har dirmed inga
ytterligare synpunkter eller kommentarer att tillféra. Malmé Energi och Hallbarhet
AB har inte heller limnat synpunkter pa de foreslagna generella dgardirektiven for
Malmo stads heldgda bolag. Parkeringsévervakning i Malmo AB uppger att da
kommunfullmiktige beslutat att bolagets verksamhet ska 6verga till en kommunal
forvaltning, dvs tekniska nimnden (KIF 2025-10-02 § 188), sa avstar bolaget fran att

yttra sig om foreslagna agardirektiv.
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Malmo Live Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB iterkopplar, genom
styrelsebeslut, att bolagen stiller sig positiva till féreslagna Agardirektiv fir Malmi stads

heldigda bolag, 1 helhet och limnar darutover inga andra synpunkter eller kommentarer.

Remissvar: Forslag pa generella dgardirektiv for Malmd stads helagda bolag

Boplats Syd AB uppger att bolaget redan har integrerat arbetet med de 6vergripande
malsittningarna som stipuleras i de foreslagna generella dgardirektiven. Bolaget stiller

sig darfor positivt till att malen anges uttryckligen och samlat 1 dgardirektiven.

Minc i Sverige AB uppger att bolaget vilkomnar de uppdateringar som genomforts i

de generella dgardirektiven och limnar ingen sarskild kommentar.

Malm6 Kommuns Parkeringsaktiebolag uppger ocksa i sitt remissvar att bolaget ser
positivt pa ambitionen att tydliggéra styrningen av de kommunala bolagen. Bolaget har
inget att erinra avseende foreslagna generella dgardirektiv f6r Malmo stads heligda

bolag.

Remissvar: Forslag pa sdrskilda dgardirektiv for Malmi stads beldgda bolag

Avseende foreslagna Sirskilda Agardirektiv for Boplats Syd AB, uppger bolaget i sitt
remissvar att bolaget ser en presumtiv risk for negativ paverkan fér bolagets varumarke,
renommé och trovirdighet vid tillimpningen av foreslagna utdelningsbestimmelser i
foreslagna sirskilda dgardirektiv f6r Boplats Syd AB.

Boplats Syd AB menar pa att bolaget har ett regionalt uppdrag med flera allmannyttiga
kommunala bostadsbolag som har éverfért sina bolagskéer till bolaget. Av de ca

160 000 betalande i bolagets bostadskd, bor 50 % utanfér Malmé och 17 % utanfor
Skane. Bolaget menar pa att en utdelning till Malmo stad kan riskera bolagets fortsatta
regionala utveckling och méjligheten att fa fler kommunala bolag att ansluta sig till
Boplats Syd.

Idag dterinvesteras bolagets 6verskjutande vinstmedel 1 verksamheten, vilket gor det

mojligt £6r bolaget att expandera regionalt och utveckla sitt samhillsviktiga uppdrag.

Boplats Syd AB anser dirfor att bolagets sirskilda dgardirektiv bor utredas narmare och
uppmuntrar till en tydlighet kring vad 6verskjutande vinstmedel 1 bolaget ska
disponeras till och i vilket syfte.

Minc i Sverige AB uppger att bolaget dr 6ppet for ett mer utokat ansvar utifran den
omfattande beskrivningen av bolagets verksamhetsféremal och syfte. Vidare framfor
Minc i Sverige AB en 6nskan om en tydligare samordning av stadens initiativ som
bolaget menar ska ses som en inbjudan till dialog om ett storre uppdrag f6r

niringslivsstirkande och utvecklande aktiviteter.
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Bolaget foreslar vissa fortydliganden i avsnitten 1, 2.1, 2.2. och 3.1, vilka kommer att
arbetas in i forslaget till bolagets sirskilda dgardirektiv. Minc i Sverige AB f6reslar dven
att uppdraget om att verka fOr att vara en aktiv part 1 etableringen av Malmo Generate

District, behéver fortydligas utifran Mincs forvantade roll 1 initiativet.

Bolaget foreslar vidare att uppdraget om att tillsammans med berérda nimnder, verka
for att hitta en langsiktig lokaliseringslésning £6r bolaget, ska tas bort da uppdraget

anses vara av engangskaraktir.

Minc i Sverige AB pekar dven i sitt remissvar pa att en kommande omlokalisering f6r
bolaget kan innebira svarigheter for bolaget att aktivt verka for att uppna en ekonomisk
stallning som innebar minskat behov av finansiering fran dgaren. Detta for att bolaget
med anledning av omlokaliseringen kommer fa minskade intikter som hirleds
uthyrningsverksamheten 1 nuvarande lokaler, samt att kostnaden f6r férhyrningen av ny

lokal beriknas vara hogre dn befintlig hyreskostnad.

Slutligen foreslar Minc i Sverige AB ett tilligg 1 dgardirektivet, vilket inkluderar
satsningar pa entreprenorskap i tidiga skeden for att stotta kompetenta och ambitiGsa

entreprendrer som dr villiga att satsa pa eget foretagande.

I sitt remissyttrande foreslar Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag att avsnitt 1
och 2 i bolagets sirskilda dgardirektiv arbetas om f6r 6kad tydlighet. Bolaget foreslar
dven att vissa 6verlappande och mer detaljerade formuleringar, utgar. Istillet f6r
begreppet parkeringsanliggning foreslas mobilitetshus, vilket Sppnar for ett bredare och mer
innovativt uppdrag for bolaget. Vidare foreslas begreppet kommunnytta utga da det inte

férekommer i andra bolagens sirskilda dgardirektiv.

Hinvisningar till Malmo stads virdegrund féreslas ocksa att tas bort da det redan finns i
foreslagna generella dgardirektiv. Delar av skrivningen avseende uppdraget gillande

laddinfrastruktur foreslas ocksa tas bort da dessa ér for detaljerade.

Malmé kommuns Parkeringsaktiebolag féreslar dven ett uppdrag om att bolaget ska
bidra till Malmé stads utveckling genom delaktighet i arbetet med detaljplaner.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret bedémer att foreslagna Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag ir ett
vil genomarbetat styrdokument dir stadens forvaltningar och helidgda bolag har givits
mojligheten att limna synpunkter pa foreslaget dokument i tidigt skede, och f6r de
heldgda bolagens del, ocksa under remissforfarandet, vilket har resulterat i ett slutligt
forslag till Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag.

Det ursprungliga forslaget till andringar 1 generella dgardirektiv f6r Malmo stads helagda
bolag samt sirskilda dgardirektiv £6r Malmé stads heligda bolag, i det fall sidana finns
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utfirdade, framgar 1 bilagd tjinsteskrivelse — Tjansteskrivelse KSAU 250505
Agardirektiv f6r Malmé Stads heligda bolag, daterad 2025-04-25 (STK-2025-272).

Med anledning av inkomna remissyttranden bedomer stadskontoret att f6ljande

indringar bor genomforas i foreslagna sarskilda dgardirektiv:

Boplats Syd AB

Stadskontoret noterar bolagets invindning mot bestimmelserna om utdelning 1 bolagets
sarskilda agardirektiv. Foreslagna bestimmelser om avkastningskrav och utdelning,
syftar till att mellan bolaget och dgaren skapa en dialog avseende bolagets ekonomiska
forutsittningar, vilket bidrar till 6kad tydlighet och forutsigbarhet f6r bolaget, dgaren

samt bolagets kunder och samarbetspartners.

Aktiedgaren, dvs. Malmé Stad genom Malmé Stadshus AB, har alltid haft méjlighet att
stilla avkastningskrav pa bolaget samt ta ut utdelning fran Boplats Syd AB. Att
bestimmelserna avseende ekonomiska férutsittningar f6r bolaget finns i det sirskilda

dgardirektivet f6r Boplats Syd AB, bidrar till 6kad transparens f6r samtliga parter.

Stadskontoret foreslar att inga dndringar gors i forslaget till bolagets sirskilda
dgardirektiv. Stadskontoret vill dock fortydligas att eventuell utdelning fran bolaget

kommer att foregas av en transparent och utforlig dialog mellan bolaget och dgaren.

Minc i Sverige AB
Stadskontoret bedomer att Minc 1 Sverige ABs forslag till andringar av formuleringarna

1 bolagets sirskilda dgardirektiv ar rimliga och bidrar till 6kad tydlighet avseende
bolagets uppdrag.

Stadskontoret anser dock att bolagets uppdrag att verka for att vara en aktiv part i
etableringen av Malmé Generate District, ska vara kvar da Minc pekas ut en viktig aktor
1 etableringen, och ges med anledning av uppdraget 1 dgardirektivet, ett tydligt mandat
att samverka med berdrda aktorer f6r att mojliggdra etableringen av Malmé Generate
District.

Bolagets foreslagna uppdrag att bolaget tillsammans med berérda nimnder ska verka
for att hitta en langsiktig lokaliseringslésning f6r bolaget, vilket framgéar som ett
uppdrag i drende STK-2022-691, kan tas bort. Sedan det ursprungliga forslaget till
reviderat sirskilt dgardirektiv f6r Minc i Sverige AB, har bolaget tagit fram ett forslag till
lingsiktig lokaliseringslosning, vilket innebir att uppdraget ar fardigstéllt och planeras
att avrapporteras till Malmé Stadshus AB och kommunstyrelsen, varpa
kommunstyrelsen foreslas 6ka bolagets bidrag for att méjliggoéra forhyrningen av ny

lokal f6r bolaget.



Foreslagna dndringar framgir i bilagt dokument “Forslag till Agardirektiv for Malmé
Stads heldgda bolag — slutlig version med dndringsforslag”, s. 24.

Malmi kommuns Parkeringsaktiebolag

Stadskontoret bedomer att bolagets foreslagna dndringar i det sirskilda dgardirektivet ar
rimliga och skapar en 6kad tydlighet avseende bolagets uppdrag och

verksamhetsforemal.

Vad giller bolagets foreslagna uppdrag om att bidra till Malmé Stads utveckling genom
delaktighet i arbetet med detaljplaner, foreslis istillet en formulering likstdlld med den i
det sarskilda dgardirektivet f6r MKB Fastighets AB dir bolaget ges ett uppdrag att

verka for att vara en aktiv aktor 1 arbetet med kommunens 6versiktsplan.

I forslag till Malmo stads budget 2026, ges tekniska nimnden 1 uppdrag att, tillsammans
med stadsbyggnadsnimnden, servicenimnden och Parkering Malmé, utreda hur Malmé
stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut f6r att mojliggora storskalig

delning av fordon med moijlighet till anslutning f6r privata aktorer.

Med anledningen av uppdraget samt bolagskoncernens uttalade mél om att bidra till
kommunkoncernens samlade arbete, féreslas Malmé kommuns Parkeringsaktiebolag att
1 det sirskilda dgardirektivet ges ett uppdrag om att bolaget, gallande parkeringsfragor,
sarskilt ska samverka med MKB Fastighets AB i syfte att uppna en rationell, hallbar och

innovativ parkeringssituation i staden.

Samma samverkansuppdrag avseende parkeringsfragor foreslds dirmed att foras in i det
sirskilda dgardirektivet f6r MKB Fastighets AB.

Bolagets forslag om att fora in formuleringarna om att bolaget har som uppgift att hyra
ut parkeringsplatser och lokaler samt utfora parkeringsévervakning, tas inte med da
dessa uppdrag ir centrala for bolagets verksamhet och finns redan beskrivna under

rubriken Verksamhetsféremal i forslaget till bolagets sdrskilda dgardirektiv.

Foreslagna dndringar framgir i bilagt dokument “Férslag till Agardirektiv f6r Malmé
Stads heldgda bolag — slutlig version med dndringstorslag” s. 35, 38 och 39.

Ansvariga

Agnes Wemme Niamndsekreterare
Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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