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Sammanfattning

Stadskontoret foreslar att instruktionen for stadsdirektoren (68 antagen av
kommunstyrelsen 6 mars 2019) revideras genom ett fortydligande av
sikerhetsskyddschefens funktionella understillning stadsdirektoren.

Revideringen innebir ingen forandring 1 sak jamfort med hur sakerhetsskyddsarbetet
bedrivs 1 Malmé stad i dag, utan syftar till att tydliggéra och formalisera radande
forhallanden f6r att ddrigenom sikerstilla att Malmo stad uppfyller kravet pa att
sikerhetsskyddschefen ska vara direkt understilld chefen f6r verksamhetsutGvarens
verksamhet i sdkerhetsskyddslagens (2018:585) mening,.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att revidera instruktionen for stadsdirektéren i
enlighet med stadskontorets forslag.

Beslutsunderlag

e Instruktion stadsdirektér 20190306

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260112 Revidering av instruktion f6r stadsdirektor
Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-12
Kommunstyrelsen 2026-02-04

Beslutet skickas till
Stadskontorets handliggare

SIGNERAD
2026-01-05
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Arendet

Enligt 2 kap. 7 § forsta stycket sikerhetsskyddslagen (2018:585) ska det vid verksamhet
som omfattas av lagen finnas en sikerhetsskyddschef om det inte dr uppenbart
obehdvligt. Sakerhetsskyddschefen ska enligt bestimmelsens andra stycke leda och
samordna sikerhetsskyddsarbetet samt kontrollera att verksamheten bedrivs enligt
lagen och de foéreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen. Det anges dven att
detta ansvar inte kan delegeras. I tredje stycket anges att sikerhetsskyddschefen ska vara
direkt understalld chefen f6r verksamhetsutovarens verksamhet, om sadan chef finns,

och annars verksamhetsutévarens ledning.

Nu gillande Instruktion for stadsdirektor i Malmo stad ér beslutad av kommunstyrelsen
den 6 mars 2019 (§ 68, STK-2019-294). Foreligegande drende féreslar en revidering av
instruktionen genom att ett fortydligande av sikerhetsskyddschefens funktionella

understillning stadsdirektoren skrivs in i dokumentet.

Stadskontorets bedomning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
6vergripande ansvar for kommunens verksamhet, utveckling och ekonomi. I detta
ansvar ingar att leda, utveckla och samordna arbetet med kommunens
verksamhetsskydd, inklusive sikerhetsskydd och informationssikerhet. Malmo stad
bedriver sikerhetskianslig verksamhet och omfattas dirmed av sakerhetsskyddslagen
(2018:585). Beslutanderitten att utse sikerhetsskyddschef har kommunstyrelsen
delegerat till stadsdirektoren. Stadsdirektéren dr kommunens hégsta tjansteperson och
forvaltningschef for stadskontoret. I enlighet med 2 kap. 7 § forsta stycket
sikerhetsskyddslagen har stadsdirektéren darfor utsett en sakerhetsskyddschef for
Malmo stad.

Stadskontoret erfar att det inte finns ndgon definition av uttrycket "direkt understalld" i
sikerhetsskyddslagen. En definition av uttrycket saknas dven i férarbetena (prop.
2020/21:194, bet. 2021 /22:JuU3, rskr. 2021/22:19). I aktuell proposition fors i stillet
ett resonemang kring uttrycket och det anges bland annat att innebérden av kravet pa
sikerhetsskyddschefens organisatoriska stillning beror pa vilken organisation det ar
fraga om. Nir det giller kommuner anges att kommundirektéren dr att anse som chef
for verksamhetsutévarens verksamhet (7 kap. 1 och 2 {§ kommunallagen) samt att
sikerhetsskyddschefen ska vara understilld den person som har den befattningen (a.

prop. s. 25).

I forarbetena till 2 kap. 7 § sdkerhetsskyddslagen framgar att verksamhetsutovare maste
beakta sikerhetsskyddsaspekter tidigt i olika beslutsprocesser for att ett vil anpassat
sikerhetsskydd ska kunna uppritthallas. Om sikerhetsorganisationen fungerar som en
isolerad del av verksamheten riskerar sikerhetsskyddsfragorna att komma in for sent i

processerna, vilket kan leda till brister i sdkerhetsskyddet och i férlingningen dventyra
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Sveriges sikerhet. Detta visar pa vikten av att sdkerhetsskyddschefen organisatoriskt
finns nira verksamhetsutévarens ledning och chef. En sidan ordning skapar
forutsittningar for en bittre kommunikation mellan sikerhetsfunktionen och ledningen
och medfor att sikerhetsskyddsfragorna far hog prioritet. Vidare ger det
sikerhetsskyddschefen méjlighet att fa en bild av hela verksamhetens skyddsvarden,
vilket 4r en forutsattning for det interna sikerhetsskyddsarbetet. Det dr dirfér som det
finns ett krav pa bland annat kommuner att sikerhetsskyddschefen ska vara direkt

understilld verksamhetsutévarens chef (a. prop. s. 23 och 24).

Syftet med bestimmelsen dr att sikerhetsskyddsfragor ska beaktas i den dagliga
styrningen av verksamheten samt att sikerhetsskyddschefen ska en 6versikt 6ver
verksamhetsutGvarens hela verksamhet och dirmed ha foérutsittningar att komma in

tidigt 1 beslutsprocesser f6r att uppmirksamma om olika beslut r6r verksamhetens
sakerhetsskydd.

Ett krav pd att sdkerhetsskyddschefen ska vara direkt understilld chefen f6r
verksamhetsutGvarens verksamhet hindrar inte att verksamhetsutévare organiserar sitt
sakerhetsskyddsarbete pa olika sitt.

Sikerhetsskyddschefen utovar, f6r kommunstyrelsens rikning, kontroll 6ver att
sikerhetsskyddet i Malmo stad ir tillrackligt och vilfungerande. Sikerhetsskyddschefen
ansvarar for framtagande av sikerhetskyddsanalys och att sikerhetsskyddsplanen
kopplad till denna ar uppdaterad. Sikerhetsskyddschefen ansvarar dven for rutiner
avseende sikerhetsskydd, sikerhetsprévning av medarbetare, utbildning inom
sikerhetsskydd samt att sikerhetsskyddsarbetet blir en integrerad del av stadens arbete 1

stort.

Stadskontorets forslag pa revidering

Sikerhetsskyddschefen dr organisatoriskt placerad vid kommunstyrelsens férvaltning,
stadskontoret, pa hallbarhetsavdelningen. Hallbarhetsavdelningen ansvarar for
sikerhets- och beredskapsfragor som berér samtliga nimnder och forvaltningar i

staden.

Sikerhetsskyddschefen avrapporterar kontinuerligt direkt till stadsdirektéren avseende
sikerhetsskyddsarbetet som bedrivs f6r stadens nimnder och férvaltningar, daribland
sikerhetsskyddsanalysen och sakerhetsskyddsplanen. Sakerhetsskyddschefen har en
placering i organisationen som i praktiken ger denne en reell méjlighet att ge stod at

och paverka ledningen i fraigor som involverar sikerhetsskyddsaspekter.

Linsstyrelsen har tidigare inkommit med en begiran om uppgifter avseende
sikerhetsskyddschefens organisatoriska placering i Malmé stad. For att tydliggora

ansvarsforhallandena och férebygga behovet av eventuella foreligganden vid framtida
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tillsyn foreslar stadskontoret att instruktionen for stadsdirektoren revideras pa sitt att
féljande mening liggs till under rubriken Uppdrag och roll i férhallande till

kommunstyrelsens férvaltning:

”Oavsett organisatorisk placering ir sikerhetsskyddschefen funktionellt direkt
understalld stadsdirektoren.”

Den foreslagna revideringen innebir ingen férindring av ansvar, befogenheter eller
arbetsformer 1 sak. Forslaget innebar ett fortydligande och en formalisering av redan
etablerad ordning och bedéms dirfor inte medféra nagra ekonomiska, organisatoriska

eller personella konsekvenser.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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