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Sammanfattning

I Malmé stads budget 2024 fick grundskolenimnden, fritidsndmnden och
kulturnimnden i uppdrag att, i nidra samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

De berorda nimnderna har tagit fram en rapport dir befintlig samverkan kartlagts, och
grundskoleforvaltningens centrala elevrad intervjuats kring elevernas kultur- och
fritidsaktiviteter. Vidare har kontakt tagits med tre foreningar for att lyssna in deras
perspektiv pa vad de anser behéver goras i samverkan for att fler barn ska fa en aktiv
fritid.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner aterrapporteringen fran grundskolenimnden,
fritidsndmnden och kulturnimnden av uppdrag budget 2024 1 nira samarbete
med civilsamhillet, ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett
aktivt fritidsliv.

2. Kommunfullmaktige ger fritidsnimnden, funktionsstédsnidmnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
kulturnimnden i uppdrag att fortsitta arbetet med att fler barn och unga ska ha
ett aktivt fritidsliv i enlighet med vad som anfdrs 1 drendet.

Beslutsunderlag
e Budgetuppdrag 2024 - Information till férvaltningar och bolag
e Kulturnimnden beslut 250325 § 38
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e Tjinsteskrivelse kulturforvaltningen
e [Fritidsnimnden beslut 250326 § 46
e ‘Tjinsteskrivelse fritidsférvaltningen
e Grundskolenimnden beslut 250326 § 40 Sirskilt yttrande (M)

° Aterrapportering budgetuppdrag 2024 - samverkansmodell f6r att fler barn ska
ha ett aktivt fritidsliv

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250825 Uppdrag budget 2024 - i nira samarbete med
civilsambhillet, ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt
fritidsliv

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-25
Kommunstyrelsen 2025-09-10
Kommunfullmiktige 2025-10-02

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

Stadskontorets handliggare

Arendet
I Malmé stads budget 2024 fick grundskolenimnden, fritidsndmnden och

kulturnimnden i uppdrag att, i nira samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv. De berorda
forvaltningarna har tagit fram en rapport ”Samverkansmodell f6r att fler barn ska ha ett

aktivt fritidsliv’’ som har skickades till respektive nimnd f6r godkinnande i borjan av
2025.

Gemensam rapport - samverkan och foreningslivets perspektiv

Som en del i arbetet har befintlig samverkan mellan nimnderna och dess forvaltningar
kartlagts. I rapporten beskrivs forvaltningsévergripande samverkan, stadsévergripande
nitverk och samarbete kring undersékningar och stérre enkiter. Vidare har
grundskoleforvaltningens centrala elevrad intervjuats om dess tankar kring sina kultur-
och fritidsaktiviteter, samt samlat in tre foreningars perspektiv pa vad som behover

forstarkas i samverkan for att fler barn ska fa en aktiv fritid.

Under rubriken 2.3 ”Identifierade mellanrum f6r stirkt samverkan” beskrivs en
diskrepans mellan nuldge och 6nskat lige (vilket i rapporten bendmns som mellanrum).

Ett sadant mellanrum som beskrivs idr situationer dar anstringd hushallsekonomi kan
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utgora ett tydligt hinder £f6r barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter. Hoga
kostnader i form av medlemsavgifter eller utrustning och aktiviteter forlagda under
fordldrars arbetstid bidrar till att barn vars foraldrar har bittre ekonomi och flexibla
arbetstider har storre moijligheter att delta.

I rapporten identifierats dven flera organisatoriska mellanrum dér det finns potential att
stirka samverkan mellan fritidsndmnden, grundskolenimnden och kulturnimnden samt
involvera fler aktorer 1 staden. Flera av dessa mellanrum framkommer dven 1 forslaget
till ”Hallbarhetsrapport En férdjupad analys av unga Malmébors fritid” (STK-2023-
972) som ir beslutsplanerad till kommunfullmaktige den 11 september 2025.

Nigra av de utmaningar som har identifierats i aterrapporteringen ar till exempel:
- Kostnader kopplade till fritidsaktiviteter hindrar deltagande i ett aktivt fritidsliv.

- Milgrupper som av olika anledningar deltar i fritidsaktiviteter i ligre utrdickning

an andra (yngre barn, barn med funktionsnedsittningar och flickor).

- Brist pa samverkan kring lokaler och anligegningsutveckling och brist pa

aktiviteter 1 nairomradet och i nira anslutning till skolan.

- Lag kunskap mellan férvaltningar kring varandras utbud av fritidsaktiviteter och

fritidsverksamhetet.

- Separata analyser av underlag pa respektive férvaltning skapar atskilda bilder av

behoven.

For att fa med barn och ungas perspektiv har gruppintervijuer med elever i
grundskoleforvaltningens centrala elevrad genomforts. Fjorton elever i arskurs 8 och 9
fran nio grundskolor i olika delar av Malmé deltog. I gruppintervjuerna framkom att de
flesta av de tillfrigade eleverna deltar eller har deltagit i nagon fritidsaktivitet. Flera dr
medlemmar i en forening, ndgra beséker fritidsgardar eller bibliotek efter skoltid. Flera
uppger att de skulle vilja ha tillgang till gym efter skoltid, vilket ligger i linje med den
senaste Ung livsstils-undersékningen. Barridrer som beskrivs av eleverna dr bland annat
ling resvig, behov av att férildrar skjutsar, platsbrist, langa kotider, dyra aktiviteter och
att skolarbetet tar mycket tid i ansprak. Eleverna som bor lingre fran centrum 6nskar
fler aktiviteter i sitt ndiromrade eller att aktiviteter halls pa skolan de gir pa. Det
framkommer 6nskemal om att skolorna i storre utstrickning bor informera om vilka

fritidsaktiviteter som finns i naromradet.

For att fanga civilsamhallets perspektiv pa budgetuppdraget intervjuades tre féreningar:
Bulltofta IF, Hela Malmé och Hemmaplans Sociala IF Lorensborg. Samtliga foreningar

lyfter fram ekonomiska férutsittningar som den avgérande faktorn till att inte alla barn
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och unga har en aktiv fritid. Kostnader omfattar mer dn bara medlems- eller
kursavgifter. Aven kostnader i form av klider, utrustning, transport samt liger, extra

dagar, utflykter eller andra aktiviteter tillkommer.

Ytterligare ett hinder som pa olika sitt lyfts av samtliga féreningar dr mojligheten till
dialog och samarbete med skolor. God kontakt med skolor lyfts fram som en
framgangsfaktor for att na barnen i ett omrade, bygga relationer och pi ett naturligt sitt

integrera foreningslivet 1 barnens vardag.

Bristande forildraengagemang och kortsiktighet i samarbete med staden ar ytterligare

hinder som lyfts av féreningarna.

I rapporten for dterrapporteringen av budgetuppdraget lyfts hur samarbete pa olika
nivaer skapar framgangsfaktorer for att barn och unga ska ha tillgang till ett aktivt
fritidsliv. Genom samverkan pa overgripande och strategisk niva tydliggors styrning och
planering av gemensamma satsningar dir nimnderna utifrin sina respektive
ansvarsomraden och radigheter bittre kan hantera och méta komplexa
samhallsutmaningar. Genom samverkan mellan nimndernas verksamheter och med det
lokala civilsamhillet fingas lokala behov och forutsittningar samtidigt som relationer

och trygga sammanhang skapas for barn och unga och deras familjer.
Exempel pa planerad samverkan som nimns 1 rapporten ér:

- Framtagande av en process for gemensamma analyser av tillgingliga
kunskapsunderlag. Arbetet foreslas ta sitt avstamp 1 Ung livsstils-

undersékningen som genomférs 2025.

- Porstirkning av samverkan i det forvaltningsévergripande handliggarforum for
stod och bidrag till idéburen sektor och underséka stadens gemensamma
bidragsgivning for att fa en 6verblick 6ver stod till féreningar och dess

péaverkan pa barn och ungas fritid.

- Nimnderna avser skriva tydligare planering och uppféljning av strategiska
insatser utifrin kommunfullméktigemalet "Malmo stad arbetar f6r att ge barn

och unga goda uppvixtvillkor” for att synliggbra gemensamma insatser.

- Nimnderna initierar under 2025 bildandet av ett strategiskt samverkansforum
mellan forvaltningarna for att skapa en helhetssyn i ovan nimnda insatser och
processer med syfte att mojliggdra och optimera forutsattningar i befintlig
samverkan samt 6ka tydlighet i pAgiende processer. Aven
funktionsstodsforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
foreslas inga i forumet. Fritids- och kulturférvaltningen féreslas vara

sammankallade men varje forvaltning ansvarar fOr att adjungera olika funktioner
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utefter behov. Varje férvaltning ansvarar aven for att skapa representation fran
civilsamhillet utifran specifikt grunduppdrag. Forumet féreslas kunna integreras

1 arbetet kring lokal utveckling framover.
Remissinstansernas yttranden

Grundskolendmnden
Grundskolenimnden godkinner aterrapporteringen av budgetuppdraget med
revidering att "allminna samlingslokaler" dndras till "allminna métesplatser” under

rubrik 1.2 Stadsovergripande utvecklingsprocesser och samverkan pa s. 6.

Moderaterna (M) har inkommit med ett sarskilt yttrande.

Fritidsnamnden
Fritidsnamnden godkanner aterrapporteringen av budgetuppdraget.

Kulturndmnden

Kulturnimnden godkinner dterrapporteringen av budgetuppdraget med revidering att
ordet samlingslokaler pa sidan 6 rapporten byts ut till métesplatser sa att meningen
lyder foljande: "Fritidsndmndens ram forstirks avseende jamlik fritid och for att stotta

stadens allminna métesplatser”

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret vill lyfta fram den positiva forflyttning som skett de senaste aren av
samverkan pa nimnds- och forvaltningsévergripande niva. Samarbete i flera led ar
nédvandigt for att skapa goda forutsittningar for att uppna det strategiska malet att fler

barn och unga ska ha ett aktivt fritidsliv.

Stadskontoret stiller sig ocksa bakom bedémningen att samverkan beh6ver vara
lingsiktig och att vissa effekter blir synliga forst pa lingre sikt. Samtidigt vill
stadskontoret poangtera att adekvat uppfoljning aven pa kortare sikt kan indikera om

staden r6r sig 1 ritt riktning eller e;j.

Det g6rs i dagsliget flera analyser av data pa forvaltningsniva. Stadskontoret staller sig
positiv till ambitionen att dela kunskap, stirka det forvaltningsdvergripande arbetet och
sarskilt att rikta resurser fOr att na effekt. Att gemensamt omhinderta, prioritera och
ansvara for implementering av de rekommendationer som framkommer i analyserna ar

nédvandigt for att uppna 6nskad forflyttning.

Stadskontoret ser positivt pa bildandet av ett samverkansforum och de nimnder som
foreslas inga 1 denna; fritidsnimnden, funktionsstédsnamnden, kulturnimnden,
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Ett sidant forum
kan ge goda mojligheter till att gemensamt omhinderta de forslag som liggs fram i

rapporten som adresserar de organisatoriska mellanrum som identifierats. Baserat pa
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den delade kunskapen kan nimnderna rikta resurser samt gemensamt f6lja och
utvirdera hur dessa satsningar leder till att fler barn och unga har ett aktivt fritidsliv.
Stadskontoret uppmuntrar berérda férvaltningar att bedriva det fortsatta arbetet inom

samverkansmodellen i nira dialog med civilsamhallet, i bred bemairkelse.

Trots det pagaende samarbetet som finns mellan férvaltningarna visar de senaste
analyserna pd att barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter minskar. Det framgar i
forslaget till ”Hallbarhetsrapport En fordjupad analys av unga Malmébors fritid” (STK-
2023-972, beslutsplanerad till kommunfullmiktige den 11 september 2025).
Stadskontoret menar dérfor att en samverkansmodell inte beh6ver begrinsas till de
luckor eller glapp som uppstér i organisatoriska mellanrum. Aven direkta hinder for
malgruppen att ha ett aktivt fritidsliv hade med f6rdel kunnat inkluderas och lyftas i en
samverkansmodell som syftar till att fler barn och unga ska ha ett aktivt fritidsliv.
Exempel pa direkta hinder 4r hoga kostnader, langa avstand till aktiviteten, bristande

socialt stod, osikra omriaden och normer.

Stadskontoret ser positivt pa ambitionen att det fortsatta arbetet for att fler barn ska ha
ett aktivt fritidsliv koordineras med andra berérda processer. Det dr dock viktigt att
sikerstilla att pagdende processer och forum inte 6verskuggar behoven av den
samverkan som uppges i budgetuppdraget. Exempelvis dr mélgruppen for arbetet med

lokal utveckling alla Malmobor och inte endast barn och unga.

Stadskontoret ser det dven som angeliget att foreslagen utveckling av samverkan tydligt
kopplar an till insatser i stort som leder till den 6nskade effekten att fler barn och unga
har ett aktivt fritidsliv.

Stadskontoret stiller sig positiv till forslaget att nimnderna tydligare dmnar skriva fram
planering och uppféljning av strategiska insatser for kommunfullmaktigemalet "Malmo
stad arbetar fOr att ge barn och unga goda uppvixtvillkor” for att synliggora
gemensamma insatser. UtGver att endast synliggora redan pagaende eller planerade
insatser ser stadskontoret det som 6nskvirt att det tydligg6érs hur de organisatoriska
mellanrummen och 6vriga hinder fOr ett aktivt fritidsliv ska adresseras. Inte minst de

synpunkter som framkommit fran barn och unga samt fran civilsamhillet.

Stadskontoret anser att aterrapporteringen av budgetuppdraget visar att det pagar ett
aktivt arbete fOr att skapa en jamlik fritid for barn och unga. Det finns en rad
kommande satsningar, sisom nytt allaktivitetshus och uppstarten av uppdraget om
lokal utveckling (STK-2023-137) som samordnas av fritidsnimnden. Vidare har arbetet
for en jamlik fritid f6r barn och unga ytterligare forstirkts med sirskilda satsningar i
budget 2025 och regeringens satsning pa “Fritidskortet” som startar hdsten 2025. Flera
av dessa initiativ var inte pa plats ndr rapporten for aterrapporteringen av

budgetuppdraget beslutades av berérda nimnder. Stadskontoret bedomer att det i
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nuldget dr prioriterat att ge utrymme for genomférandet av beslutade satsningar samt

vidareutveckling av befintligt arbete.

Stadskontoret foreslar att kommunfullmaktige godkinner aterrapporteringen av
budgetuppdraget samt ger berérda nimnder 1 uppdrag att fortsitta arbetet med att fler
barn och unga ska ha ett aktivt fritidsliv i enlighet med vad som anf6rs i drendet.

Ansvariga

Agnes Wemme Nimndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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