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§ 38 Granskning av efterlevnad av Policy for manskliga rattigheter;
uppfoljande yttrande

STK-2025-300

Sammanfattning

Revisorskollegiet genomférde under hésten och vintern 2024 en f6rdjupad granskning av
stadens efterlevnad av policyn for minskliga rattigheter med fokus pa barnets rittigheter,
jamlikhet och jimstilldhet. De nimnder som granskats dr gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen. Syftet vad giller kommunstyrelsen har varit att granska om
kommunstyrelsen har bedrivit ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda,
stodja och samordna i enlighet med policyn. Revisorskollegiet har begirt att
kommunstyrelsen ska inkomma med ett uppfoljande yttrande 6ver granskningen senast den
27 februari 2026. Utifrin genomford granskning dr revisorskollegiets sammanvigda
bedomning att kommunstyrelsens arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stodja och
samordna nimndernas arbete 1 enlighet med policyn inte ér helt tillrickligt.

Kommunstyrelsen inkom med ett forsta yttrande 6ver granskningen i april 2025. Av det
forsta yttrandet framkom att kommunstyrelsen inte fullt ut instimmer i revisorskollegiets
slutsats. Kommunstyrelsen anser dock att det finns delar av arbetet med samordning och
stod som kan intensifieras. Av forslaget till uppfoljande yttrande framgar att sa har skett.
Kommunstyrelsen har nu ett pagiaende arbete med samordnat stéd och kompetenshéjning,
vilket bland annat inbegriper specifikt stod om vad ett rattighetsbaserat arbete innebir for
staden. Full effekt av det sammantagna arbetet vintas under 2026 och framat.
Kommunstyrelsens forslag till uppfoéljande yttrande till revisorskollegiet med anledning av
granskningen bifogas drendet.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till yttrande och skickar yttrandet till
revisorskollegiet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) avser limna in ett sdrskilt yttrande, bilaga 3.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260126 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga rittigheter; uppfoljande yttrande

e Forslag till yttrande KSAU 260126 Granskning av efterlevnad av Policy for
minskliga rittigheter; uppfoljande yttrande

e Granskning av Efterlevnad av policy for manskliga rittigheter

e Efterlevnad av policy f6r manskliga rittigheter

e Beslut KS 250402 §120 med sirskilt yttrande (M+C) Granskning av Efterlevnad av
policy for minskliga rittigheter

e Kommunstyrelsens yttrande KS 250402 Granskning av efterlevnad av policy for
minskliga rattigheter



Bilaga 3

Sarskilt yttrande

Arende 12. Granskning av efterlevnad av Policy for minskliga rattigheter,
uppfodljande yttrande

Malm¢ ir den enda kommunen i Sverige som har ett kommunalrad med sirskilt ansvar f6r
demokrati och minskliga rittigheter. Det dr en tydlig markering om att dessa fragor ska
prioriteras, inte bara i ord utan i konkret handling. Dirfor finns det ocksa fog for att forvinta sig
att Malmo gar fore, visar vigen och bedriver ett arbete som ér bade féredémligt och
genomarbetat.

Mot den bakgrunden ir det desto mer nedslaende att ldsa stadsrevisionens granskning av hur
arbetet med policyn faktiskt fungerar. Granskningen visar pa stora brister, inte i ambition eller
vision, utan i genomfdrande, styrning och uppféljning. Detta dr heller inte den enda
revisionsgranskningen som pekar i samma riktning. Aven granskningar av arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck i1 forskola och skola har visat pa allvarliga brister, sisom
uteblivna orosanmalningar och situationer dar hedersfortryck i praktiken tillatits fortga inom
kommunens egna verksamheter. Det handlar ytterst om att barn inte fatt det skydd och
minskliga rittigheter de har ritt till enligt barnkonventionen.

Visst har kommunstyrelsen tagit fram anvisningar, startat nitverk och redovisat arbete med nya
strukturer, sisom en digital kunskapsplattform, utbildningsinsatser och nya handlingsplaner. Men
detta dr inte tillrackligt. Det racker inte att rita upp pilar pa en whiteboard om ingen vet vart de
leder och ingen sikerstiller att de f6ljs. Stodet till nimnderna édr otydligt, kommunikationen
bristfillig och uppfoljningen haltar. Flera nimnder vet inte ens vad de forvintas redovisa.
Informationsinsatserna har varit sa svaga att gamla och ogiltiga dokument legat kvar pa stadens
hemsida langt efter att de upphivts. Nitverk, seminarier och konferenser har genomforts, men
resurserna for att stotta ndmnderna 1 det dagliga arbetet 4r minimala. Fluffet fungerar, men dir
det verkligen giller brister det.

Sarskilt problematiskt dr att utbildningsinsatserna i stor utstrackning ar frivilliga. Det kravs inte
langa eller resurskrivande utbildningar, men grundliggande kunskap om minskliga rittigheter
maste vara obligatorisk och integrerad i hela organisationen. Arbetssitten ska inte bygga pa
frivillighet, utan vara en sjilvklar del av introduktion, styrning och uppféljning i samtliga
verksambheter. Skyddet f6r barns och vuxnas rittigheter kan inte vara beroende av enskilda
medarbetares intresse eller engagemang.

Den mest allvarliga kritiken ér att inte en enda av de granskade nimnderna har lyckats integrera
de vigledande principerna i hela sin verksamhet. Arbetet sker i stupror, i1 enskilda projekt och i
vissa sektorer, snarare an genom det helhetsgrepp som policyn forutsitter. I vissa fall, sisom
inom hilsa-, viard- och omsorgsomradet, saknas till och med konkreta resultat trots att tydliga
planer funnits.

Policyn dyker fortfarande upp hir och dir i olika dokument, men utan sammanhang, utan
systematik och utan faktisk styrkraft. Samtidigt fortsitter kommunen att brista i sitt ansvar att
skydda barn fran att vixa upp i hedersfortryck och att sakerstilla grundliggande minskliga
rittigheter i praktiken. Att detta sker i en kommun som har ett sdrskilt kommunalrad med ansvar



t6r demokrati och manskliga rittigheter gor bristerna 4n mer anmirkningsvirda. Da borde just
styrning, ansvar och uppfoljning fungera. I dag g6r de inte det.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-26

Helena Nanne (M)
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