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Malmao stad

Upplagg
1 Inledning

Hur samradet bedrivits

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade 24 april 2025 att sanda,
utan eget stallningstagande, forslaget till Naringslivsprogram pa
remiss till i arendet redovisade remissinstanser med svarsdatum den
30 juni 2025.

Under remissperioden har tva dialogtillfallen, i form av
remissworkshops, erbjudits handlaggare vid Malmo stads namnder
och helagda bolag.

2 Inkomna synpunkter och stadskontorets
kommentarer

Yttranden har inkommit fran foljande 33 remissinstanser:
Arbetsmarknads- och socialnamnden, Fritidsnamnden,
Funktionsstddsnamnden, Forskolenamnden, Grundskolenamnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Halsa-, vard- och
omsorgsnamnden, Kulturnamnden, Miljonamnden, Servicenamnden,
Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska namnden, Boplats Syd AB, Minc
Sverige AB, MKB Fastighets AB, Raddningstjansten Syd, Centrala
Sacoradet, LO-distriktet i Skane, TCO, Eslovs kommun,
Helsingborgs stad, Lomma kommun, Lunds kommun, Perstorps
kommun, Region Skane, Malmé universitet, Fastighetsagarna Syd,
Svensk Handel, Svenskt naringsliv, Malmo foretagsgrupper, Malmo
Citysamverkan, ALMI, Sustainable Business Hub.

| stort sett samtliga remissinstanser ser positivt pa forslaget till ett
nytt naringslivsprogram for Malmé stad och uttrycker att programmet
kan bidra till en positiv och langsiktig inriktning for stadens
gemensamma arbete tillsammans med naringslivet och andra
regionala samverkanspartners. Manga remissinstanser ser samtidigt
behov av 0kad tydlighet kring programmets status och praktiska
tillampning.
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Manga valkomnar Malmé stads ambition att peka ut strategiska
omraden som staden tillsammans med andra aktorer langsiktigt fram
till 2050 kan samla sig kring, samt fokusera pa under de kommande
fyra aren. Flera uttrycker att dokumentet visar ambition och vilja att
starka stadens roll som en attraktiv plats for foretagande.

Flera remissinstanser ser fram emot att delta i det fortsatta arbetet
med att forverkliga programmets intentioner och att tillsammans bidra
till ett starkt, inkluderande och hallbart naringslivi den gemensamma
regionen. De staller sig garna till forfogande och ser fram fortsatt
dialog och samverkan med Malmo stad kring gemensamma
naringslivsfragor.

Sammanstallningen nedan av inkomna yttranden atféljs med
kommentar fran stadskontoret. Stadskontorets kommentarer ror i
forekommande fall det som i yttrandena framforts om otydligheter
eller férslag pa andringar och inte de delar i yttrandena dar
remissinstanserna uttrycker sitt stdd till programmet och dess
innehall.

Namnder

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden ser fordelar med ett
gemensamt naringslivsprogram for Malmé stad. Programmet kan
bidra till en positiv och langsiktig inriktning for stadens gemensamma
arbete tillsammans med naringslivet och andra regionala
samverkanspartners.

Namnden ser fordelar med ett langre tidsperspektiv for inriktningarna
i programmet, som tydligare svarar mot den mer langsiktiga
ambitionen for 2050. Arbetsmarknads- och socialnamnden anser att
beskrivningarna av naringslivets utmaningar och behov inte ger en
heltdckande bild av de utmaningar som finns i staden. |
Tillvaxtkommissionens slutrapport, som lamnades till
kommunstyrelsen 2023, beskrivs Malmé som en tudelad stad, med &
ena sidan ett framgangsrikt naringsliv och a andra sidan socialt
utanférskap och segregation. Det medfér att manga Malmdbor inte ar
delaktiga i den ekonomiska utvecklingen, vilket bidrar till stadens
socioekonomiska utmaningar. Darmed ser namnden att kunskap och
rekommendationer fran Tillvaxtkommissionen i storre utstrackning
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skulle kunna inkluderas i naringslivsprogrammets innehall. Namnden
ser aven fordelar med att innehallet i programmet tydligare skulle
kunna kopplas till kommunfullmaktiges mal for att bidra till en enhetlig
styrning samt framja implementeringen av programmet. Vidare ser
namnden behov av att det i programmet fortydligas hur arbetet ska
foljas upp.

Jamlikhet och jamstalldhet

Kénsfordelningen inom STEM-omradet (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), dar behovet av kompetensférsorjning
sarskilt pekas ut, ar ojamstalld. | Sverige ar mjukvaru- och
systemutvecklare det vanligaste yrket bland man enligt statistik fran
SCB, varav andelen kvinnor endast utgor 21 %. Arbetsmarknads-
och socialnamnden ser ett behov av att genomgaende integrera ett
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv i naringslivsprogrammets
innehall och inriktningar. Sarskilt utifran att de satsningar som
beskrivs i programmet framst omfattar branscher och tillvaxtomraden
som domineras och anvands av resursstarka och hogutbildade
grupper samt man. Programmet riskerar annars att inte bidra till den
inkluderande och hallbara tillvaxt som avses.

En langsiktig kompetensutveckling och matchning pa
arbetsmarknaden

Arbetsmarknads- och socialnamnden instammer i programmets
beskrivning av utmaningarna med att sékra en langsiktig
kompetensforsorjning som leder till en bra matchning mellan tiligang
och efterfragan pa arbetskraft. Namnden ser sarskilt positivt pa de
inriktningar i programmet som syftar till en starkt samverkan mellan
staden och néaringslivet for att framja en hallbar
kompetensforsorjning, och som ger befintlig arbetskraft
jobbmdjligheter genom yrkesutbildningar, jobbspar och andra typer
av arbetsmarknads- och kompetensutvecklingssatsningar. Namnden
ser mojligheter med att programmet i storre utstrackning skulle kunna
framja naringslivsetableringar som svarar mot kompetens och
kvalifikationer som finns hos befintlig arbetskraft i staden. Det ligger
aven i linje med slutsatserna i Tillvaxtkommissionen.

Serviceinriktad myndighetsutovning

Inriktningen mot en mer serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutovning ligger i linje med det utvecklingsarbete som
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bedrivs inom ramen for ndmndens tillstdnds- och tillsynsarbete. Det
pagar bland annat ett utvecklingsarbete vad galler bemoétande av och
kommunikation med naringsidkare, exempelvis genom dialoger och
referensgrupper for att lyssna in naringslivets behov och 6ka
forstaelse for olika naringsidkares forutsattningar. Ett annat exempel
ar arbetet med klarsprak gallande tillstandsbeslut. Darmed ser
namnden fordelar med att utveckla det gemensamma arbetet och
samverkan i staden vad galler kommunikation med och tillganglighet
for naringslivet.

En integrerad Oresundsregion

Arbetsmarknads- och socialnamnden ser ett stort varde i att staden
verkar for att starka integrationen regionalt mellan kommuner i Skane
samt mellan Malm®, Danmark och norra Tyskland. Namnden
instammer i att ett starkt Oresundssamarbete ar viktigt for Malmos
framtida utveckling, bade ekonomiskt och socialt. Namnden ser
fordelar med det regionala samarbete som beskrivs i programmet.
Bland annat vad galler markanvandning for att skapa utrymme for
mer ytkravande foretag och verksamheter som industrianlaggningar,
verkstader och lager- och logistikverksamheter. Vid dessa
etableringar vill nAmnden belysa vikten av hallbara avtal och
upphandlingar, inklusive sociala villkor, som kan bidra till att framja
mojligheter till sysselsattning for namndens malgrupper.

Hallbar stadsutveckling och resiliens

Arbetsmarknads- och socialnamnden ser fordelar med att
programmet omfattar atgarder for att framja hallbara, goda och
attraktiva livsmiljéer, men ser att sociala hallbarhetsperspektiv skulle
kunna forstarkas. Det ar viktigt for att sakerstalla att stadens tillvaxt
sker i samklang med Malmobornas behov, och inte bidrar till
segregation. Namnden ser fordelar med att programmet omfattar
satsningar pa ett rikt kultur- och fritidsutbud, da det indirekt kan fa
positiva effekter for barn och ungas uppvaxtvillkor i Malmo, i enlighet
med kommunfullmaktiges mal. Namnden instammer i behovet av en
utvecklad samverkan mellan naringslivet och staden for att starka
Malmos resiliens och civila beredskap, bland annat genom en okad
lokal mat- och energiférsorjning. Sarskilt dd namndens malgrupper i
storre utstrackning befinner sig i riskzon for exempelvis
energifattigdom.
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Stadskontorets kommentar:

Vid framtagandet av naringslivsprogrammet har
Tillvaxtkommissionens slutrapport varit ett av flera
bakgrundsunderlag och framfor allt den del i slutrapporten som ror
naringsliv och féretagande. Medan Tillvaxtkommissionen hade ett
brett uppdrag som omfattade flera olika omraden av betydelse for
Malmos tillvaxt och utveckling har naringslivsprogrammet dock ett
mer avgransat fokus.

Programférslaget kompletteras med fortydligande om hur arbetet ska
foljas upp.

Stadskontoret instammer i att jamlikhet och jamstalldhet ar viktiga
fragor och perspektiv som behdver drivas och genomsyra arbetet
framat.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden staller sig positiv till att det nya
naringslivsprogrammet har hdga ambitioner och fokuserar pa
regional potential och utveckling dar samverkan ar en forutsattning
for fortsatt och framtida utveckling. Fritidsnamnden framfér dock att
fritidssektorn har en koppling till, och paverkan pa, naringslivet pa ett
satt som behover uttryckas tydligare i programmet.

Programmet lyfter fram att for att skapa en langsiktigt attraktiv miljé
for arbetskraft och foretagande ar det avgérande att Malmo erbjuder
en attraktiv helhet med boendemiljoer, en stark startup-community,
ett rikt kultur- och fritidsutbud och ett pulserande nattliv. Det
fritidsutbud som finns i staden ar omfattande och erbjuder bland
annat aktiviteter, motesplatser, sportanlaggningar och ytor, sa val
som ett brett och aktivt féreningsliv. Som huvudaktor for stadens
idrotts- och fritidsevenemang bidrar fritidsnamndens verksamheter till
stadens attraktivitet vilket namns i programmet. Idrotts- och
fritidsevenemangen ar en stor del av bade den lokala och den
regionala utvecklingen vilket framfors i programmet men dar
fritidsnamnden menar att ytterligare synergier i kopplingarna mellan
fritid och naringsliv, utéver attraktionskraft, bor lyftas fram.

Fritidsnamnden vill féresla att programmets kopplingar mellan fritid
och naringsliv utvecklas ytterligare. Utdver den attraktionskraft som
evenemang och fritidsaktiviteter skapar, finns potential for okat
samspel mellan fritidsverksamheter och det lokala naringslivet —
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exempelvis genom evenemangssamarbeten, foreningsdriven
innovation, och satsningar pa socialt féretagande kopplat till fritid.
Fritidsnamnden ser aven anlaggningsutveckling som en central
fraga, dar tillgang till moderna, tillgangliga och geografiskt spridda
anlaggningar starker bade folkhalsan och naringslivets maojligheter att
verka i olika delar av staden.

Fritidsnamnden vill understryka att ett rikt kultur- och fritidsutbud inte
enbart ar en attraktionsfaktor, utan aven en viktig grund for social
sammanhallning och inkluderande tillvaxt. Det skapar trygga miljoer,
starker gemenskapen och mojliggor deltagande fér Malmobor
oavsett bakgrund — faktorer som ar centrala aven for att locka och
behalla internationell arbetskraft.

Att naringslivsprogrammet lyfter fram stéttande strukturer for lokalt
foretagande och forutsattningar for entreprendrer anser
fritidsnamnden ar positivt. Ett starkt lokalt naringsliv ar
grundlaggande for stadens langsiktiga hallbarhet och utveckling. Det
lokala naringslivet kan fungera som en drivkraft for lokal utveckling
pa flera nivaer och ar en viktig faktor i arbetet med uppdraget lokal
utveckling som fritidsnamnden samordnar.

Fritidsnamnden staller sig bakom férslag till nytt naringslivprogram,
med tillagg kring ovan namnda synpunkter.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret menar att kopplingen mellan fritid och naringsliv i
programmet gors pa en dvergripande niva och att denna koppling
med fordel utvecklas ytterligare i det fortsatta arbetet. Kopplingen
och arbetet relaterar ocksa till den nya evenemangspolicyn for
Malmo stad som ar under framtagande.

Stadskontoret instammer i att ett rikt kultur- och fritidsutbud aven ar
en viktig grund fér social sammanhalining och inkluderande tillvaxt
vilket i sin tur har betydelse for att locka och behalla internationell
arbetskraft.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstddsnamnden ansvarar for insatser som riktar sig till barn
och vuxna som omfattas av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), till vuxna med psykiska
funktionsnedsattningar eller psykisk sjukdom och till barn med
fysiska funktionsnedsattningar eller somatisk sjukdom.
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Funktionsstodsnamnden anser att ett robust och resilient naringsliv
ar en viktig del for ett inkluderande och hallbart Malmé - nagot som
aven gynnar namndens malgrupper. Ett gott foretagsklimat skapar
fler arbetstillfallen och storre skatteintdkter och bidrar pa sa satt till att
sakra grunden for valfarden samt att leverera produkter och
upplevelser till alla Malmdbor. For funktionsstodsnamndens del
beddms en 6kad samverkan mellan Malmo stad och naringslivet ge
annu battre forutsattningar for att méta samhallsutmaningar och bidra
till en mer hallbar stad. Funktionsstédsnamnden anser dock att det i
ett kommunalt naringslivsprogram aven bor finns mal kring
inkludering och tillvaratagande av stadens olika kompetenser for att
skapa en jamlik och attraktiv stad. For funktionsstddsnamndens
ansvarsomrade kan detta exempelvis innebara att skapa
forutsattningar for Malmébor inom funktionshinderomradet att
inkluderas i arbetslivet utifran individens forsattningar och pa sa satt
etablera sig pa den reguljara arbetsmarknaden. Vidare hade
Funktionsstédsnamnden hade garna sett att sociala féretag lyfts i
programmet for att underlatta for social delaktighet och integrering av
manniskor som har svarigheter att komma ut pa arbetsmarknaden

Stadskontorets kommentar:

Naringslivsprogrammet syftar till att visa riktning och inriktning for
arbetet med naringslivsfragor kommande ar. Programmet fokuserar
pa ett 6vergripande och strategiskt tillvaxt- och naringslivsperspektiv
och ger saledes inte forslag pa insatser eller aktiviteter pa
detaljniva. Framtagande av mal kring inkludering och tillvaratagande
av stadens olika kompetenser for att skapa en jamlik och attraktiv
stad hanteras framst i andra styrdokument sasom
kompetensforsorjningsprogram respektive policy for manskliga
rattigheter.

Programférslaget kompletteras med att sociala foretag laggs till i
beskrivningen av Malmé som naringslivsstad 2050.

Forskolenamnden

Inledningsvis beskrivs visionen for Malmoé ar 2050 - dar staden ska
vara hallbar, innovationsdriven och inkluderande med ett starkt och
mangfacetterat naringsliv och rik kultur. Malmé ska vara en stad dar
teknologi méter innovation och dar 6ppenhet och mangfald
samspelar med social sammanhallning och trygga
levnadsférhallanden. Vad det innebar att vara en inkluderande stad
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med trygga levnadsforhallanden for invanarna beskrivs inte narmre i
programmet. Aven om néaringslivsprogrammet har en avgransad
disposition sa skulle det gynnas av att ha med en hanvisning till
Tillvaxtkommissionens slutrapport fran 2023 for att battre forsta
stadens forutsattningar och hur namndernas karnverksamheter
spelar roll for en inkluderande tillvaxt. Dar synliggors en mer komplex
bild av hur naringsliv och utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser
knyts till en hallbar utveckling. Samverkan mellan flera namnder och
andra aktorer i staden ar en faktor som ofta leder utvecklingen
framat. Som programmet ser ut nu ndmns inte férskolendmnden och
inte heller de bada andra utbildningsnamnderna.

Malmo som naringslivsstad 2050

| framatblickandet mot 2050 lyfts en stark och hallbar
kompetensforsorjning som en forutsattning for att Malmos naringsliv
ska kunna vaxa, driva innovation och skapa nya arbetstillfallen.
Sarskilt efterfragas teknisk kompetens av specialister inom
STEMomraden och behov av att starka konkurrenskraften genom att
attrahera och utveckla expertis inom nyckelomraden som artificiell
intelligens, maskininlarning och cybersakerhet.

Naringslivsprogrammet lyfter betydelsen av samarbete mellan
naringsliv och akademi samt att utveckla mentors- och
omskolningsprogram som kopplar arbetssokande till sektorer med
arbetsbrist och matchar arbetsmarknadens behov. Likasa belyses
vikten av yrkeshogskolor och Jobbspar fér unga och vuxna. Detta ar
naturligtvis av betydelse men genom att fokus laggs pa
vuxenutbildningar som foéljer efter gymnasiet forbises forskolans,
grundskolans och gymnasiets arbete med att barn fran forsta bérjan
ska fa en god utbildning och kunna ga vidare till arbete eller hogre
utbildning. De tidiga utbildningsaren ar viktiga grundférutsattningar
for att Malmds barn och unga ska kunna bli en tillgang och ges
valmojligheter till att forverkliga den vision som
naringslivsprogrammet beskriver pa lang sikt. En god start i livet ger
battre forutsattningar att klara skolan och ge behdrighet till
efterfragade utbildningar inom till exempel digitalisering, STEM eller
andra bristyrken och mdjlighet att matchas till dessa arbetstillfallen.
Tidiga utbildningsinsatser ar aven effektivare och mindre kostsamma
ur ett samhallsekonomiskt perspektiv, jamfort med omskolning i
vuxen alder.
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Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

De omraden som skapar attraktivitet i Malmo enligt
naringslivsprogrammet handlar om att ge serviceinriktad
myndighetsutdvning gallande mark och lokaler, aterigen
kompetensforsorjning samt ett rikt kultur- och fritidsutbud. Daremot
saknas resonemang kring behovet av en val utbyggd tillgang till

forskola och skola av god kvalitet. Denna samhallsservice ar en viktig
grundférutsattning for att staden ska ses som attraktiv for naringslivet

att etableras sig i. En god kvalitet i forskolan kraver i sin tur en god
kompetensforsorjning av utbildad personal. Har kravs att det finns
utbildningsplatser till saval forskollarar- som barnskétarutbildning,
liksom att ungdomar ser detta som attraktiva yrkesval. Liknande
resonemang kring attraktivitet lyfts under rubriken naringslivets
utmaningar och utvecklingsbehov. Har namns vikten av att férenkla
for internationell arbetskraft och att erbjuda helhetslosningar for
medfdljande familiemedlemmar med sprakutbildning och stod i
jobbsok.

Malmo ska erbjuda en attraktiv helhet bestaende av boendemiljéer,
startup-community, rikt kultur- och fritidsutbud samt ett pulserande
nattliv. Har anser forskolenamnden att programmet skulle kunna
bredda attraktionskraften genom att tdnka in barnfamiljer som ar
verksamma inom naringsliv, féretagande och innovation och deras
syn pa vad som ar en attraktiv miljo. Fér denna malgrupp kommer
narheten till en férskola av hog kvalitet troligen hogt upp pa listan

Stadskontorets kommentar:

Tillvaxtkommissionens arbete omfattade en bredd av fragor och
omraden som svarade mot dess uppdrag att titta pa forutsattningar
for en inkluderande och hallbar tillvaxt i Malmé. Syftet med
naringslivsprogrammet ar att foresla en évergripande inriktning for
naringslivsarbetet framat. Programmet anger inte utférande pa
detaljniva eller innehaller information om vilka nd&mnder som i dag
arbetar med fragorna.

Stadskontoret instammer i kopplingen mellan naringsliv och
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser vilket finns med som en
viktig del i programmets prioriterade omraden.

Beskrivningen om yrkesutbildningar kompletteras i programférslaget
sa att det framgar att aven gymnasieskolans utbildningar omfattas.
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Stadskontoret instdammer i att de tidiga utbildningsaren ar viktiga
grundférutsattningar for att klara skolan och darefter komma ut i
arbetslivet. Naringslivsprogrammet behandlar dock inte denna fraga
specifikt.

Stadskontoret instammer i synpunkten om skolans roll som
samhallsservice for att skapa attraktivitet i Malmo. Programforslaget
kompletteras med beskrivning av detta.

Grundskolenamnden
Sarskilt yttrande (M) samt sarskilt yttrande (SD)

Grundskolenamndens verksamhet berérs inte namnvart i forslaget,
vilket paverkar omfattningen av namndens svar.
Grundskolenamnden lamnar dévergripande samt ett fatal synpunkter
pa enskilda rubriker i remissversionen.

Overgripande synpunkter

Grundskolenamnden ser generellt positivt pa forslaget pa
naringslivsprogram. Den vision som beskrivs fér Malmé som
naringslivstad 2050 stammer val dverens med behov som
framkommer i stadens omvarldsbevakning i vrigt, bland annat i
Utblick Malmé 2025. Grundskolenamnden tycker daremot inte att
den sociala dimensionen av hallbarhet ar tillrackligt tydlig i forslaget. |
Tillvaxtkommissionens slutrapport fran 2023 beskrivs till exempel
Malmé som en tudelad stad, dar naringslivet gar bra men dar hela
staden inte ar med samt vilka utmaningar det medfor.
Grundskolenamnden ser garna att liknande resonemang synliggors
aven i stadens naringslivsprogram. Grundskolenamndens viktigaste
bidrag i arbetet mot visionen ar att sakerstalla att eleverna gar ut
grundskolan med god kdnnedom om sina valmgjligheter och
behdrighet for fortsatta studier. Pa sa satt bidrar namnden till det
livslanga larandet och starka utbildningssystem som namns pa nagra
stallen i forslaget. En grundskoleutbildning av hog kvalitet bidrar till
att sdkra framtida kompetensbehov, men har ocksa inverkan pa
stadens attraktionskraft.

Innovation och entreprendrskap

Ett dnskemal fran naringslivet ar att Malmo stad éppnar upp sina
verksamheter som testbaddar for innovation. Att samverka med
omvarlden ar en del av skolans uppdrag och omnamns bland annat i
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laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr
22). Grundskolenamnden vill poangtera att det ar viktigt att en sadan
samverkan inte endast kan ske utifran naringslivets behov utan for
att den kan berika en larande miljd, vilket ocksa framgar av
laroplanen.

Kompetensforsorjning och talangattraktion

En stark och hallbar kompetensférsorjning namns som avgoérande for
att Malmaos naringsliv ska kunna vaxa, driva innovation och skapa
nya arbetstillfallen. Grundskolenamnden vill betona vikten av att
beakta hela stadens och inte bara naringslivets behov gallande
kompetensforsorjning. Malmo stad ar till exempel en viktig
arbetsgivare for manga av stadens invanare och har ofta liknande
strukturella problem gallande kompetensforsorjning som naringslivet.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet
Grundskolenamnden haller med om det som framkommer i det
inledande stycket under denna rubrik, att Malmo stad ska vara en
tydlig, proaktiv och lyhord utvecklingspartner till naringslivet samtidigt
som uppdraget avgransas av det som kommunen har radighet 6ver.
Grundskolenamnden vill dock papeka att det inte bara handlar om
vad kommunen har radighet dver, utan aven kommunens uppdrag
och ansvar

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att en grundskoleutbildning av hdg kvalitet
bidrar till att sékra framtida kompetensbehov, och att det ocksa har
inverkan pa stadens attraktionskraft. Programférslaget kompletteras
med text om skolans betydelse for attraktiviteten.

Stadskontoret instdmmer i att stadens behov av
kompetensforsorjning ar en viktig fraga men anser att den hanteras i
andra program och planer. | programforslaget ar fokus framst pa
naringslivets kompetensforsérjningsbehov. Aven om fragorna hanger
nara samman och ofta har liknande strukturella problem.

Vad galler skrivningen om kommunens radighet i beskrivningen av
Malmoé som utvecklingspartner till naringslivet handlar den om att det
finns forutsattningar som paverkar naringslivet men som kommunen
inte direkt styr dver och som darmed ligger utanfor kommunens
radighet. Det handlar till exempel om den nationella politiken,
lagstiftning och handelser i omvarlden.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Muntlig reservation (V), sarskilt yttrande (SD), sarskilt yttrande (M)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden yttrar sig i huvudsak
endast om de fragor som paverkar namndens verksamheter direkt
eller indirekt. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden stéller sig
positiv till forslaget pa naringslivsprogram. Den vision som beskrivs
for Malmo som naringslivsstad 2050 stdmmer val dverens med
behov som framkommer i stadens omvarldsbevakning i dvrigt, bland
annat i Tillvaxtkommissionens rapport. | Tillvaxtkommissionens
rapport beskrivs Malmo som en tudelad stad, dar alla medborgare
inte alltid ar delaktiga i stadens utveckling. Namnden papekar att den
sociala och manskliga aspekten i foreliggande forslag till
naringslivsprogram kan tydliggoras, i enlighet med hur Malmo stad
presenteras i Tillvaxtkommissionens rapport 1 (2023) Malmé. En
stad, tva berattelser.

Namndens grunduppdrag ar att sakerstalla att eleverna genomgar
gymnasie- och vuxenutbildningen med god kdnnedom om sina
valmaéjligheter och behorighet for fortsatta studier, samt att
namndens arbete bidrar till individens sjalvférsoérjning. Pa sa satt
bidrar namnden till det livslanga larandet och de starka
utbildningssystem som namns i férslaget. En utbildning av hog
kvalitet bidrar till att sakra framtida kompetensbehov, men har ocksa
inverkan pa stadens attraktionskraft. Namndens verksamheter har en
stark koppling till naringslivet i Malmo, exempelvis genom
arbetsplatsforlagda utbildningar, kombinationsutbildningar och
samverkan med branscher pa olika satt. Namnden ser det som en
viktig uppgift att forma en verksamhet dar
kompetensforsorjningsperspektiv beaktas i utbildningsverksamheten.
Pa sa vis ar kopplingen till naringslivet en naturlig del av namndens
verksamhet. Namnden menar att forslaget till naringslivsprogram
sakerstaller att Malmd fortsatt kommer att vara en attraktiv stad for
utbildning och naringsliv.

Stadskontorets kommentar:

| framtagandet av naringslivsprogrammet har Tillvaxtkommissionens
slutrapport utgjort ett underlag och framfor allt den del som ror
naringsliv och foretagande.
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Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Naringslivsprogrammets dvergripande niva och utgangspunkt i
naringslivets utmaningar och behov innebar i stort att paverkan for
halsa-, vard- och omsorgsnamndens organisation och malgrupp ar
indirekt. Ett bra naringslivsprogram kan bidra till att naringslivet
starks och att det skapas battre foérutsattningar fér staden som
helhet. Men féreliggande remissversion av ett nytt
naringslivsprogram ar otillrackligt, ospecifikt och saknar substans. Ett
viktigt perspektiv som fattas ar aldreperspektivet. Halsa-, vard- och
omsorgsnamnden har utover detta inga specifika synpunkter
gallande innehallet i remissversionen av naringslivsprogrammet.

Stadskontorets kommentar:

Programskrivningen ar pa en dvergripande niva och utgar inte ifran
sarskilda grupper/segment i befolkningen, varken efter alder eller
andra demografiska faktorer sasom kon, etnicitet, inkomst och
utbildning eller yrke och sysselsattning.

Programférslaget kompletteras med beskrivning om valfardens
betydelse for en attraktiv stad.

Kulturnamnden
Overgripande

Ett starkt kulturliv ar en integrerad del av naringslivsprogrammets
vision. Bade vad det galler stadens attraktionskraft och som en
bransch. De kulturella och kreativa branscherna (KKB) utgor ett stort
antal av de ca 40 000 foretagen i Malmad. Det lokala naringslivet och
kultursektorn har flera gemensamma namnare och
kulturférvaltningen valkomnar flera av forslagen i programmet. Det
fria kulturlivet, den kreativa sektorn och restaurangbranschen delar
arbetskraft och kompetenser, men ocksa utmaningar.

Kulturférvaltningen delar uppfattningen att samverkan mellan
kreativa naringar och andra branscher ar viktigt for att driva
innovation, attrahera investeringar och méta samhallsutmaningar.
Kulturférvaltningen vill sarskilt stalla sig bakom ambitionen att
stadens arbete kring tillstandsgivning och stadsplanering blir annu
mer samordnat och andamalsenligt. Samverkan inom kommunen for
en serviceinriktad myndighetsutévning tar till vara pa kulturaktorers
kreativitet och engagemang. Bygglovsfragor och andra

14 (79)



15 (79)

tillstandsgivningar kan manga ganger vara det som hindrar nya
aktorer och kulturuttryck att vaxa fram.

Infrastruktursatsningar ar ett annat omrade naringslivsprogrammet
berdr, s& som Oresundspendeln. Kulturférvaltningen vill férstarka att
kultursektorn, som ofta har internationella utbyten och samarbeten,
ar beroende av fungerande och tillganglig infrastruktur. Malmo
behdver bade internationella gastspel for att bygga en intresserad
publik, och mdjligheter att locka publik till Malmé. Férutom att bidra
till stadens attraktivitet drar Malmds kulturliv kapital fran regional,
nationell och internationell niva till Malmo.

Malmo som naringslivsstad 2050

Har beskrivs en positiv, kreativ och 6ppen stad, med stark tillvaxt, fler
och nya arbetstillfallen. Det ar en hallbar och smart stad, som ar en
integrerad del av norra Europas megaregion. Malmo ar en stad i
varldsklass nar det galler digital design och har etablerat sig som ett
globalt centrum for kreativa industrier, inklusive spelutveckling,
design och kultur. Kulturférvaltningen ser att den vision som malas
upp for 2050 i naringslivsprogrammet gynnar aven kulturlivet, och ser
positivt pa att kultursektorns roll for attraktivitet och social
sammanhallning lyfts.

Naringslivet i Malmo 2025

Det ar en positiv bild av Malmds naringsliv som ges. En viktig faktor
for den starka utvecklingen ar Malmos geografiska lage, dar
narheten till Képenhamn och viktiga infrastruktursatsningar som
Oresundsbron och utbyggnad av Kastrup understryks.
Kulturforvaltningen instammer i att Malmos geografiska lage ar en
styrka aven for kulturlivet. Kulturférvaltningen vill aven framhalla
betydelsen av Malmds befolkningssammansattning. Malmo ar en av
varldens mest diverserade stader, med en avancerad mix av sprak,
kulturer och bakgrunder, vilket ar en fruktbar mylla fér innovation och
kreativitet.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov
Naringslivsprogrammet tar har upp de utmaningar som naringslivet
har uppmarksammat. Dels behover Malmo stad fortsatta starka
innovationssystem och entreprendrskultur. Har lyfts den kulturella
och kreativa sektorn som en av havstangerna. Ett rikt kulturliv
framhavs ocksa som viktigt for att locka internationell arbetskraft.
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Vidare tas naringslivets dnskemal upp om att den offentliga sektorn
skapar fler framgangsrika samarbeten for att lyfta profilerade
styrkeomraden och locka nationellt och internationellt kapital.
Kulturforvaltningen instammer i att ett varierat och starkt kulturliv har
betydelse for stadens attraktionskraft och ar en del av ett innovativt
klimat.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet
Naringslivsprogrammet beskriver att berérda namnder och bolag har
potential att ytterligare beakta naringslivets villkor och forutsattningar
i sin dagliga verksamhet och i utvecklingen av staden. Ett
utvecklingsomrade som har identifierats ar samordningen av
kommunens tjanster, sa att myndighetsutdévningen ska bli mer
serviceinriktad och effektiv. Kulturférvaltningen valkomnar 6kad
samordning och deltar garna i att skapa en gemensam malbild for
hur staden ytterligare kan framja och ta tillvara olika branschers
potential. Myndighetsutovning som beror kulturlivets aktorer hanteras
av andra namnder och kulturférvaltningen har goda erfarenheter av
formaliserad samverkan exempelvis genom arbetet med
kulturlotsarna. Férutom bygglovsfragor betyder tillstandsgivning av
serveringstillstand mycket for kulturlivet. Aven problematiken kring
verksamhet som kan upplevas storande for omgivningen har
betydelse for kulturlivets mdjligheter. Malmds rika och varierande
kulturliv framhalls i naringslivsprogrammet som viktigt for att ka
stadens attraktivitet och marknadsfora Malmo som naringslivsstad. |
kapitlet lyfts behovet av ateljéer och arbetslokaler.
Kulturférvaltningen vill aven understryka behovet av publika rum, sa
som scener och gallerier, dar publiken kan maéta kulturen.

Inriktning 2025-2029

| det har kapitlet beskrivs bland annat den dnskvarda utvecklingen av
Malmd som tillvaxtmotor. For att locka nationella och internationella
investeringar och kapital till Malmo ar exempelvis
infrastruktursatsningar viktigt. Fehmarn Balt-férbindelsen skapar nya
mojligheter och naringslivsprogrammet for fram arbetet med att
forverkliga en Oresundsmetro. Kulturférvaltningen vill betona att
kulturlivet har en hdg grad av nationella och internationella
samarbeten och utbyten, och gynnas av forbattrad infrastruktur.

Sammanfattningsvis ser kulturférvaltningen positivt pa att
naringslivsprogrammet synliggor de kulturella och kreativa
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branscherna som en viktig del av Malmos naringsliv. Varje investerad
krona i kulturen drar flera kronor fran nationell och internationell niva,
och genererar varden och forutsattningar for andra branscher. Ett
starkt naringsliv, som utgar ifran och ger férutsattningar for
kulturlivets innovationskraft, kan starka Malmos attraktionskraft, 6ka
den sociala sammanhallningen och starka demokratin. For att ta
tillvara pa styrkan i Malmds diverserade befolkning skulle det vara
vardefullt att naringslivsprogrammet aven hade visioner inom
jamstalldhet, mangfald och inkludering

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i vikten av att tillvarata styrkan i Malmds
befolkning och att fragor om jamstalldhet, mangfald och inkludering
ar centrala for detta. Beskrivningen som ges av Malmé 2050
uttrycker vikten av social sammanhallning och inkludering.

Miljonamnden
Sarskilt yttrande (V)

Mottagare och anvandning av programmet

Miljbnamnden anser att naringslivsprogrammet i nuvarande form ar
overgripande och visionart, men att det behdver fortydligas for att ge
vagledning till kommunstyrelsen och 6vriga namnder om vad som
foérvantas av dem och hur de ska agera inom respektive
grunduppdrag i syfte att bidra till programmets maluppfyllelse.

Oklar ansvarsfordelning mellan namnderna i arbetet med
programmet kan férsvara mojligheten att utvardera i vilken
utstrackning den kommunala organisationen bidrar till att uppna
ambitionen i naringslivsprogrammet.

Vidare onskar miljonamnden att naringslivsprogrammet har en
tydligare koppling till kommunfullmaktigemalen, da de boér utgéra
grunden for de styrdokument som anvands av kommunstyrelsen och
namnderna.

Miljé och klimat

Miljbnamnden anser att klimatfragan har fangats pa ett bra satt i
naringslivsprogrammet, sarskilt de inledande delarna som speglar de
utmaningar och majligheter miljonamnden ser inom processen
Klimatomstallning Malmd. Som exempel namns utmaningen kring
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energi och mobilitet, visionen om fossilfritt flyg pa Copenhagen
International Airport samt att Malmoé stad och naringslivet behover
samarbeta i klimatfragan. Utifran visionen om att Copenhagen
International Airport ska vara ledande inom fossilfria flyg dnskar
miljonamnden aven se en hég ambition for Copenhagen Malmo Port
i naringslivsprogrammet. Malmo stad har radighet éver hamnen och
det pagar ett arbete med att fa till stdnd landstrém for fartyg vid kaj.
Dessutom ar alternativa branslen for sjofarten under utveckling.

Att Malmdés naringsliv ar ekologiskt hallbart ar en grundlaggande del
av klimatomstallningen och miljonamnden staller sig positiv till att det
perspektivet utgdr en del av naringslivsprogrammet. |
naringslivsprogrammet beskrivs foretag som utvecklar gron teknik,
grona innovationer och gron tillvaxt, men miljonamnden saknar
perspektivet att alla naringar i Malmé maste bli mer ekologiskt
hallbara. Detta for att staden ska lyckas genomféra en
klimatomstallning och na naringslivsprogrammets ambition om att
vara klimatpositiv 2050.

Miljbnamnden saknar aven ett fordjupat perspektiv pa cirkular
ekonomi i naringslivsprogrammet. Den cirkulara ekonomin pekas
visserligen ut som central, men det ar viktigt att ha i atanke att
begreppet tillvaxt, som ar aterkommande i programmet, kan leda till
Okade uttag av primara resurser och en 6kad materiell konsumtion —
nagot som i sin tur bidrar mycket till klimatférandringarna. Namnden
menar att det i framtidsbeskrivningarna i programmen behdver
framga att tillvaxt behdver bygga pa nya principer som innebar att
ekonomisk tillvaxt sker utan 6kad materiell konsumtion och
anvandning av primara resurser, det vill saga en cirkular ekonomi.
Nar det galler den gréna sektorn beskrivs i programmet Malmoé stads
atgarder for att utveckla innovation inom staden. Miljondmnden
saknar i sammanhanget externa satsningar pa naringslivet, som
exempelvis Klimatkontrakt Malmo och Resurshubben i Malmaé.

Miljbnamnden o6nskar ett tydligare fokus pa klimatanpassning.
Anpassning till ett forandrat klimat kommer att vara viktigt for en stor
del av naringslivet fram till 2050. Det handlar inte bara om att klara
av kriser som drabbar globala vardekedjor, utan ocksa om att
hantera storningar lokalt, exempelvis extremvader och
oversvamningar som kan stalla till stora problem for det lokala
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naringslivet. Att ha en klimatanpassad stad ar attraktivt for bade
foretag och verksamheter.

Nulagesanalysen

Miljdbnamnden saknar vissa perspektiv i nulagesanalysen i avsnittet
"Naringslivet i Malmo 2025”. Analysen tar exempelvis inte hansyn till
det férandrade omvarlds- och sakerhetslaget, dar finansiering och
uppmarksamhet pa kort tid har forflyttats fran miljé och klimat till
forsvar och sakerhet. En fordjupning kring det osakra konjunkturlaget
samt férandringar for arbetskraftsinvandring ar andra delar som
utelamnats i analysen.

For att kunna skapa en mer inkluderande och hallbar tillvaxt som kan
bidra till Malmds utveckling ar det viktigt att naringslivsprogrammet
omfattar hela stadens naringsliv. Stadens namnder har olika uppdrag
gentemot naringslivet, och naringslivsprogrammet bor bidra till 6kad
forstaelse for behoven i kommunens olika verksamheter.

Stadskontorets kommentar:

| programforslaget fortydligas ansvaret avseende genomférande och
uppfdéljning. Vad galler kopplingen till kommunfullmaktigemalen har
dessa, och Malmo stads budget i sin helhet, en 6verordnad stallning i
relation till naringslivsprogrammet. Naringslivsarbetet som bedrivs i
namnderna ska ytterst bidra till att forverkliga Malmo stads
overgripande mal. Naringslivsprogrammet ger en riktning for stadens
naringslivsarbete som ligger i linje med dessa.

Stadskontoret delar uppfattningen att klimatomstallningsarbetet
inkluderar naringslivet och anser att naringslivsprogrammet har ett
tydligt fokus pa klimat och milj6. Vad galler fordjupade perspektiv pa
cirkular ekonomi och klimatanpassning far dessa utvecklas och
hanteras i andra program och planer, sasom Malmo stads
miljoprogram. Begreppet resiliens i programforslaget inrymmer aven
fragor som avser hantering av storningar lokalt.

Avsnittet om naringslivet i Malmo 2025 goér inte ansprak pa att utgéra
en fullstandig nulagesanalys utan ar framfér allt en beskrivning av
naringslivsstrukturen i Malmé och Malmas roll som tillvaxtmotor.
Tilsammans med de tva andra beskrivande avsnitten, lyfts avsnittet
ur och laggs som en bilaga, da de framfér allt har utgjort
bakgrundsmaterial till naringslivsprogrammet.
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| programforslaget tydliggors att programmet omfattar hela stadens
naringsliv.

Servicenamnden

Servicenamnden staller sig 6ver lag positiv till
naringslivsprogrammet, som ar omfattande och stracker sig fran att
tydliggdra en strategisk malbild for 2050 till att formulera ambitioner
och mal fér de narmast kommande aren. Namnden lamnar dock
ocksa ett antal synpunkter i nedanstaende yttrande. Yttrandet foljer
programmets disposition.

Ar 2050 &r Malmé en klimatpositiv stad och global féregangare inom
hallbarhet

Angaende skrivningen: “Malmé har utvecklat hallbar
energiinfrastruktur dar staden ar sjalvforsoérjande pa gron energi.
Smarta energinat, energilagring och energieffektivisering har skapat
ett stabilt och prisvart energiflode for bade foretag och invanare.”.
Servicenamnden menar att det saknas en definition av
"sjalvforsorjande pa gron energi”, det vill saga om det innefattar det
geografiska Malmé kommun, eller att den kommunala verksamheten,
naringslivet och privatpersoner ska aga produktionskapacitet
motsvarande sin egen anvandning. Realismen i det forstndmnda kan
ifragasattas baserat pa kommunens geografiska litenhet i relation till
sin elanvandning, medan det sistnamnda framstar som eventuellt
mojligt, forutsatt att tilltankt produktionsomrade utvidgas bortom
kommungransen. Sjalvférsoérjningsvisionen leder dock in i
tolkningsproblematik och bristande realism. Smarta energinat,
energilagring och energieffektivisering 25 ar in i framtiden kan ha
varit féoremal for mycket utveckling, och kommer att ha en
utidmnande inverkan pa energianvandningen, men det kommer
knappast att ha natt en niva dar "Malmé" kan koppla bort sig fran det
europeiska elsystemet — elhandel med omvarlden kommer att
behdvas aven 2050. Det vill saga, att mycket mer an Malmds arbete
kommer att paverka prisbilden i elomrade SE4.

Angaende skrivningen “Ett resilient och hallbart matsystem har
utvecklats i regionen dar lokalproducerat ar standard och ekologiskt
jordbruk har en central roll.”. Servicenamnden foljer inte upp
"lokalproducerade livsmedel” i dagslaget i och med att det saknas en
definition, men det finns majlighet till att folja svenskproducerat. En
kvalificerad gissning ar att det for servicenamndens verksamhet
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skolrestauranger till 2050 ar rimligt att na ca 20 procent
lokalproducerat och ca 75 procent ekologiskt. Servicenamnden
foreslar darmed féljande alternativa skrivning: “Ett resilient och
héllbart livsmedelsystem har utvecklats i regionen dar
lokalproducerat och ekologiskt jordbruk har en central roll.”

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

Servicenamnden anser att det i inledningen till avsnittet Malmé stad
som utvecklingspartner till ndringslivet vore relevant att lyfta behovet
av att forbattra det lokala foretagsklimatet, att forenkla regelverk samt
att arbeta aktivt med inkludering i service och bemaétande utifran
sprakkunskaper och digitaliseringsgrad i linje med
Tillvdxtkommissionens slutrapport (s. 13). Det ar en viktig bakgrund
for forvaltningarna och kommunens foretagslots i arbetet med att
erbjuda den serviceinriktade myndighetsutovning som efterstravas
under perioden 2025-2029.

Servicenamnden uppfattar vidare att avsnittet "Malmo stad som
utvecklingspartner till naringslivet” ar tematiskt blandat, da det
innehaller inslag som relaterar bade till innovation och till service. For
att 6ka tydligheten i innehallet vill ndAmnden foresla att avsnittet delas
upp i tva separata delar. Den ena delen skulle kunna fokusera pa
Malmé stad som en innovationsbrygga, medan den andra delen
behandlar fragor kopplade till serviceinriktad myndighetsutovning,
service med koppling till lokalbehov och annan service.

Serviceinriktad myndighetsutovning

Vad galler den del som handlar om serviceinriktad
myndighetsutévning foreslar servicenamnden att
naringslivsprogrammet tydligt definierar vad begreppet
"serviceinriktad myndighetsutovning” innebar, hur Malmo stad
arbetar i dag och vilka utmaningar som finns. Serviceforvaltningen
arbetar dagligen med foretagsservice och bemdtande genom
foretagslotsen och kontaktcenter. De vardagliga kontakter som
forvaltningar och medarbetare har med bade nya och etablerade
foretag utgor en central del i stadens roll som utvecklingspartner och
i kommunens arbete med att forbattra foretagsklimatet.
Servicenamnden féreslar att exempelvis foljande beskrivning av
serviceinriktad myndighetsutdvning laggs till pa s. 13:
"Serviceinriktad myndighetsutdvning innebar att kombinera rattssaker
myndighetsutdvning med ett gott bemotande, tydlig kommunikation
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och en vilja att hjalpa foretagaren. Malmo stads forvaltningar och
foretagslotsen arbetar aktivt for att myndighetsutévningen ska vara
tillganglig, serviceinriktad och praglas av ett gott bemoétande. Det
innebar bland annat att forvaltningarna samordnar sig for att forenkla
kontakten med kommunen, tydliggora regler och processer samt ge
foretagare stdd och vagledning.”

Det finns potential for en 6kad strategisk samordning mellan stadens
forvaltningar i arbetet med naringslivet. Det kan till exempel handla
om att gemensamt se Over arende- och serviceprocesser samt att
Oka forstaelsen i organisationen for féretagens vardag och behov.
Aven battre och mer behovsanpassade informations- och
kommunikationsvagar — bade internt och externt — ar ett omrade som
med fordel kan utvecklas. En gemensam digital plattform skulle
forenkla foretagares kontakter med kommunen och ge dem en tydlig
Overblick dver pagaende arenden.

Oka Malmds attraktivitet samt Mark och lokaler for naringslivet

Servicenamnden ar sedan hosten 2022 pa uppdrag av
kommunfullmaktige stadens lokalforsorjare. Servicenamnden menar
att utover de i naringslivsprogrammet omnamnda plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i staden, sa spelar aven
lokalforsorjningsprocessen stor roll for ett optimalt nyttjande av
stadens mark- och lokalresurser. Servicenamnden bedriver ett nara
samarbete med de sa kallade forutsattningsskapande namnderna
(miljdnamnden, tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden) i
syfte att skapa optimala premisser for stadens kommunala
verksamheter men aven for andra intressenter, sasom civilsamhallet
och naringslivet.

Malmo stad har en serviceinriktad och rattssaker myndighetsutdvning
Har vill servicenamnden lyfta tre aspekter.

1. Servicenamnden betonar vikten av att se ambitionen ur
foretagarnas perspektiv och deras behov av att méta Malmo
stad som en samordnad organisation. Namnden foreslar
darfor foljande tillagg i texten: "Foretag upplever att det ar Iatt
att gora ratt i kontakten med Malmo stad och har god dverblick
over sina arenden.”
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2. Vidare lyfter avsnittet vikten av att ha forstaelse och kunskap
om foretagares situation. Servicenamnden menar att det ar
viktigt att understryka medarbetarnas ansvar att omsatta detta
i konkret service och bemotande. Detta behov har bland annat
framkommit i Forum for foretagsservice och i kontaktcenters
dialoger med férvaltningarna. Mot denna bakgrund féreslar
servicenamnden en formulering som speglar detta, till
exempel: "TKommunens medarbetare ger service och
bemdotande utifran forstaelse och kunskap om féretagens
villkor och verklighet.”

3. Slutligen stéller sig servicenamnden positiv till textstycket som
inleds med "Malmo stad framjar entreprendrskap och
foretagande i hela staden.” Stycket speglar val
Tillvaxtkommissionens analys och atgardsforslag och banar
vagen for att tillsammans goéra Malmo battre varje dag.

Stadskontorets kommentar:

Avsnittet Malmo som naringslivsstad 2050 visar en onskvard position
for Malmé som naringslivsstad och tillvaxtmotor 2050 och har inte
som ambition att nédvandigtvis ge en helt realistisk bild av framtiden,
da det inte ar mgjligt att forutspa utvecklingen inom flera omraden.
Energifragan ar ett sadant omrade dar teknikutvecklingen de senaste
artiondena har sett snabba férandringar med stor betydelse for
samhallet och for verksamheter och enskilda. Stadskontoret
instammer i synpunkten att bilden av att Malmé ar sjalvférsérjande
pa gron energi ar visionar och framfor allt avseende ordalydelsen om
ett prisvart energiflode som i dag kan te sig foga realistiskt. |
programforslaget tonas darfér den delen ned.

Skrivningen om ett resilient och hallbart matsystem andras i
programfoérslaget i enlighet med synpunkten om lokalproducerat och
ekologiskt jordbruk.

Avsnittet Malmé stad som utvecklingspartner till naringslivet lyfts ut
fran programférslaget och laggs som bilaga till programmet,
tillsammans med de tva andra beskrivande avsnitten, Naringslivet i
Malmo 2025 och Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov.
Avsnitten ar beskrivningar som utgjort bakgrundsmaterial till
programmet.
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Stadskontoret instammer i synpunkten om serviceinriktad
myndighetsutdvning och vad som ingar i begreppet och arbetet.
Innebdrden fortydligas i programforslaget.

Stadskontoret instammer i att det finns en potential fér en 6kad
strategisk samordning mellan stadens forvaltningar i arbetet med
naringslivet. Det ar ocksa en forutsattning for att lyckas med
genomfdrandet av programmet och i namndernas gemensamma
ansvar for ett starkt naringslivsarbete.

Programférslaget kompletteras i enlighet med de aspekter som lyfts
relaterat till att Malmo stad har en serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutovning.

Stadsbyggnadsnamnden
Sarskilt yttrande (M) och (C)

Stadsbyggnadsnamndens synpunkter pa remissversionen

Programmet kommer att kunna bidra i kommande 6versyn av
Oversiktsplanen och starka stadens omvandlingskraft fér klimat,
kvalitet och jamlikhet. Stadsbyggnadsnamnden staller sig bakom den
oversiktliga malbilden om Malmé som néaringslivsstad 2050.
Naringslivsprogrammet bér dock tydligare lyfta fram och visa hur
programmet starker Malmé stads éversiktsplan. Oversiktsplanen
lyfter fram Malmo som en nationell och regional tillvaxtmotor, varfor
Naringslivsprogrammets mal tydligare skulle kunna kopplas till
oversiktsplanens prioriteringar. Hur Malmé som nationell tillvaxtmotor
skapar nya mojligheter for Skane och Oresundsregionen som helhet
skulle kunna starkas samt vad en 6kad koppling till Kbpenhamn,
bland annat genom Oresundsmetron, skulle kunna ge for effekter pa
naringslivsutvecklingen och tillvaxten.

| Naringslivsprogrammets geografiska beskrivningar ar begreppet
"Stormalm¢é” aterkommande, vilket kan skapa otydlighet kring det
formella samarbetet inom "MalmdéLundregionen” och dess betydelse
for den regionala utvecklingen. Begreppet "MalméLundregionen” bor
anvandas som primar benamning och samarbetets roll i
naringslivsutvecklingen behover tydliggoras.

| naringslivsprogrammets beskrivning av Naringslivets utmaningar
och utvecklingsbehov lyfts behovet av att fortsatta utveckla ett starkt
och valutvecklat innovationssystem och entreprendrskultur.
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Stadsbyggnadsnamnden delar denna beddmning och ser behovet av
att i den fysiska planeringen bidra till tillgangen pa testbaddar och
billiga lokaler for det experimentella entreprendrskapet.

| avsnittet Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet staller
sig stadsbyggnadsnamnden bakom den 6vergripande malbilden och
noterar att den ligger i linje med 6versiktsplanens ambitioner.
Naringslivsprogrammet betonar vikten av en attraktiv stadsmiljé for
att locka foretag och investeringar och stadsbyggnadsnamnden vill
lyfta att yteffektivitet da ar en strategisk forutsattning i den fysiska
planeringen. For att uppna stadens fardmedelsmal fér pendlingsresor
kravs att aven naringslivet anpassar sina verksamheter och
transporter, bade vad galler lokalisering, yteffektivitet och
transportbehov. Att arbeta yteffektivt skapar ocksa, utdver att fler
verksamheter ryms inom kommun, maojligheter for kollektivtrafik dar
det idag inte finns nagot underlag. Programmet bor tydliggora att
naringslivet behover bidra och anpassas till hallbar mobilitet och
utveckla moderna verksamhetsomraden for att Malmo ska vara en
attraktiv stad.

Avseende delen kring mark och lokaler for naringslivet ser
stadsbyggnadsnamnden majlighet, i syfte att ge 6kad vagledning for
den efterfoljande planeringen, att ytterligare lyfta naringslivets och
entreprendrskapets behov i kommande 6versyn av den kommun-
overgripande oversikisplanen. Detta i syfte att understddja
innovationsformagan i hela staden, samtidigt som olika geografiers
naringslivskaraktarer kan starkas. Oversiktsplanen kan ocksa att i
hogre grad ge stdd at att varna befintliga och potentiella lokaler for
det smaskaliga entreprendrs- och naringslivet, sarskilt eftersom det
finns behov av uppstartsmiljoer aven for mindre kapitalsvaga foretag
inom icke utbildningsintensiva branscher.

Stadsbyggnadsnamnden noterar att naringslivsprogrammet beskriver
behovet av att mdjliggora for kontor i den blandade staden. Da
staden vaxer kommer aven de stora huvudkontoren platsbehov att
Oka, vilka kraver sarskild lokaliseringsomsorg i blandstaden.
Stadsbyggnadsnamnden vill ocksa poangtera behovet av att aven
lyfta fram Malmé hamns verksamhet, som Core-hamn, med
betydelse for hela riket och vikten av att i den fysiska planeringen
mojliggdra en resurseffektiv, modern, hallbar godshantering med
kombiterminal, rangerbangard och godsspar, da detta ar avgérande
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for utvecklingen for befintliga verksamheter och nysatsningar, sarskilt
inom Norra hamnen.

| naringslivsprogrammets inriktning for 2025 — 2029 lyfts olika
inriktningar for att starka Malmos position som tillvaxtmotor och
nagra av dessa beror Stadsbyggnadsnamndens verksamhet.
Stadsbyggnadsnamnden staller sig bakom denna ambitionsniva som
ligger i linje med Oversiktsplanens.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att det finns en stark koppling mellan
naringslivsprogrammet och Malmé stads 6versiktsplan. | pagaende
oversyn av oversiktsplanen finns ambitioner och goda mojligheter att
annu tydligare lyfta fram och visa planeringsmdjligheter som gynnar
naringslivsutvecklingen i Malmo.

Vad galler Oresundsmetron finns inte utrymme i
naringslivsprogrammet for fordjupade resonemang om dess mojliga
effekter. Dock bedrivs inom Malmo stad ett gediget arbete med
analysarbete om Oresundsmetron och dess moéjliga effekter for
samhalle och naringsliv.

Begreppet Stormalmo ar Statistiska centralbyrans definition av
storstadsregionen kring Malma, precis som begreppen
Storstockholm och Storgoteborg finns. MalméLundregionen ar som
bekant ett mellankommunalt samarbete mellan tolv kommuner i
sydvastra Skane. Samarbetet har funnits lange och ar valkant for
flertalet aktdrer i Skane och aven utanfér. Geografiskt
overensstammer Stormalmd och MalmdéLundregionen da bada
benamningar avser samma tolv kommuner. Stadskontoret erfar dock
att begreppet Stormalmé ar under revidering av SCB och kan darfor
komma att andras i fraga om vilka kommuner som kommer att inga i
begreppet framdver. Stadskontoret menar darfor att
MalmoLundregionen inte kan anvandas som primar benamning i de
fall da det ar den geografiska storstadsregionen Stormalmé som
avses. Begreppen bor hallas isar och anvandas andamalsenligt.

| programforslaget fortydligas texten avseende yteffektivitet.

Tekniska namnden
Sarskilt yttrande (SD), sarskilt yttrande (M) och (C)

Allmant
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Tekniska namnden staller sig positiva till naringslivsprogrammet men
har vissa kommentarer, framst gallande sambandet mellan
naringslivets behov och kommunens mal och behov.

Programmet beskriver pa ett dvergripande, strategiskt satt hur
Malmé ska utvecklas som naringslivsstad, och hur staden kan bidra
till den utvecklingen. For att battre vagleda insatser hade
programmet behovt vara mer konkret och handlingsinriktat.

Naringslivsprogram for Malmo — inledning

Inledningen skulle kunna fortydligas genom en beskrivning av hur
programmet ar tankt att anvandas, bade fér Malmoé stad och for
naringslivet. For Malmo stad kan det tex handla om att inarbeta
programmets intentioner i budget och verksamhetsplaner, och for
naringslivet i affars- och verksamhetsplaner. Tekniska namnden
skulle énska en beskrivning av hur programmet paverkar och
paverkas av andra styrmekanismer och styrdokument, inte minst
gallande fysisk planering. Har finns manga styrdokument som ar
viktiga for naringslivets utveckling, tex
bostadsforsorjningsprogrammet, trafik- och mobilitetsplan

Malmo som naringslivsstad 2050

Beskrivningen av den onskade positionen 2050 forutsatter att hela
Malmo stad delar dessa intentioner och mal, samt att dessa inforlivas
i stadens mal och budget. Programmet skulle gynnas av ett
resonemang om hur det ska ga till. Till exempel beskrivs Malmd som
Europas framsta innovationshubb 2050, men dar det saknas en
beskrivning av hur ska Malmd stad driva den typen av fragor.

Ett annat exempel ar; 2050 ar Malmo en integrerad del av norra
Europas megaregion med 6éver 15 miljoner invanare. Malmé som
halvmiljonstad, och med ett utvecklat och betydligt mer omfattande
naringsliv, staller stora krav pa bostadsutveckling och
transportinfrastruktur/mobilitetsliosningar samt mangden
internationella skolor. Ska Malmo klara det behdver staden vaxla upp
sina ambitioner inom fysisk planering och stadsutveckling for att
harmoniera med naringslivsprogrammets intentioner.

Det har avsnittet skulle vara betjant av att kompletteras med en
beskrivning utvecklingen i Malmd hamn i stort, inte bara Copenhagen
Malmo Port.
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Stormalmo anvands som begrepp i programmet. Det ar ett av SCB:s
tre utpekade storstadsomraden och omfattar tolv kommuner fran
Hoor i norr till Trelleborg i sdder. Det behdver fortydligas i
programmet nar och om visionerna, malbilderna och inriktningarna i
programmet pekar mot Stormalmag, eller Malmo.

| programmet namns hur Malmo ska bli en integrerad del av norra
Europas megaregion. Har onskar tekniska namnden att regionens
roll som energicentrum laggs till.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Har ar ett avsnitt som skulle gynnas av ett forstarkt resonemang om
koppling till Malmds och malmdbors utmaningar och
utvecklingsbehov dvs. koppling mellan Malmds struktur, demografi
och andra férutsattningar och hur de kan ga i linje med naringslivets
behov.

Under avsnittet kring kapital och investeringar ser tekniska namnden
att region Skanes roll i fragorna skulle kunna fortydligas.

| detta kapitel finns ett avsnitt om kompetensforsorjning och
talangattraktion. Programmet bor resonera kring hur naringslivet kan
tillvarata den kompetens- och utbildningsstruktur som finns hos
Malmds befolkning. Malmé stads éversiktsplan pekar pa hur jobb ska
skapas aven for lagutbildade. | takt med att allt fler
industriverksamheter automatiseras aterfinns de "enkla” jobben
alltmer inom exempelvis besdksnaringen. Dessa resonemang skulle
kunna utvecklas i programmet, sa val som en tydligare hanvisning till
strategier i 6versiktsplanen och andra relevanta styrdokument.

Malmé stad som utvecklingspartner till naringslivet/Mark och lokaler
for naringslivet

Den blandade stad som beskrivs har, med plats for bade sma féretag
samt ytkravande dito, rymmer flera utmaningar och éppnar for
komplexa fragestallningar. Ett exempel galler var lager- och
logistikverksamheter bast lokaliseras, i en storre regional kontext. Ett
annat handlar om hur I6sningar utvecklas nar manga aktérer som
konkurrerar om mindre lokaler och kontor, t ex kulturaktorer.

Inriktning 2025-2029
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Inriktningarna i programmet ar bra, dock kan de anses som en aning
generiska och pa samma niva som Malmoé stads oversiktsplan.
Mojligen hade programmet varit behjalpt av att inriktningarna vassas
en aning for att fa en tydligare genomférandekaraktar.

Tekniska namnden férslar att programmet kompletteras med en
tydlig beskrivning av vilken namnd eller bolag som bar ansvar for
genomférandet av de olika typerna av atgarder som beskrivs i
programmet, exempelvis ansvaret for att maojliggora
foretagsetableringar, eller ansvaret for att utveckla tvarsektoriella
utbildningar.

Slutligen menar tekniska namnden att det kan det finnas anledning
att omvardera tidsspannet for att hinna kommunicera och férankra de
foreslagna inriktningarna da vi redan ar halvvags in i 2025, och
budgetskrivelser for 2026 beslutas i juni 2025.

Stadskontorets kommentar:

Programfoérslaget fortydligas vad galler ansvar for genomférande och
uppfdljning. Programmet fokuserar pa ett 6vergripande och
strategiskt tillvaxt- och naringslivsperspektiv och ger saledes inte
forslag pa insatser eller aktiviteter pa detaljniva. Det blir forst i nasta
steqg, i implementeringen av programmets inriktning, som konkretion
och handling definieras. Har har stadens namnder och heldgda bolag
en viktig roll och ansvar for sina verksamheters del i arbetet med att
realisera programmets intentioner och mal.

Malmo 2050 beskriver dnskad position for Malmé som
naringslivsstad och tillvaxtmotor. Beskrivningen ligger i linje med de
mal som finns i andra styrdokument och utvecklingsarbeten i Malmo
stad, sdsom Malmé stads miljoprogram, Oversiktsplan fér Malme,
Oresundsmetron med flera. Stadskontoret instammer i att riktningen
som beskrivs aven har baring pa andra fragor sdsom
bostadsutveckling, transportinfrastruktur med flera.

Anvandningen av begreppet Stormalmo respektive Malmo ses Over i
programforslaget.

Avsnittet Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov lyfts ur
programmet och aterfinns i bilaga. Avsnittet speglar det som
framkommit i dialog och workshops med naringslivet.
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For implementeringen av programmet och arbetet med dess
prioriterade omraden ar det viktigt att varje namnd och bolag ser sin
del i arbetet och sitt sarskilda ansvar i genomférandet. For flertalet av
atgarderna som beskrivs ligger ansvaret dessutom inte endast pa en
enskild namnd. Darfor foreslas inte en ansvarsfordelning i
programmet. Den forvaltningsévergripande samsynen,
samordningen och samagerandet blir ocksa avgorande for ett
framgangsrikt naringslivsarbete i Malmo framat.

| programforslaget andras tidsspannet for inriktningen till 2026—2029,
i enlighet med synpunkten om att 2025 gar mot sitt slut.

Helagda bolag

Boplats Syd AB

Boplats Syd staller sig positiva till planen och ser att den identifierar
viktiga omraden dar naringsliv och stad behdver samverka for att
staden ska na sitt mal. Boplats Syd menar att det daremot finns ett
behov av att lyfta in bostadsfragan tydligare i programmet da en
valfungerande bostadsmarknad i regionen ar en forutsattning for att
na malbilden fér Malmo ar 2050. Det kommer att kréava en blandad
bostadsmarknad med olika typer av upplatelseformer, hyresnivaer
och bostadsstorlekar for att attrahera och behalla de olika invanare
man ser samverka i staden for att skapa det innovativa
naringslivscentrum, med ett rikt kulturliv, sammanhallning och
trygghet, man efterstravar. Mer specifikt ser Boplats Syd garna att
man tydligare lyfter fram var roll som utvecklingspartner inom
bostadsfragan i exempelvis avsnittet Malmo stad som
utvecklingspartner till naringslivet.

Stadskontorets kommentar:

Programférslaget kompletteras med skrivning om tillgangen till ett
varierat och tillgangligt bostadsutbud som en av flera faktorer som
tillsammans bidrar till Malmds attraktionskraft.

Avsnittet om kommunens roll som utvecklingspartner till naringslivet
lyfts ur programmet och aterfinns i en bilaga tillsammans med andra
delar av bakgrundsmaterialet.

MINC Sverige AB

Minc i Sverige AB (Minc) ar ett av Malmo stads helagda bolag. Minc
stottar entreprendrer och kunskapsintensiva och snabbvaxande
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foretag (startups) med kunskap, affarsutveckling, infrastruktur i form
av lokaler, samt med att tillgangliggora natverk och riskvilligt kapital.

Med 6ver 20 ars erfarenhet av att utveckla entreprenérskap och
bygga ekosystem for innovation, grundar vi detta remissvar pa vart
tidigare inspel till naringslivsprogrammet samt kompletterande
analyser med utgangspunkt i EU:s Startup- och Scaleupstrategi samt
en internationell jamférelse av ekosystempolitik.

Naringslivsprogram for Malmo

Minc valkomnar Malmo stads forslag till ett nytt naringslivsprogram
och staller sig positiv till flera av de dvergripande malsattningarna.
Programmet bér dock forstarkas inom ett antal strategiska omraden
for att battre adressera behoven hos det vaxande startup-
ekosystemet i Malmo. Mincs egna inspel, EU:s strategiska
prioriteringar och internationella jamforelser, identifierar flera
omraden dar Malmo stads programforslag kan forstarkas.

Malmo som naringslivsstad 2050

Minc instammer med den vision och det dnskade borlage som
presenteras i programmet, samtidigt vill vi understryka att mer
aterstar att gora i syfte att minska gapet mellan stadens olika
berattelser, vilket Tillvaxtkommissionen lyfte i sin slutrapport. Detta ar
nagot vi ser som centralt fér innovationsférmaga och resiliens.

Vagen till att vara en av kontinentens mest konkurrenskraftiga stader
och tillvaxtmotorer kraver 0kad samverkan och nya satt att arbeta.
Minc har i tidigare remisssvar avseende tillvaxtkommissionens
slutrapport stallt sig positivt till regulatoriska sandlador och
experimentszoner for ex. arbetsmarknadsreformer. Vi ser att
etablerandet av sandlador, testbaddar och demonstrationsmiljoer
kravs for att vidare starka Malmés position som tillvéxtmotor. Aven
EU:s startup och scaleup-strategi poangterar vikten av dessa
atgarder.

Genom att inta en ledande position avseende hallbarhet kan Malmo
bygga vidare pa genomférda och pagaende arbeten inom fler
omraden. For att Malmo ska ha en hallbar och sjalvstandig
energifdrsorjning 2050 kravs saval innovation som investeringar
redan idag. Pagaende insatser som Viable Cities, LFM30,
Klimatkontrakt Malmo6 och projekt som Resurshubben i Malmo, dar
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Minc medverkar, syftar till att mobilisera sektorer kring nutida och
framtida resursbehov samt att arbeta med nya affarsmodeller.
Testbaddar for hallbara innovationer kan accelerera implementering
av ny teknik, samtidigt som det positionerar Malmo som en global
féregangare.

Mincs arbete med investeringsstrukturer och framgangsrik
mobilisering regionalt bidrar starkt till att satta Malmo pa den
europeiska och internationella innovationskartan. Vi ser darfor
positivt pa att tillgangen till riskkapital dkar i staden och regionen och
vill genom var langvariga erfarenhet bidra till denna utveckling.

Vi ser att innovationsmiljoer som Minc och Game Habitat har spelat
avgorande roller som plattformar fér entreprendrskap och
samverkan. Framover ser vi hur viktiga platser, stadsmiljoer och
testbaddar i verklig miljé ar for ekosystemens utveckling, nagot som
aven betonas i EU:s strategi genom att foresla integrering av
innovationszoner i stadens planering.

Pagaende insatser som Malmd Generate District (MGD) och
etableringen av tvarvetenskapliga och tvardisciplinara noder, bidrar
till att ytterligare starka Malmos position som Europas framsta
innovationshubb. Detta speglas i hur andra ekosystem strukturerar
sina policyer kring lokala "innovation districts". Malmé har darfor en
mojlighet att ytterligare starka sin profil genom att etablera en tydlig
fysisk nod for innovationsdriven naringslivsutveckling.

Minc ser positivt pa ambitionen att Malmoé ska vara en av Europas
mest attraktiva stader for talang och hogutbildad arbetskraft. Har ser
vi att entreprendrskap och innovation kan framjas av tvardisciplinar
samverkan dar naringsliv, akademi, det offentliga och ideella bidrar
till att attrahera, behalla och aktivera talang.

Malmo utgdr pa flera nivaer en viktig nod i Europas megaregion.
Minc har dialog och samarbeten éver sundet och vi arbetar for att
starka relationer internationellt. Malmés mangfacetterade demografi
och dess unga befolkning, innebar att staden har goda
forutsattningar for att positioneras som en arena for entreprendrer
med ambition att I6sa globala samhallsutmaningar genom sina
innovationer.

Narheten utifran aspekter som geografi och upparbetad samverkan,
tillsammans med ett generdst forhallningssatt och tydliga
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specialiseringsomraden mellan stader som Malmo, Lund och
Helsingborg, starker forutsattningarna for entreprendérer och
naringslivet i stort. Malmo ar idag en regional tillvaxtmotor och Minc
arbetar sedan flera ar tillbaka tillsammans med innovationsframjande
aktorer i Skane, genom ex. Skane Ventures 1, en
investeringsstruktur for bolag i tidiga faser.

Naringslivet i Malmo 2025

Mincs verksamhet praglas av en “ge tillbaka-kultur”, nagot vi ar stolta
over.

Nar Minc etablerades for éver 20 ar sedan fanns det inte mycket i
den geografi dar vi verkar. Nu finns Malmo universitet och mangder
av innovativa bolag i omradet. Detta visar pa den attraktivitet som
finns i omradet; stationsnara lage och ett levande professionellt
distrikt med manga kunskapsintensiva aktorer gor omradet till ett
viktigt centrum for innovation och entreprendrskap.

Minc ser samarbetet mellan larosaten och andra foretagsframjande
aktoérer som centralt for Malmas roll som tillvaxtmotor. Under de
senaste aren har vi arbetat med att starka banden éver Oresund,
exempelvis genom samarbeten med liknande aktorer i
Képenhamnsregionen. Vi genomfor aven satsningar genom projekt
som Resurshubben, for att driva utveckling som positionerar
regionen som en grén hubb i linje med ambitionerna i STRING-
samarbetet.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Minc ser, utifran sitt verksamhetsomrade, liknande utmaningar och
utvecklingsbehov fér de entreprendrer och bolag som vi arbetar med.

Avseende innovation och entreprendrskap ser vi positivt pa det
fortsatta arbetet med att starka innovationssystemet ytterligare. Aven
om vi arbetar med manga av de aktérer som finns i staden och
regionen, kvarstar mycket att gora for att framja innovation. Genom
insatser som Malmo Generate District, tatare samverkan med Malmo
universitet och etablerandet av testbaddar for innovation, ar vi
overtygade om att Malmo stads organisation och staden som fysisk
milj6 kan accelerera hallbara innovationer och forskning for att battre
adressera samhallsutmaningar, lokalt och globalt.
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Minc arbetar med att hitta en langsiktig lokaliseringslésning for
verksamheten. En av vara viktigaste stodfunktioner ar tillgangen till
prisvarda, flexibla och tillgangliga lokaler i en innovativ kontext for
bolag i tidiga faser.

Avseende kapital och investeringar har Minc under flera ar arbetat
med etablering av investeringsstrukturer for bolag i tidiga faser.
Etablerade strukturer har framgangsrikt investerat i startups fran
Malmé och Skane. Inom kapitalforsorjning behdver startups i tidiga
skeden tillgang till offentligt och semioffentligt riskkapital. Malmd stad
bor dvervaga att stddja saminvesteringslosningar och underlatta for
samverkan med fonder och investerare i pre-seed och seed-
stadierna. Detta linjerar val med EU:s prioriteringar for att framja
innovativa foretags tillgang till kapital.

Avseende kompetensforsorjning och talangattraktion ser vi att
narheten till entreprendrer och innovativa kontexter leder till fler
entreprendrer och fler innovationer.

Avseende hallbar utveckling och grén omstallning kan Malmo
positionera sig starkt genom att vara modig i fragan om testbaddar
for hallbara innovationer.

Innovation kraver implementation och kommersialisering for att
realiseras. Staden kan aktivt bidra till detta genom att i hogre grad
kopa lésningar fran unga innovativa bolag. Idag ar troskeln och skall-
kraven vid upphandlingar ofta odverstigliga for bolag i tidig fas.
Genom férandring och férenkling av upphandlingsprocessen kan
Malmé Stad aktivt bidra till 6kad framgang och rentav éverlevnad
bland de bolag som uppkommit i innovationsstddssystemet. Genom
en positionering som Europas mest entreprendrsvanliga stad kan
Malmoé locka saval talang, som nya tillvaxtbolag och internationellt
kapital.

Avseende synergier mellan branscher ar testbaddar och
innovationshubbar viktiga. Det ar ocksa avgoérande med teknik for ex.
visualisering och simulering, Minc ser darfor ett behov av
investeringar i infrastruktur for ex. Al, nagot vi ser satsas pa
nationellt. Daremot ser vi att det lokala och regionala behovet
behover tillgodoses. |dag saknas sakra och regulatoriskt godkanda
Al-miljéer for mindre bolag, dar investeringen att sjalv satta upp
sadana miljoer ar alltfér omfattande.
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Innovation och entreprendrskap ar centrala for att adressera fragor
om resiliens och omstallning. Under senare tid har vi sett en
utveckling dar nya och transformerande tekniker som Al, tillsammans
med forandringar i geopolitik, leder till andrade forutsattningar for
innovationer och naringslivsutveckling.

Samtidigt ser vi att pa transnationell niva, framst inom EU, prioriteras
fragor om battre forutsattningar for startups och scaleups samt
intensivt arbete pagar kring attraktion av forskare och talang fran
andra delar av varlden. Minc ser att satsningar pa innovation ar
centrala for att bygga upp resiliens och framtidssakra saval samhallet
som naringslivet i Malmé och regionen. Minc ar ockséa beredda att ta
en tydligare position i stadens arbete med innovation aven bortom
startups och riskkapitalfinansierade verksamheter.

Aven om vi ser positivt pa andrade marknadsférutsattningar som kan
leda till 6kad produktion och industrier i regionen, vilket kan medféra
flera spin-off effekter for det lokala naringslivet, anser Minc att
innovation bor vara fortsatt prioriterad.

Har vill vi aven poangtera att en viktig kapacitet for resiliens ar tillit
och férmagan att samarbeta och samverka i 6kad grad av osakerhet
i omvarlden. Minc ser att denna formaga ar grundférutsattningen for
innovationskraft och behdver saval tranas upp samt varnas om. Minc
instammer i Gnskemalen om att arbeta for att diversifiera ekonomiska
relationer.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

Generellt, genom att arbeta med innovationszoner, kan Malm¢é stad
vara en tydlig, proaktiv och lyhord utvecklingspartner till naringslivet.
Det ar viktigt att mobilisera naringslivet och skapa battre
forutsattningar for samskapande.

Minc ser positivt pa stadens roll som en innovationsbrygga. Som
stadens helagda inkubator valkomnar vi forslaget och efterfragar
handling i fragan. Minc som plats, den geografiska kontext,
erfarenhet och natverk som vi besitter utgér en bra grund. Samtidigt
ar stadens stora och komplexa organisation svarnavigerbar. Vi
behdver agera genom att bérja smatt och skala upp.

Malmoé stad arbetar med att maojliggora testytor, produktionslokaler
och ateljéer i kommunal regi dar nya hyres- och affarsmodeller kan
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testas for ex. kulturaktorer. Minc ser liknande behov av tillgangliga
och prisvarda lokaler for det framtida naringslivet.

Minc ser att naringslivet forandras i takt med samhallet, darmed aven
deras behov. Samnyttjande av resurser eller flexibla/multifunktionella
I6sningar bor ocksa beaktas i fall dar naringslivets behov av fysiska
platser ar lag, ex. for de startups och kunskapsintensiva foretag som
vi arbetar med.

Mincs lokaler och geografiska lage ar optimalt fér de manga
entreprendrer och bolag som i tidiga skeden soker sig till var kontext
pa grund av narhet till innovativa aktérer och éverkomliga priser.
Dessa forutsattningar framjar saval innovation och ett rikt kulturliv
och Okar attraktiviteten ytterligare.

Minc valkomnar satsningar pa kompetensférsérjning och
talangattraktion, samtidigt ser vi att férutsattningar for
entreprendrskap starks. Minc huserar organisationer som Malmo
Yrkeshogskola vars YH-utbildningar har resulterat i startups eller
blivit delar av de startups som funnits pa Minc éver aren.

Minc vill aven i fragan om kompetensfoérsorjning lyfta vikten av starkt
samverkan mellan det offentliga och privata for att framtidssakra
kompetensforsorjning. Genom att bygga formagor som leder till 6kad
innovationsgrad, storre samverkan och entreprendriell approach,
sakerstaller vi inte bara naringslivets behov idag utan aven framtida
naringslivets behov.

Inriktning 2025—-2029

Minc staller sig positiv till framjandet av innovativa miljoer och ett
starkt och sammanhallet innovationssystem har visat sig vara
centralt under Mincs 20-ariga existens. Vi ser att detta behdver
skalas upp ytterligare och att arbetet med systeminnovation kraver
ett systemiskt forhallningssatt. Har kan Malmo stad vara en del, men
fler behdver haka pa, fran naringslivet, akademin och det idéburna.

Minc staller sig positivt till att Malmo ger plats, verktyg, kunskap till
befintligt och nytt naringsliv, daremot vill vi understryka att dessa inte
ska stallas mot varandra. Losningar, incitament och forutsattningar
ska maijliggora for fler att skapa, driva och skala bolag. Mincs roll i
relation till stadens framjande arbete bor darfor tydliggoras.
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Minc ser positivt pa att bidra till stadens attraktionskraft. Inom ramen
for investeringar har Mincs arbete med att synliggora och locka
investeringar till regionen varit framgangsrikt under aren. Vi ser
positivt pa det fortsatta arbetet och ser att Malmé har manga styrkor,
delvis inom den egna geografin men aven i hur aktérer i staden
arbetar med saval regionala som internationella perspektiv. Minc
foreslar att Malmo stad arbetar med langsiktig branding av Malmo
som en europeisk innovations- och startupstad for att starka stadens
attraktivitet i konkurrens med andra europeiska noder.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret konstaterar av yttrandet att det finns goda
forutsattningar for ett fortsatt gemensamt arbete for att starka Malmo
som naringslivsstad.

MKB Fastighet AB

MKB har tagit del av Malmo stads remissversion av
Naringslivsprogram fér Malmé och vill amna nedanstaende
kommentarer. Kommentarerna fokuserar pa tva tematiska omraden
som tas upp pa flera stallen i Naringslivsprogrammet.

Myndighetsutévning och tillstand (rubrikerna Serviceinriktad
myndighetsutdvning (sid 13) - Malmo stad ger plats for befintligt och
nytt naringsliv (sid 15) - Malmé stad har en serviceinriktad och
rattssaker myndighetsutévning (sid 16)

a) Skrivningarna gallande serviceinriktad myndighetsutdvning skulle
vinna pa att bli mer konkreta. Ett konkret férslag som MKB tagit del
av via potentiella lokalhyresgaster som planerar etablering i Malmo,
ar inférandet av kontaktpersoner pa respektive férvaltning som
individer och foretag enkelt kan vanda sig till med fragor. Detta som
komplement till funktionen Foretagslots. Malmo stads forvaltningar
kan idag upplevas som en sluten organisation, utan latt identifierade
vagar in.

b) MKB 6nskar lyfta fram vikten av en snabbare hantering av
tillstandsarenden, framst bygglovsprocesser hos SBK, da langa
handlaggningstider riskerar ha en negativ effekt vid etableringar.
Tidsatgangen (=kostnaden) ar betydande fér bade fastighetsagare
och féretag i samband med uppstart av verksamhet.

Kompetensforsorjning (rubrikerna Kompetensférsorjning och
talangattraktion (sid 10) - Kompetensforsorjning (sid 14) - Malmé
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stad samarbetar med naringslivet for fler utbildningar som matchar
arbetsmarknadens behov (sid 16)

a) Ett perspektiv som MKB saknar i programmet ar det faktum att
Malmos arbetsmarknad praglas av en tydlig tudelning och
matchningsproblematik. Samtidigt som efterfragan pa kvalificerad
arbetskraft ar stor, ar arbetslosheten hog inom vissa grupper. Det
galler framfor allt utrikesfédda med lag utbildning. Totalt sett har
Malmé en av landets hogsta andel arbetslosa.
Naringslivsprogrammets vision om en fortsatt expansion av
innovation och kvalificerade branscher, skulle vinna pa kombineras
med en strategi for hur staden aven ska kunna bibehalla och
utveckla ett naringsliv som kan erbjuda jobb fér de Malmobor som
idag star utanfor arbetsmarknaden.

b) Avslutningsvis dnskar MKB att programmet lyfter fram kopplingen
mellan trygghet och attraktivitet. Trygghetsskapande arbete och
bekdmpande av kriminalitet bor tydligare lyftas fram som faktorer
med stor paverkan pa framtida investeringar och tillvaxt i Malmé.

Stadskontorets kommentar:

Inom omradet serviceinriktad och rattssaker myndighetsutévning
visar programmet exempel pa vad som ingar och hur arbetet
utvecklas framat. | detta ingar bland annat hantering av
tillstandsarenden. Programmet forhaller sig dvergripande och
beskriver inte i detalj vilka processer som avses.

Vad galler matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden relaterar
fragan till skrivningar i programmet om kompetensférsoérjning. En
eventuell strategi for de Malmdbor som i dag star utanfér
arbetsmarknaden inryms inte i programmet utan far hanteras i andra
program och planer.

Kommunalforbund

Raddningstjansten Syd

Raddningstjanst Syd (RSyd) ser positivt pa Malmé stads ambition
kring naringslivet utveckling inom staden, men framhaller att det
behover géras med fokus pa risk, sédkerhet och resiliens. Utifran att
Malmo stads geografiska yta ar begransad ar det av vikt att
stadsplanering och naringslivsutveckling inte sker pa bekostnad av
sakerhet och resiliens. Lika sa ar det viktigt att dessa parametrar
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beaktas och varderas grundligt vid till exempel tillstandsgivning.
Vidare framhaller Raddningstjansten Syd att det ar viktigt att stadens
arbete med myndighetsutovning for att framja rattvisa villkor for
verksamhetsutovare genom bland annat "Tryggare Malmao”
samverkan fortsatter.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i synpunkterna och menar att de ligger i
linje med inriktningen i programmet som ror resiliens respektive en
rattssaker myndighetsutovning.

Fackforbund

Centrala Sacoradet

Centrala Sacoradet i Malmo stad tar del av ett naringslivsprogram
med hogtflygande planer och langa tidsperspektiv, och det kanns
angelaget att ett overgripande strategiskt inriktningsdokument sprider
just lite tillspetsad attityd och kaxighet. Det tilltalar oss. Att man i
processen som utgangspunkt haft dialog och samverkan med
stadens forvaltningar ar ocksa nagot vi uppskattar. Att tanka
forvaltningsdverskridande och hitta gemensamma malbilder i arbetet
med att starka staden som utvecklingspartner till naringslivet ar
ocksa ratt tankt, da det finns valdigt mycket relevant kompetens att ta
till vara bland medarbetare i stadens namnder och bolag.

Nar vi laser igenom naringslivsprogrammet sa upplever vi fran Sacos
sida dock att den breda Malmé stad-inkluderingen som ingressen ger
|6fte om ar ganska franvarande. Vissa forvaltningars verksamheter ar
mer eller mindre helt osynliggjorda i dokumentet, och det tror vi inte
ar det allra basta upplagget nar man 6nskar samla hela staden. Nar
det tas upp vad som gor en stad langsiktigt attraktiv att leva och
verka i for sa namns helt riktigt handel, kaféer, restauranger, ett rikt-
kultur- och fritidsutbud samt ett pulserande nattliv. Men ar det
verkligen det som ar det avgérande nar nagon funderar pa att
etablera sig i Malm6? Har egentligen inte férutsattningar till att kunna
erbjuda val fungerande samhallsservice som ligger inom vara
forvaltningars karnuppdrag en storre roll. Som exempelvis att ha
tillgang till hogkvalitativ for- och grundskola till barnen, eller en palitlig
hemtjanst nar det behovet finns. For aven en ung och global
befolkning som programmet beskriver oss Malmébor som, aldras
nagon gang. Att staden de narmaste fem aren skall utvecklas
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serviceinriktat dar vi rustar oss att méta behoven som finns bland
entreprendrer och foretag ar klokt tankt. Har saknar dock Saco ett
resonemang till vem vi tanker vanda oss med var stéttande och
radgivande expertis? Ar det allena till de kunskapsintensiva foretag
inom design, kommunikation, tech- och spelindustrin som far ett
omfattande utrymme i dokumentet? For vi behdver ocksa i ett
naringslivsprogram problematisera hur vi som stad skall forhalla oss
gentemot foretag och entreprendrskap som valjer att
konkurrensutsatta vara egen karnverksamhet. Allt entreprenadskap
har erfarenhetsmassigt inte varit till gagn for staden.

Saco funderar ocksa 6ver vem som med behallning skall lasa
naringslivsprogrammet. Det traffar sakert ratt till personer och
kompetenser som kanner sig hemma i sammanhang dar alla med
saval sjalvklarhet som sjalvsakerhet slanger sig med begrepp som
startup-community, Internet of Things, reshoring och nearshoring.
Som ett dokument att samla stadens forvaltningar och medarbetare
runt, landar det kanske inte med samma precision. Vi ser garna ett
naringslivsprogram som just ar kaxigt och modigt, men det behdver
for den sakens skull inte vara exkluderande. Saco forstar och haller
med om det vardefulla i att Malmao blir en stad som lockar till sig
foretagande, forskning och innovativa entreprendrer. Vi ar ocksa
trygga med att Malmoé stad som arbetsgivare har en betydelsefull roll
att spela i att underlatta det arbetet, inte minst i skapandet av en
attraktiv stad att bo och leva i. Med ratt organisatoriska
forutsattningar och relevanta kompetensforsérjningsinsatser sa har
staden medarbetare som ar val rustade for uppdraget. Det kanner vi
oss Overtygade om. Att naringslivsprogrammet i sin nuvarande form
kommer att vara utslagsgivande i det maluppfyllandet ar Saco dock
mindre dvertygade om.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att en val fungerande samhallsservice
utgor en viktig forutsattning for foretagsetableringar och for
attraktiviteten som naringslivsstad. Programférslaget kompletteras
med skrivning om detta.

LO-distriktet i Skane

LO-distriktet i Skane delar uppfattningen om att regionen behdéver
vaxa eftersom detta leder till fler arbetstillfallen. Vi delar ocksa
uppfattningen om att det behdvs satsas pa utbildning, men vi anser
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att det inte racker med YH-utbildningar och IT, det behovs aven
satsas pa yrkesutbildningar inom flera omraden som t.ex. industri,
bygg och inom servicesektorn. Behovet av kommunal service och
utbyggd infrastruktur kommer att 6ka och darmed ocksa behovet av
bostader, verksamhetslokaler och arbetstillfallen inom ett flertal
branscher. Vi ser hur antalet oseridsa foretag har 6kat och i dess
spar aven arbetslivskriminalitet. Om vi inte samtidigt satsar pa
arbetstagare med lagre eller ingen utbildning sa kommer de
ekonomiska klyftorna att 6ka. Darfor ar det viktigt att se till att bade
befintliga och nyetablerade foretag foljer de arbetsmarknadslagar
och kollektivavtal som galler pa den svenska arbetsmarknaden.
Detta for att kunna garantera valstand och goda arbetsvillkor.

Vi ser att vissa branscher ar extra utsatta och darfor behdvs atgarder
for att komma till ratta med dem da det ligger i allas intresse att ha en
valmaende och serids arbetsmarknad. Som bekant ar Skanes
arbetsmarknad ojamnt férdelad mellan de 6stra och de vastra
delarna och om man da satsar stora resurser pa att expandera i
oresundsregionen ar risken stor att de Ostra delarna gloms bort. Det
ar darfor viktigt att man samtidigt satsar pa en 6kning av
infrastrukturen i 6st-vastlig riktning sa att man ger
pendlingsmojligheter for potentiella arbetstagare att kunna ta sig till
sina arbetsplatser inom rimlig tid. LO-Skane vill se ett
naringslivsprogram som innefattar fler branscher och malgrupper.
Spetskompetens i all ara, men vi far inte gldmma bort att vi lever,
arbetar och bor i ett Malmd som mar bast om dess invanare kanner
att de har ett naringsliv som ar med och tar ansvar.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i betydelsen av en transportinfrastruktur
som majliggor for pendling till arbetsplatser i andra kommuner.
Samtidigt som det finns regionala skillnader i den skanska
arbetsmarknadsregionen, visar utvecklingen pa att nar en del av
regionen har en stark utveckling och tillvaxt sa drar aven 6vriga delar
av regionen fordel av den positiva utvecklingen.

TCO

Vi tackar for mojligheten att [lAmna synpunkter pa Malmo stads
naringslivsprogram. Naringslivet utvecklas och produktivitet uppnas
nar nya satt att arbeta och ny teknik tas fram i samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Darfor anser vi att programmet med
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fordel kan namna de fackliga organisationerna som en relevant part i
naringslivets utveckling.

Synpunkter pa "Malmé som naringslivsstad 2050” TCO Skane delar
visionen om en hallbar, innovationsdriven och inkluderande stad. Det
ar positivt att varden som 6ppenhet, mangfald, social
sammanhallning och trygga levnadsvillkor lyfts fram. For att na dit
kravs hdg sysselsattning och goda arbetsvillkor. | visionen har fler
och nya arbetstillfallen skapats. Det ar avgérande for att motverka
den stora arbetsléshet som rader idag. Naringslivets ansvar for att
verka for mangfald och inkludering vid nyanstallningar kan betonas
ytterligare. Det ar viktigt att de manniskor som redan idag lever i
Malmo med omnejd ges mojlighet att komma in i naringslivet och ta
del av de vinster som en anstallning med goda villkor ger. En
valutbildad befolkning starker tillvaxt och konkurrenskraft, 6kar social
rorlighet och underlattar omstallning. Vi delar bilden av att ett
livslangt larande, med mdjlighet till omskolning, behdéver bli en
sjalvklar del av utbildningssystemet. Klimatomstallning och
teknikutveckling har skapat en arbetsmarknad i snabb forandring dar
en betydande del av tjanstemannen kommer att behdva vidareutbilda
sig och fornya sin kompetens flera ganger under sitt arbetsliv.
Tjanstemannen behdver i storre utstrackning fa tillgang till
arbetsplatsnara kompetensutveckling. Samtidigt ar det viktigt att
personer som idag saknar ratt kompetens for att anstallas far
mojlighet att l1ara sig det som efterfragas for att vara attraktiva pa
arbetsmarknaden. Har kan naringslivet bidra med vagar in i arbete,
exempelvis genom larlings- och praktikplatser.

Inriktning 2025—-2029

| den del som handlar om fler utbildningar som matchar
arbetsmarknadens behov vill vi sarskilt lyfta fram de fackliga
organisationerna som sjalvklara samarbetspartners. Den del som ror
Malmos attraktionskraft kan med fordel kompletteras med en
beskrivning av vikten av en stark valfard. Valfarden bidrar till tillit,
tillvaxt, trygghet och darmed ett attraktivt samhalle. Tillvaxt och
foretagande ar beroende av en valfungerande valfard - som
utbildning, vard, omsorg och offentlig infrastruktur - medan valfarden
i sin tur behover de resurser som skapas av tillvaxt i privat sektor.

Stadskontorets kommentar:
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Stadskontoret instammer i valfardens betydelse for Malmos
attraktionskraft. Programférslaget kompletteras med text om detta.

Kommuner

Eslovs kommun

Eslov kommun har inget att erinra avseende Malmo stads
naringslivsprogram och dess mal. Som grannkommun ser vi positivt
pa betoningen av regional samverkan och den potential som finns i
en fordjupad integration mellan Malmo, Eslév och dvriga delar i
Skane. Som en strategiskt belagen pendlings- och
etableringskommun i Skane ser Eslév stora mdjligheter i en
sammanhallen regional tillvaxt. Eslévs kommun har ett naturligt
utbyte med Malmé genom bade arbetsmarknad och naringsliv, dar
manga arbetspendlar och dar samarbeten mellan féretag vaxer fram.

Helsingborgs stad

Helsingborg valkomnar Malmé stads forslag till nytt
naringslivsprogram. Dokumentet ger en tydlig riktning och konkreta
insatser inom strategisk samverkan, innovationsekosystem, extern
finansiering, testbaddar och internationellt samarbete. Omraden dar
vara staders ambitioner ligger nara varandra och dar vi ser stor
potential for férdjupad regional samverkan. Vi delar Malmés syn pa
vikten av starka och fungerande relationer inom Oresundsregionen,
en integrerad och funktionell region med gemensamma styrkor.
Malmo, Lund och Helsingborg kan genom fordjupat samarbete starka
regionens konkurrenskraft ytterligare. Vi ser garna att detta tredelade
samarbete tydligare lyfts fram i programmets inriktning. Helsingborgs
profil inom testbaddar, innovation och samverkansmodeller
kompletterar Malmos styrkor och kan bidra vasentligt till
Oresundsregionens attraktions- och utvecklingskraft.

De huvudsakliga strategiska omraden Helsingborg vill belysa i
Malmo stads naringslivsprogram ar: Innovationsekosystem,
testbaddar och entreprendrskap Forslaget beskriver satsningar pa
Oppna innovationsmiljéer, testbaddar och cirkulara affarsmodeller
som grogrund for teknologisk och social innovation. Det har tydliga
kopplingar till Helsingborgs testbaddsarbete och har finns ett varde i
regional samverkan. Det finns utrymme att koppla ihop vara stader
genom att dela erfarenheter och strukturer. Forslaget lyfter behov att
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starka innovationsekosystem vilket paverkar féretagsdynamik och
jobbtillvaxt.

Kapital och investeringar

Forslaget belyser behovet av starkta strukturer for skalning och
kapitalférsorjning, ett omrade dar vara stader har stor potential att
samverka. Ett gemensamt regionalt angreppssatt vore strategiskt for
att attrahera impact-investeringar och sakra EU-finansiering. Genom
att agera tillsammans kan vi 6ka investeringarna i var region.

Kompetensforsorjning

Vi delar bilden av framtida kompetensutmaningar och ser tydligt
behov av initiativ som starker matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknad. Det ar viktigt att tanka regionalt kring utbildningar,
talangattraktion och omskolning. Vastra Skanes starka
pendlingsmojligheter ger god geografisk mobilitet i
arbetsmarknadsregionen. Perspektivet att yrken och
kompetensbehov férandras kan forstarkas.

Groén omstallning och hallbar utveckling

Forslaget innehaller initiativ som minskar energikostnader och skapar
nya affarsmojligheter. Malmo, Lund och Helsingborg ar samtliga
anslutna till EU:s smarta och hallbara stader och fardplanen framat
inom effektkommissionen kan mojligen beskrivas tydligare da denna
samverkan starker var regionala position. Tillgang till mark och
lokaler, infrastruktur och regional integration Helsingborg delar synen
pa markoptimering i dialog med naringslivet. Det finns potential for
regional samordning i etableringsstrategier.

Sammanfattningsvis

Forslaget ligger i linje med Helsingborgs utmaningar och ambitioner.
Det balanserar ekonomisk tillvaxt med hallbarhet och social
inkludering, och erbjuder en god grund for fortsatt regional utveckling
och samverkan

Lomma kommun

Lomma kommun tackar foér moéjligheten att lamna synpunkter pa
remissversionen av Malmo stads naringslivsprogram for 2025-2029.
Programmet visar tydligt pa Malmo stads ambition att vara en
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regional motor i en kunskapsintensiv, hallbar och innovativ tillvaxt.
Lomma kommun instammer i att ett valfungerande och
framtidsinriktat naringsliv kraver langsiktig samverkan, brett
perspektiv och konkreta insatser — dar Malmo har en sarskild roll
men dar aven kringliggande kommuner ar avgoérande aktorer.

Regional samverkan och gemensam utveckling (Sidan 6, 10, 14, 16)

Lomma kommun ser mycket positivt pa att Malmo stad tydligt
betonar vikten av samverkan med omgivande kommuner, inte minst
inom ramen foér MalmdéLundregionen (MLR). Fér Lomma kommun ar
det centralt att gemensamma satsningar, exempelvis inom
etableringsfragor, kompetensforsorjning och marknadsféring av
regionen, fortsatter att utvecklas med émsesidig respekt for olika
kommuners forutsattningar och roller. Lomma kommun valkomnar
sarskilt formuleringarna om att Malmo stad behover ett starkt
samarbete med andra aktorer for att mojliggora tillvaxt, innovation
och omstallning. Lomma kommun bidrar garna till detta arbete,
exempelvis inom ramen for arbetsgrupper eller regionala
partnerskap. | detta sammanhang vill Lomma kommun ocksa lyfta
fram Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp som en av
regionens viktigaste kunskaps- och innovationsmiljoer. SLU ar en
strategisk tillgang i arbetet med den gréna och cirkulara
omstallningen och erbjuder stora maojligheter for samverkan mellan
kommuner, akademi och naringsliv.

Infrastruktur och tillganglighet (Sidan 8, 15)

Lomma kommun instdmmer i att infrastrukturen — saval fysisk som
digital — ar grundlaggande for naringslivets utveckling. Projekt som
Oresundsmetron, Fehmarn Balt-férbindelsen och utbyggd jarnvag
spelar en avgorande roll for hela Oresundsregionen. Aven Lomma
paverkas direkt av hur arbetsmarknaden binds samman genom
dessa investeringar.

Innovationsmiljéer och hallbar tillvaxt (Sidan 8, 13—-14)

Programmet pekar pa vikten av ett innovationsdrivet naringsliv och
lyfter fram Malmos roll som hem for flera centrala innovationsmiljéer,
som till exempel Minc, Media Evolution och Medeon. Lomma
kommun ser det som mycket vardefullt att dessa miljoer aven ar
Oppna for entreprendrer och féretag fran dvriga regionen, vilket
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skapar spridningseffekter och starker Skanes internationella
konkurrenskraft.

Lomma kommun ser fram emot att delta i det fortsatta arbetet med
att forverkliga programmets intentioner, och att tillsammans bidra till
ett starkt, inkluderande och hallbart naringsliv i var gemensamma
region.

Lunds kommun

Det ar av stor vikt att Malmo gor Lund sallskap i rollen som regional
och nationell tillvaxtmotor. Att Malmo nu tydligt héjer ambitionerna
vad galler utvecklingen av Malmo, Skane och Sverige, liksom
internationella samarbeten, bedéms av Lunds kommun som mycket
positivt. Fehmarn Balt-férbindelsen och Oresundsmetrén utgdr
strategiska mojligheter for att starka kopplingarna till Danmark och
norra Europa, vilket bedéms gynna det regionala och nationella
naringslivet. Lund och Malmo har ett etablerat samarbete kring
foretagsetableringar och naringslivsutveckling. Det bor
vidareutvecklas, da stadernas kompletterande profiler — Malmé med
sitt urbana naringslivsklimat och Lund med forskning och hogre
utbildning — skapar ett starkt gemensamt erbjudande. Infrastrukturen
mellan staderna behdver dock fortsatt starkas for att mojliggora
ytterligare tillvaxt. Genom fordjupad samverkan kring markplanering,
kompetensforsdrjning och naringslivsutveckling skapas synergier
som framjar Skanes konkurrenskraft och underlattar rérlighet mellan
kommunerna for foretag och arbetskraft.

Perstorps kommun

Tack for er forfragan om att medverka som remissinstans. Vi
uppskattar att ni inkluderar oss i processen. Vi har tidigare deltagit i
den workshop som hélls i samband med arbetet, och upplever att var
medverkan dar gav oss majlighet att bidra med vara synpunkter. Mot
bakgrund av det kanner vi att vart deltagande i detta skede inte ar
nodvandigt. Vi ser med intresse fram emot det fortsatta samarbetet
och resultatet av processen.

Regionala instanser

Region Skane
Inledning
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Region Skane har tagit del av Malmé stads remissversion av
Naringslivsprogrammet och tackar for méjligheten att lGmna
synpunkter. Som regional utvecklingsansvarig aktor enligt lag
(2010:630) vill Region Skane bidra till att naringslivsstrategiska
dokument i Skane utvecklas i linje med bade regionala och nationella
mal for hallbar tillvaxt och ékad konkurrenskraft. Nedan foljer Region
Skanes synpunkter pa programmet, uppdelat i dvergripande
iakttagelser, styrkor och utvecklingsomraden for fortsatt dialog.

Overgripande iakttagelser

Naringslivsprogrammet ar ett positivt och framtidsinriktat dokument
med stark visionar ton. Det ar tydligt att Malmo stad ser sig som en
drivande kraft i regionens naringslivsutveckling. Region Skane ser
dock behov av 6kad tydlighet kring programmets status och praktiska
tillampning. Programmet skulle starkas med tydligare prioriteringar,
beskrivning och definition av styrkeomraden, rollférdelning, och
uppfdljning.

Styrkor i dokumentet

Malmo stads naringslivsprogram har en tydlig visionar riktning mot
2050, som pa ett inspirerande satt malar upp en bild av en
inkluderande, gron och innovationsdriven stad. Malmo stads strategi
innehaller flera styrkor som ar av sarskild regional betydelse:

Tydlig framtidsbild

Visionen om Malmé 2050 som Europas framsta innovationshubb ar
kraftfull och konkretiserad. Att programmet pekar pa gron teknik,
digitalisering och impact-investeringar som barande delar skapar en
solid grund for positionering i storre sammanhang som Greater
Copenhagen och STR IN G-samarbetet.

Utvecklingsdriven och naringslivsnara

Strategin har fangat upp viktiga behov och ambitioner fran
naringslivet, sarskilt vad galler kompetensférsorjning,
kapitalforsorjning, samverkan och testbaddar. Detta framjar en
levande dialog mellan det offentliga och det privata.

Regional och internationell férankring
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Malmo positionerar sig val i det geografiska flodet mellan Lund,
Képenhamn, Hamburg och vidare ut i Europa. Det starker bade
stadens och regionens attraktivitet for investeringar, talanger och
foretagsetableringar.

Samverkan och regional samordning

Malmo stads program pekar ut flera omraden som ar direkt kopplade
till Region Skanes prioriteringar, bland annat: Smart specialisering
inom digitalisering, Life science, livsmedel och avancerade material
och tillverkning; kompetensférsérjning med fokus pa STEM och
livslangt larande; gron omstallning och cirkulara affarsmodeller;
kapitalforsorjning och innovationssystem.

Utmaningar och naringslivets behov

Malmo stads program lyfter fram relevanta utmaningar, sasom
kompetensmatchning, bristande kapitaltillgang fér skalning,
energiomstallining och behovet av testmiljéer. Dessa ar i mangt och
mycket gemensamma fér regionen som helhet, och Region Skane
delar i stor utstrackning problembeskrivningarna.

Mojligheter till synergier

Det ar gladjande att Malmo stad lyfter synergier mellan branscher,
innovation och entreprendrskap som nycklar for framtida tillvaxt.

Utvecklingsomraden och synpunkter
Programstruktur och tydlighet

Manga formuleringar ar skrivna som en framtidsbild, men det skapas
en viss osakerhet kring vad som ar pagaende, planerat eller endast
Onskat. Region Skane foreslar att framtidsformuleringar marks upp
tydligare t.ex. med frasen Vissa delar (ex. 'Malmé 2050') innehaller
upprepande beskrivningar vilket till viss del forsvarar lasbarheten och
skapar otydlighet omkring avsikterna.

Tydliggora prioriteringar

Naringslivsprogrammet presenterar en stark vision men pekar inte
tydligt ut prioriteringar eller vagval. Region Skane ser garna mer
tydlighet i vilka verktyg, uppfoljning, policyinstrument och styrmedel
Malmé Stad avser att anvanda. Det bér ocksa tydliggéras hur Malmo
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Stads naringslivsarbete samspelar med kommunens 6vriga
processer som fysisk planering, tillstandsarenden och
utbildningspolitik. Det hade varit av varde att se koppling till och
fortsattning av det ambitiosa arbetet som genomfordes under
Malmos Tillvaxtkommission och sin roll i det regionala stodsystemet.

Utmaningsbeskrivning

Utmaningarna i programmet ar oversiktligt beskrivna och riskerar att
forminskas i den visionara ansatsen. Exempelvis att belysa
utmaningar relaterade till integration éver Oresund, strukturell
arbetsléshet, matchningsproblematik, tillgang till mark foér
naringslivsetableringar samt konflikten mellan bebyggelse och
bevarande av akermark. Att battre féorankra programmet i en
problembild skulle ge ett starkare incitament for varfor insatser
behdvs.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning behandlas framst utifran behov av
spetskompetens och hogutbildad arbetskraft, vilket ar relevant for
Malmads profilering. Hur ser Malmé Stad pa det bredare
kompetensbehovet som inkluderar gymnasiala yrkesutbildningar,
livslangt larande, och omskolning for yrkesverksamma? Har foreslar
Region Skane ett starkare fokus pa hur Malmdé Stad vill bidra till 6kad
forsorjningsformaga hos hela arbetskraften.

Region Skane saknar ocksa hur programmet forhaller sig till
forvantade demografiska férandringar, inklusive aldrande befolkning
och urban tillvaxt, som paverkar bade utbildningssystem och
arbetsmarknad.

Naringslivets bredd

Det ar tydligt att Malmé Stad vill profilera sig som ett centrum for
tech, Al, design och impact-drivna foretag. Det ar en styrka.
Samtidigt hade Region Skane garna sett bredare ansatser for att
stddja etablerade sma och medelstora foretag inom andra branscher
— exempelvis handel, vard, transporter, tillverkning och tjanster. Aven
i dessa sektorer finns tillvaxtpotential, kompetensbehov och
omstallningsutmaningar. Region Skane ser ocksa behov av att
tydliggora hur Malmo Stad ser pa sin roll i det regionala
stodsystemet. Finns planer att vara mer aktiva i exportstod,
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omstallningsstdd eller kapitalférmedling? Det bor ocksa klargéras hur
testbaddar och innovationsplattformar kan tillgangliggoras for fler
branscher an bara techsektorn.

Sammanfattning

Region Skane ser Malmd Stads Naringslivsprogram som ett
valkommet bidrag till det gemensamma arbetet for ett starkt
naringsliv i Skane. Dokumentet visar tydlig framtidstro, men skulle
tjana pa okad tydlighet kring praktisk tilldmpning, utmaningsanalys
och Malmé Stads roll i det bredare regionala stédsystemet. Region
Skane ser fram emot fortsatt dialog och samverkan kring
gemensamma naringslivsfragor.

Stadskontorets kommentar:
Programstrukturen justeras i programforslaget. Tre avsnitt som ar
bakgrundsmaterial lyfts ut och aterfinns i en bilaga.

Texten om kompetensforsorjning kompletteras med gymnasiala
yrkesutbildningar i programforslaget.

Komplettering gors i programforslaget for att visa pa naringslivets
bredd.

Fragan kring tillampning och uppfdljning fortydligas i
programfoérslaget.

Malmo universitet

Malmo universitet valkomnar Malmo stads ambition att peka ut
strategiska omraden som staden tillsammans med andra aktérer
langsiktigt fram till 2050 kan samla sig kring, samt fokusera pa under
de kommande fyra aren. Detta for att dels starka "Stormalmd” som
en attraktiv plats for foretag, investeringar, etableringar samt talang,
dels etablera Malmo stad som en av Europas ledande
innovationshubbar.

Programmets ansats

Programmet syftar till att ge ett dvergripande perspektiv pa strategisk
tillvaxt och naringslivsutveckling. Programmet fokuserar framst pa
visioner och ger inga detaljerade forslag pa insatser eller aktiviteter.
Darmed forlorar programmet lite av sin kraft da det saknas
strategiska ansatser for att staka ut vagen till att férverkliga
programmets visionara mal. Programmet innehaller hogt stallda
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malsattningar. Det skulle kunna vara en styrka om programmet
kompletterades med en mer utforlig diskussion kring vilka de
individer, aktorer och de system ar som behover involveras for att
uppna programmets visioner. Programmet skulle pa ett sadant satt
kunna bli mer slagfardigt och mer handlingsinriktat. Fran Malmo
universitets utgangspunkt skulle en sadan breddning som exempel
kunna lyfta fram larosatenas uppdrag att samverka och tillsammans
med bland annat staden framja samhallets och naringslivets
utveckling.

Beskrivningen av Malmaos innovativa och entreprendriella styrka och
hur entreprendrskap ska utvecklas ar beskrivet pa en generell niva.
Utover bristen pa kapital i olika skeden skulle diskussionen kunna
kopplas till de regionala smarta innovationsomraden som i allt hégre
grad utgar fran regionen och darmed Malmés plats inom EU. Mer
kunskap kravs betraffande naringslivets behov inom dessa omraden
och larosatenas kapacitet att bidra t ex genom gemensamma
europeiska forsknings- och innovationsprojekt.

Gott naringslivsklimat

En betydande del av naringslivsprogrammet fokuserar pa
arbetsskapande, parat med begrepp som hallbarhet och inkludering.
Ett alltfor ensidigt fokus pa "arbetsskapande” i programmet riskerar
att osynliggora grundlaggande faktorer for att naringslivet ska kunna
skapa fler arbetstillfallen. | programmet namns inte hur staden kan
bidra till att géra naringslivet mer produktivt och varfor Ibnsamhet ar
en forutsattning for saval resiliens som hallbarhet. | programmet star
att naringslivet behoéver rustas for reshoring, energiomstallning/
energifdrsorjning, stoérningar i globala vardekedjor och geopolitiska
forandringar. Féretagens formaga att hantera globala férandringar ar
en mycket viktig fraga for saval naringsliv som staden, saval som for
universiteten. Texten fokuserar mer pa arbetsmarknadspolitik &n
tillvaxt, utveckling och innovation. Malmé universitet anser att det
skulle vara fordelaktigt att ge en mer holistisk bild av vilka
forutsattningar som behdver finnas for att uppna ett framgangsrikt
naringsliv. Samma sak galler de punkter i programmet som
behandlar strukturella hinder. Sadana svarigheter kommer att krava
omfattande helhetsldésningar som inbegriper samarbete saval mellan
kommuner i och utanfér Skane som internationellt inom t ex EU.
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Larosatena som en viktig resurs Malmé stad har manga olika aktdrer
kopplade till det lokala stddsystemet fér innovation och
entreprendrskap. Stodsystemet praglas dock fortsatt av en osakerhet
kring vem som gor vad samt en okunskap om olika aktorers sarskilda
uppdrag och behov. Naringslivsprogrammet skulle kunna innehalla
en mer detaljerad beskrivning av samverkan mellan staden och
naringslivet kopplat till larosatenas forskning och utbildning samt
dess innovationskontor och holdingbolag. En sadan beskrivning kan
lampligen kopplas till stadens klusterorganisationer och nationella
och europiska forsknings- och innovationsprojekt. Aven stycket
rorande kunskapsdelning vid testbaddar och demonstrationsmiljoer,
dar Malmo stad utgor en innovationsbrygga for det lokala
naringslivets utveckling, kan andamalsenligt inbegripa akademin och
forskare. Viktigt ar aven att betona den centrala roll som universitetet
spelar, att genom utbildning och forskning bidra till stadens och
regionens langsiktiga kompetensforsérjning. Universitetet har t.ex.
genom flera ar satsat pa att utveckla forskningsmiljéer, i samverkan
med naringslivet, samt att pa olika vis starka utbildningens koppling
till det lokala naringslivet. Genom praktik, samt utbildningsmoment i
samverkan med naringslivet och andra aktorer, starks studenternas
yrkesrelaterade fardigheter samtidigt som externa aktorer ges
tillgang till forskningsbaserad kunskap. Universitetet ser garna att
programmet aven omfattar sociala innovationer. Dessa ar en
forutsattning for att samhallet ska kunna utvecklas och universiteten
spelar aven har en viktig roll.

Slutligen efterfragar vi en diskussion om hur naringslivet kan dra
nytta av inflodet av internationella studenter och forskare. Utbudet av
praktikplatser inom staden for internationella studenter utgér en
utgangspunkt for att slussa viktig kompetens vidare till naringslivet.
En sadan plattform kan med férdel integreras med Malmo
universitets Europauniversitetsallians UNIC, som ocksa Malmé stad
medverkar i, vilken syftar till att starka samverkan mellan larosaten
och europeiska stader genom 6kad praktik och mobilitet

Stadskontorets kommentar:

Programmet ar ett inriktningsdokument som visar pa en dnskvard
position for Malmé som naringslivsstad och tillvaxtmotor 2050.
Programmet anger aven en inriktning for arbetet 2026—2029 for
naringslivsarbetet i Malmo inom prioriterade omraden. Programmet
fokuserar pa ett 6vergripande och strategiskt tillvaxt- och



53 (79)

Malmao stad

naringslivsperspektiv och ger saledes inte forslag pa insatser eller
aktiviteter pa detaljniva. Insatser och aktiviteter formuleras av
respektive namnd utifran dess verksamhet.

Stadskontoret anser inte att programmet har ett ensidigt fokus pa
arbetsskapande och att texten fokuserar mer pa
arbetsmarknadspolitik an tillvaxt, utveckling och innovation. Vad
galler forutsattningar som behdvs for ett framgangsrikt naringsliv lyfts
i programmet de ramvillkor som en stad kan arbeta med och som
aven Tillvaxtkommissionen lyft i sin slutrapport.

Stadskontoret instammer i att larosatena ar en viktig resurs och att
det ar viktigt att lyfta samverkan mellan staden och naringslivet
kopplat till Iarosatenas forskning och utbildning samt inom innovation,
vilket gors i programmet. En mer detaljerad beskrivning ryms dock
inte i programmet.

Fastighetsagarna Syd

Fastighetsagarna Syd har beretts mdjlighet att lamna synpunkter pa
Malmo stads forslag till naringslivsprogram. Vi ser det som positivt att
staden tar initiativ till att formulera en langsiktig strategi for hur
Malmo ska utvecklas som en attraktiv plats for naringsliv i en
vaxande och integrerad region. Programmet praglas av ett tydligt
framtidsfokus, god ambition samt en medvetenhet om bade Malmdos
styrkor och de strukturella utmaningar som praglar staden. Samtidigt
ser vi behov av att fordjupa programmets koppling till de faktiska
forutsattningar som naringslivet verkar under, sarskilt i fragor som ror
etablering, kapitalférsorjning, kompetensforsorjning och samspelet
med kommunala myndigheter.

Det ar positivt att Malmé i dokumentet profilerar sig som en
internationell nod for innovation, gron omstallning och
entreprendrskap. Den starka betoningen pa samverkan med
regioner, universitet och grannkommuner speglar det dmsesidiga
beroende som praglar var del av Sverige och utgor en god grund for
gemensam utveckling. Vi ser ocksa positivt pa att programmet
placerar Malmé i ett europeiskt sammanhang, dar staden som en del
av en megaregion ges mojlighet att vaxa med hallbara och digitala
drivkrafter. Framfor allt nu med fardigstallandet av Fehrman Balt-
forbindelsen. Vi saknar dock ett tydligare fokus pa sambandet mellan
arbetsmarknad, infrastruktur och bostadsforsorjning. For att starka
Malmds framtida naringsliv kravs ett varierat och tillgangligt
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bostadsutbud som kan attrahera nya invanare och kompetens som
bidrar till stadens utveckling.

Vi menar ocksa att programmet skulle vinna pa att géras mer
operativt. | dess nuvarande form ar det i huvudsak ett
strategidokument utan uppféljningsbara mal, vilket forsvarar
utvardering av genomforande och effekt. Det saknas konkreta
indikatorer for exempelvis nyetableringar, sysselsattning,
kapitalinfldde och hallbarhetsresultat. Har ser vi behov av att
komplettera strategin med en konkret handlingsplan.

Tillgang till el och effekt ar en avgérande faktor for Malmos
utveckling. En robust energiforsorjning med 6ppna system och
smarta lésningar starker stadens resiliens och framtidsberedskap. Vi
rekommenderar att Malma prioriterar en diversifierad
energiforsorjning som mojliggor anpassning till teknisk utveckling och
framtida férandringar i energilandskapet.

Utifran var roll som branschorganisation vill vi betona vikten av att
Malmé skapar utrymme for bade det befintliga naringslivet och nya
etableringar. Detta kraver ett langsiktigt strategiskt arbete med
markanvandning, bade nar det galler tillgang till moderna
kontorslokaler i kollektivtrafiknara omraden och utveckling av nya
verksamhetsomraden for industri, logistik och tillverkning. Dessa
omraden behdver planeras med hansyn till att Malmé ar en stad med
blandade funktioner, dar vissa verksamheter dock fortfarande kraver
sarskilda lagen med god tillganglighet. Vi vill ocksa framhalla
betydelsen av ett forbattrat féretagsklimat. Féretagen i Malmo, saval
sma som stora, ar beroende av en tydlig och férutsagbar
myndighetsutdvning. Ett digitalt foretagscenter med samlad
tillstandsgivning, radgivning och kontaktvagar skulle kunna underlatta
och effektivisera kontakten mellan féretag och stad.
Handlaggningstider bér kortas, samordningen mellan forvaltningar
starkas och kommunens forstaelse for olika branschers behov
fordjupas.

Kompetensforsorjning ar en av Malmos mest avgorande
framtidsfragor. Vi valkomnar insatser som gors inom
yrkeshodgskoleutbildningar, karriarvaxling och internationell
talangattraktion, men ser behov av ytterligare satsningar. Det galler
sarskilt inom tekniska yrken och framtidsomraden som energi, hallbar
stadsutveckling, artificiell intelligens och cybersakerhet. Vi ser garna
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fler kombinationsutbildningar och ett forstarkt samarbete med
naringslivet for att identifiera behov och atgarda kompetensbrister.
Har kan branschorganisationer bidra med viktiga insikter.

Kapitalférsorjningen ar ett annat omrade med utvecklingspotential.
Manga vaxande foretag i Malmo har svart att attrahera kapital for
vidare expansion. Vi valkomnar att staden lyfter ambitioner inom
impact-investeringar, men foreslar att Malmoé aven initierar eller
stddjer regionala kapitalnatverk dar privat och offentligt kapital kan
motas. Vi ser aven vardet av sektorspecifika strategier for nagra av
Malmos barande branscher — till exempel fastighetssektorn,
teknikforetag, logistik, besdksnaring samt kulturella och kreativa
naringar. Sadana branschstrategier kan leda till battre anpassade
insatser inom lokalbehov, markfragor, kompetensférsérjning och
infrastruktur. Erfarenheter fran Géteborg och Stockholm visar att en
tydlig sektorsindelning ger goda resultat. Vi uppmuntrar ocksa Malmé
att inspireras av andra svenska stader. | Lund ser vi en stark
koppling mellan forskning och sma och medelstora féretag, nagot
som Malmo6 med fordel kan vidareutveckla. Goteborg har etablerat
framgangsrika modeller for cirkular ekonomi och industriella kluster,
medan Stockholm har infért matbara mal och digitalt stod till
foretagare. Dessa exempel kan ge vardefulla insikter for Malmo.

Sammanfattningsvis bedomer vi att Malmo stads naringslivsprogram
har god potential att bli ett strategiskt verktyg for lokal och regional
tillvaxt. Vi foreslar att arbetet gar vidare langs tva parallella spar: dels
genom att utveckla en konkret handlingsplan med tydliga mal och
indikatorer, dels genom att fordjupa dialogen med naringslivet dar
branschorganisationer och aktorer involveras mer systematiskt.
Fastighetsagarna Syd staller sig garna till forfogande for fortsatt
dialog, gemensamma workshops och samverkansinsatser

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att ett varierat och tillgangligt
bostadsutbud ar en av de faktorer som bidrar till en attraktiv stad for
nya invanare och kompetens. Programférslaget kompletteras i
enlighet med detta.

Programmet fokuserar pa ett dvergripande och strategiskt tillvaxt-
och naringslivsperspektiv och ger saledes inte forslag pa insatser
eller aktiviteter pa detaljniva. Insatser och aktiviteter utformas i nasta



Malmao stad

steg, for implementering av programmet och dess prioriterade
omraden.

Svensk Handel

Malmo stad har tagit fram en visionsbild for naringslivets inriktning for
aren 2025-2029. Visionsbilden uppvisar en hég ambition om hur
staden ska ha en dynamisk utvecklingskraft och kvalitativa livsmiljoer
som attraherar invanare, besokare, talanger, féretag och kapital.

Svensk Handels inspel for att staden ska lyckas i sin ambition ar
féljande. Handeln ar en viktig motor i vara stader. Handeln ar inte
bara naringslivets storsta arbetsgivare, utan ratt hanterad kan
handeln skapa forutsattningar for en hallbar samhallsplanering som
lagger grunden for attraktiva, levande och trygga stader. Handeln i
Malmé bestar av manga olika delar, allt fran butikerna pa gagatan till
de stora handelsomradena i stadens utkant. Men handeln i staden
bestar ocksa av partihandel och e-handel, och alla delbranscher har
olika behov och férutsattningar. Bara i Malmé finns runt 1 200 butiker
och handelsféretag som tillsammans sysselsatter 25 000 personer,
eller motsvarande 13% av alla sysselsatta i staden. Handeln, i alla
dess former, behover lyhérdhet och konkurrenskraftiga villkor for att
blomstra. Stadens alla aktorer, pa saval kommunal niva som bland
fastighetsagare och dvriga, behdvs en forstaelse for, och dialog med
och om branschens utveckling, utmaningar och méjligheter. Darfor
maste handeln tidigt tas med i strategi- och planeringsarbeten.
Dialog med handelns aktorer ar A och O. Handeln behover ett eget
program for var och pa vilket satt handeln ska fa fér mojlighet att
utvecklas. Detta program behover tydligt knytas till dversiktsplaner
och aven infrastruktursatsningar, da handeln ar beroende av
transporter, logistik och fléden av saval varor som konsumenter. Ett
tydligt program fér handeln i staden blir i basta fall ett styrmedel for
att sakerstélla en hallbar handelsplanering och ger forutsagbarhet for
saval fastighetsagare och handelsféretag som vill investera i
kommunen. Tillganglighet till handeln maste sakerstallas, nagot som
ar sarskilt viktigt att ta i beaktande i en stad som vaxer och fortatas,
likt Malmé. Tillganglighetsutmaningar kan finnas saval under byggtid
av nya omraden eller fortatning av befintliga, liksom
konsumtionsmonster och transportbehov forandras dver tid och
kraver anpassningar. Handeln ar en viktig, men ofta bortgldomd aktor i
att skapa trygghet och attraktivitet i en stad. Handeln bidrar till den
upplevda tryggheten genom att skapa floden genom generésa
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Oppettider, upplysta skyltfonster och floden av manniskor under stora
delar av dygnet. Samtidigt har handeln 6érat mot marken och ar ofta
bland de forsta att uppmarksamma skiftningar i beteenden, langt foére
de nar myndigheterna.

Viljan att etablera sig i en stad paverkas av saval den faktiska som
den upplevda tryggheten, och saval tillgang till utbud som
arbetstillfallen riskerar att paverkas om utvecklingen gar at fel hall.
Aven pa detta omrade behéver handeln involveras i samverkan
mellan stad, polis, 6vrigt naringsliv och civilsamhalle.
Trygghetsarbetet far inte anses fullgjort forran hela staden fullt ut
kannetecknas av trygghet for saval besdkare som medarbetare i
butikerna. Nolltolerans maste rada.

Avslutningsvis fordrar handeln, likt dvrigt naringsliv, en positiv attityd
mot féretagande och forstaelse for de utmaningar som féljer med att
tider férandras. Stadens krav gentemot handeln maste vara rimliga
och anpassade efter foretagens verklighet, saval vad galler tillstand
som tillsyn och andra beslut fran stadens sida som kan komma att
paverka handeln och dess aktorer. Ett brett och diversifierat utbud av
butiker och handel ar viktigt for en levande, attraktiv stad, for
sysselsattning och aven fér samhallsekonomin och den tillgang till
samhallsservice som handeln erbjuder stadens invanare och
besdkare. Svensk Handel tackar for mojligheten att inkomma med
yttrande 6ver remissen och star garna till forfogande nar de
ambitidosa orden i naringslivsprogrammet ska omsattas i konkret
verklighet.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att ett brett och diversifierat utbud av
butiker och handel ar viktigt for en attraktiv stad, for arbetstillfallen
och for samhallsekonomin. Avsnittet om attraktivitet innehaller
skrivning om detta.

Svenskt naringsliv’

Svenskt Naringsliv valkomnar Malmé stads ansats till att formulera
en ny naringslivsstrategi. Det finns patagliga utmaningar med att
planera 25 ar framat i tiden. Vid en tillbakablick motsvarande tid i
historien till ar 2000 framtrader ett radikalt annorlunda Sverige an
idag. Sedan millennieskiftet har en mangd tekniska sprang gjorts.

' Bilaga finns till yttrandet.
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Men ocksa en rad samhallsférandringar. For 25 ar sedan fanns inga
smartphones och i praktiken heller inga elbilar. Samkénade
aktenskap tillats i Sverige forst 2009 och det globala kriget mot terror
hade annu inte inletts. Varldsekonomin har under det senaste
kvartsseklet aven genomgatt Lehman Brothers-kraschen, Euro-
krisen och flera globala pandemier, varav Corona den storsta.
Saledes ar 25 ar en valdigt lang tid for att skapa en meningsfull bild
av vart man ar pa vag eftersom samhallet férandras i snabb takt. En
sadan plan boér baseras pa stadens faktiska forutsattningar.

Ett gott foretagsklimat innebar — utdver en serviceinriktad
myndighetsutdvning — goda ramvillkor for foretagande, oavsett
foretagsbransch. Det uppnas genom att kontinuerligt mata och
utvardera foretagsklimatet samt att i dialog med naringslivet
genomfora forbattringar av processer till naringslivets gagn.

| 6ver 20 ar har Svenskt Naringsliv genomfoért en arlig undersékning
om det lokala foretagsklimatet. Fran att ha fatt goda omdémen fran
foretagen har Malmé stad under flera ar fatt betydligt mer negativa
omdomen. Under flertalet ar har Svenskt Naringsliv ocksa traffat
foretag i Malmo stad for strukturerade samtal. Under senare tid har
dessa samtal intensifierats. Under varen genomférdes ocksa ett
rundabordssamtal med foéretagare, tillsammans med det breda
naringslivet. Resultatet ar en rapport om naringslivsarbetet, se
bilaga. For mer ingadende kommentarer hanvisar Svenskt Naringsliv
till denna bilaga.

Naringslivet i Malmo 2025

Malmo stad framfor att staden ar en nationell tillvaxtmotor. Forskning
fran Entreprendrskapsforum1 pekar pa att Sveriges tillvaxt drivs i dag
i huvudsak av Stockholmsregionen och Vastra Gétaland. Malmé-
Lund-regionens bidrag ar mycket begransat. De regionala
skillnaderna i tillvaxt uppvisar ocksa en trend av att bli stérre med
tiden. Beskrivningen av Malmé som en tillvaxtstad ar darfor inte sa
tydlig som Malmo stad vill goéra gallande.

Naringslivsstrategin framhaller stadens unga befolkning som en
faktor for foretag att etablera och driva sina foretag i staden. | en tid
da den arbetsfora befolkningen minskar globalt ar det naturligtvis en
potentiell styrka for en stad att ha en ung befolkning. Likasa kan det
finnas stor potential i manniskor med bakgrund fran olika lander. Det
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finns daremot inte nagon garanti for att dessa bakgrundsfaktorer
genererar framgang for staden och de manniskor som verkar dari. |
stallet ar det befolkningens demografi och utbildningsniva och
naringslivets sammansattning som ar avgorande. For den
framtidsvision som staden malar upp i sin naringslivsstrategi har
dagens befolkning lang vag att ga for att na kraven till 2050.

Naringslivsstrategin noterar Skanes och Malmds manga larosaten
och den mdjlighet de medfér. Det bér noteras att det visat sig svart
for manga féretag av den typ som Malmo valt ut att etablera sig i
Malmo att rekrytera de medarbetare féretagen behdver. Narheten till
danska universitet — och i somliga fall — Lund har inte genererat de
kvalificerade medarbetare som efterfragats. Det beror till stor del pa
att Malmo inte varit attraktivt for danskar eller studenter fran andra
delar av Sverige an Skane att vilja etablera sig i. Det framgar ocksa
av att en betydande del av de individer som idag har hogkvalificerade
jobb i Malmé inte bor i staden utan har valt bort den till forman for
kringliggande kommuner. Darmed har staden gatt miste om
skattekraft som staden inte har rad att ga miste om.

Det kan ocksa konstateras att infrastrukturens utveckling framst
gynnat handeln snarare &n pendlingen. Aven om det naturligtvis finns
en stor grupp individer som pendlar till Danmark har inte férhoppning
om att integrera arbetsmarknaderna i Skane och Sjalland realiserats.
Darmed kvarstar mycket att goéra for att uppna den
arbetsmarknadsregion som Malmé stad framhaller finns idag.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Svenskt Naringsliv valkomnar ambitionen att bejaka stadens
befintliga industri. Daremot upplever industriféretagen att staden
agerar motsatt och i stallet hindrar industrin fran att utvecklas i
Malmé. Flera industriféretag har de senaste aren tvingats lamna
Malmo stad for kringliggande kommuner. | somliga fall har det varit
affarsmassiga flyttar, men andra foretag upplever att de jagats ut fran
staden. Foretag ar inte sallan nara knutna till den plats de en gang
startade. De ar integrerade i sitt lokalsamhalle genom arbetskraften,
sponsorskap i den lokala idrottsféreningen, relationen med
kommunen osv. Att lamna en plats ar forknippat med stora kostnader
och mycket arbete som inte ror karnverksamheten. Darfor tenderar
foretag att stanna kvar pa den ort dar de en gang grundades. Det far
darfor anses anmarkningsvart att s& manga féretag lamnat Malmo.
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Naringslivsstrategin vill att innovationssystemet utvecklas,
tillsammans med en innovations- och entreprendérskultur. Svenskt
Naringsliv instdmmer i att kulturen sarskilt behdver framjas. Oavsett
vilka forutsattningar som det offentliga ger ar entreprendren alltid den
mest centrala aktéren i foretagandet. Det ar individens férmaga och
fardigheter och riskvilja som avgoér framgangen for foretaget.
Entreprendren bidrar inte endast med nya varor och tjanster utan
ocksa ett specifikt entreprendriellt humankapital som kommer andra
foretag till godo om entreprendren atergar till att vara anstalld. Det
finns alltsa ett varde for det lokala naringslivet om befolkningen ar
féretagsam och entreprendriell. Foretagsamheten i Malmo ar
noterbart lagre an i Stockholm och riket i stort. Den ar aven lagre i
jamforelse med Goteborg (UC). Nyforetagandet ar lagre an i
Stockholm men nagot hégre an i Géteborg och landet som helhet.
Samma monster aterfinns i exempelvis andelen gymnasieelever som
genomgar Ung Foretagsamhets utbildningsprogram. | Stockholm
stad laser var tredje gymnasieelev (33 procent) UF-féretagande
jamfort med 23 procent i Malmo stad. UF-foretagande har funnits i
Sverige i 40 ar och sammantaget har éver 600 000 personer
genomgatt utbildningen. Personer som har drivit UF-féretag startar
foretag i storre utstrackning senare i livet, anstaller fler personer i
sina foretag, har hogre omsattning i sina foretag, har langre livslangd
pa sina foretag an de som inte har drivit UF-féretag. De som drivit
UF-féretag men som valt att inte starta foretag far senare i livet hogre
medelinkomst och blir chefer i hogre utstrackning an de som inte
drivit UF-foretag. De har ocksa en hogre etablering pa
arbetsmarknaden. For Malmo stads vidkommande skulle en 6kad
andel elever som driver UF-féretag kunna vara ett langsiktigt satt att
rada bot pa saval det sviktande entreprendrskapet i staden och
uppna en hogre etablering pa arbetsmarknaden for fler.

Malmé stad menar att kapitaltilgangen generellt ar relativt god for
foretag i tidiga faser men mindre god for foretag som vill skala upp.
Svenskt Naringsliv delar inte den bedémningen. Sma och medelstora
foretag har svart att fa lan och tillgang till andra kreditmarknader.
Detta begransar deras majlighet att investera i tillvaxt och utveckling.
Sveriges hoga skatter pa kapital och arbete minskar féretagets
attraktivitet for investeringar. Det saknas i dag offentlig évergripande
statistik pa regionala investeringar. Svenskt Naringsliv mater varje
kvartal foretagens investeringar. Dar framgar att investeringar i
skanska foretag varit konsekvent lagre an i riket. | Eurostat-siffror
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som presenteras av Region Skane framgar att Skane och Blekinge
ligger noterbart efter i FoU andel av BRP (%) an Stockholm,
Vastsverige och Ostra Mellansverige. Flera mindre och vaxande
foretag tar inte in kapital fran utlandet eller institutionella investerare.
| stallet ar det investeringar fran individer som inte sallan finns pa
lokal niva. Aterigen &r det vart att understryka vikten av
entreprendren i en annan roll an den som driver foretaget. Det bor
ocksa sarskilt noteras att flera foretag undviker att investera i Malmo
stad pa grund av bristande tillit till stadens politiker och tjansteman.
Likasa ar den omfattande brottsligheten av sa allvarlig karaktar att
foretag undviker att investera i staden.

Det avgorande for kapitalforsorjningen till foretag i Malmo ar
férmagan for individer att ansamla kapital att investera. Det ar alltsa
inte offentliga insatser och kapitaltillférsel som genererar foretag att
utvecklas utan privat och institutionellt kapital.

Stadens forkarlek till att peka ut dnskvarda branscher och féretag ar
forknippat med stora risker. Darfor ar det avgorande att det lokala
naringslivet ar diversifierat. Teknisk utveckling eller en lagkonjunktur
kan snabbt sla undan benen for hela branscher, nagot historien har
uppvisat gang pa gang (se exempelvis Malmé under 1990-talet). Det
ar ocksa svart att pa politisk vag formera den typ av kluster som
onskas politiskt. Nar staden skriver om impact-investeringar finns det
skal att ifragasatta varaktigheten i den typen av investeringstrender.
Svenskt Naringsliv stodjer att staden i hdgre utstrackningen verkar
for att sprida kunskap om finansieringsmajligheter.

Kompetensbristen i skanska och svenska foretag ar alltjamt stor,
aven om foretagen i Malmé upplever det som att
kompetensforsorjningen fungerar nagot battre an rikssnittet. Daremot
anser fortfarande foretagen att utbildningarna matchar féretagens
behov i lag utstrackning. Industrin — som har stora kompetensbehov i
hela Skane och Sverige — tycks inte ha lika svara problem i Malmé,
vilket delvis kan forklaras av att flera industriféretag valt att utveckla
sina foretag i andra delar av Skane an i Malmé. Det forklaras bland
annat av avsaknaden av kvalitativa gymnasiala yrkesutbildningar. De
branscher som upplever den samsta matchningen mellan
utbildningar och féretagens behov ar branscher som i huvudsak
rekryterar fran gymnasieskolans yrkesprogram och inte de
hdgkvalificerade branscher som Malmo stad skriver om.
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Naringslivsprogrammet bor darfor tydligt peka ut att
dimensioneringen av utbildningsplatser tydligt ska 6ka pa gymnasiala
yrkesutbildningar.

Malmo stad skriver i remissversionen av Malmo stads
naringslivsprogram 2050 att "Malmds framtida tillvaxt och
konkurrenskraft férvantas bero pa stadens férmaga att skapa
synergier mellan branscher och sektorer.” Svenskt Naringsliv vill i
sammanhanget papeka att det ar foretag som skapar synergier
mellan andra foretag och inte kommuner. Enligt Svenskt Naringsliv ar
det darfor stadens uppgift att erbjuda féretag — och féretagens agare
och anstallda — forutsattningar for att utveckla sina foretag.
Dessvarre uppger stadens foretagare att sa inte sker. Det
sammanfattande omdoémet for hur det ar att driva foretag i Malmo
stad 2025 ar 3,1 pa en sexgradig skala, enligt Svenskt Naringslivs
undersokning Lokalt foretagsklimat 2025. Det ar noterbart lagre an
Skane- och riksgenomsnittet. Det placerar Malmo sjatte lagst i
Skane. | Svenskt Naringslivs ranking éver det lokala féretagsklimatet
placerar sig Malmo stad pa plats 175 av landets 290 kommuner.
Fran att ha legat pa rikssnittet i det sammanfattande omdémet 2015
(plats 105 i ranking) har Malmo stad fallit noterbart och placerar sig
nu tydligt pa den undre halvan av landets kommuner. Utflodet av
hégutbildade individer, med tillféljande skattekraft, visar ocksa att
staden inte lyckats tillhandahalla den goda kommunala service som
staden sjalv beskriver som en forutsattning for att skapa en
langsiktigt attraktiv miljo for internationell arbetskraft. Att komma till
ratta med denna negativa utveckling bor vara en prioritet for staden.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

Svenskt naringsliv valkomnar stadens ambition att forbattra den
serviceinriktade myndighetsutdvningen och kommunikationen med
foretag. Svenskt Naringsliv noterar att staden inte anser att dialogen
med foretagen behodver starkas. Dialog med foretag ar ett av de
omraden som samvarierar allra bast med ett gott foretagsklimat,
varfor det bor inkluderas i Malmo stads fortsatta arbete med
naringslivsplanen.

Likasa valkomnar Svenskt Naringsliv att staden arbetar for att skapa
mojligheter att tillsammans med stadens naringsliv utveckla och testa
nya produkter. Malmo stads tendens att vilja valja ut branscher att
prioritera framfor andra vacker daremot fragetecken. Som tidigare
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redogjorts for ar det offentliga ofta illa rustade for att valja ut vinnare,
nagot historien har uppvisat gang pa gang.

Oavsett vad Malmo stad valjer att gora for att forbattra
foretagsklimatet i staden kommer det att falla tillbaka pa goda
ramvillkor at alla foretag. De branscher som staden tycks vilja valja ut
for att satsa pa har inga annorlunda behov an andra foretag. Deras
anstallda vill ha mgjlighet att bo, kanna sig trygga och ha sina barn i
bra skolor. Féretagen vill métas av god service och forstaelse for
foretagandets villkor.

Staden uppger att de ska marknadsféra Malmé som naringslivsstad.
Det ar avgorande att budskapet stammer overens med verkligheten.
Det 6vergripande problemet idag, menar féretagen, ar att stadens
foretradare vagrar medge brister, se problem och direkt avfardar
kritik. Det ar darfor forknippat med risker att marknadsféra staden pa
ett satt som inte stammer 6verens med féretagens bild. Svenskt
Naringsliv forordar att staden forst tillhandahaller ett gott
foretagsklimat och darefter marknadsfor staden som en
naringslivsstad.

Staden skriver att naringslivets behov ska synliggoras och
sakerstallas i stadens planprocesser och stadsutvecklingsprocesser.
Det ar valkommet. Samtidigt kraver det enligt naringslivet omfattande
forandringar av styrningen av de avdelningar som arbetar med mark,
lokaler och detaljplaner.

Naringslivsprogrammet bor tydligt peka ut att dimensioneringen av
utbildningsplatser tydligt ska 6ka pa gymnasiala yrkesutbildningar
och minska kraftigt pa samhallsvetenskapliga och ekonomiska
gymnasieinriktningar.

Inriktning 2025-2029

Svenskt Naringsliv hanvisar till bilaga 1 Utvardering av Malmé stads
foretagsklimat for rekommendationer for Malmo stads
naringslivsarbete.

Det bor dock understrykas att foretagen i Malmo uppger att de
saknar fortroende for den politiska ledningen och tjansteman i
ledande befattning. Det ar ett oroande tecken fér Malmé stad och
forutsatter ett hart arbete av stadens foretradare att vinna detta
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tillbaka. Av det skalet saknar Svenskt Naringsliv en beskrivning av
hur staden ska komma till ratta med detta fortroendeunderskott.

Svenskt Naringsliv saknar hur arbetet ska matas, utvarderas och hur
ansvar ska utkravas fran respektive namnd och férvaltning.

Stadskontorets kommentar:

Positionen 2050 visar pa en 6nskvard position for Malmo som
naringslivsstad och tillvaxtmotor. Positionen utgar fran nulaget och
baseras bland annat pa de ambitioner som finns i andra
styrdokument sasom miljoprogram, dversiktsplan och strategiska
utvecklingsarbeten sadsom Oresundsmetron, megaregionen STRING
och andra regionala samarbeten. Det ar sant att 25 ar ar en lang tid
och att samhallet férandras i snabb takt. Positionen ar emellertid
ingen plan utan en riktning.

Stadskontoret delar uppfattningen att ett gott foéretagsklimat innebar
goda ramvillkor for féretagande och att en del ar en serviceinriktad
myndighetsutévning. Det uppnas i det dagliga arbetet med fragor
som ror service och regelverk for entreprendrer och féretag som
verkar i kommunen. Det handlar om processer for
etableringstillstand, bygglov for féretag, mark och tillstand for
verksamheter, handlaggningstider for olika typer av arenden,
bemdtande gentemot etablerade saval som potentiella foretag och
entreprendrer, utformning och strategi vad galler detaljplaner och
oversiktsplaner, upphandlingsprocesser och arbete med lokal
infrastruktur som kan underlatta pendling till arbetsplatser. Allt detta
ar omraden som har en direkt baring pa naringslivets forutsattningar
for att initiera saval som utveckla verksamhet i en kommun och ingar
i det som ofta kallas lokalt foéretagsklimat. Dessa omraden arbetar
Malmo stads verksamheter med for att ge de basta forutsattningarna
for alla delar av Malmds naringsliv med omkring 40 000 foretag av
olika storlek och verksamhet.

Stadskontoret menar att Malmo ar attraktivt for studenter fran andra
delar av Sverige an Skane att vilja etablera sig i. Malmo attraherar
varje lasar en stor mangd studenter fran saval andra delar av Sverige
som internationellt. Antalet studenter har 6kat markant. Ar 2024 var
antalet folkbokforda studenter i Malmo nastan lika stort som i Lund.

Stadskontoret haller med om att det kvarstar mycket att gora for att
realisera en integrerad arbetsmarknadsregion i Oresundsregionen.

64 (79)



Malmao stad

Har finns en potential och en mojlighet for naringsliv och
branschorganisationer att bidra i det gemensamma arbetet med att
riva granshinder och skapa forutsattningar for en 6kad integration i
arbetsmarknadsregionen.

Att kapitaltilgangen generellt ar relativt god for foretag i tidiga faser
men mindre god for féretag som vill skala upp ar nagot som
Tillvaxtkommissionen lyfter i sin slutrapport. Kommissionens arbete
och dialoger med referensgrupper och rad pavisar att det i forsta
hand ar tillgang till kapital i marknadsetableringsfasen, dvs. den fas
dar det handlar om uppskalning och intrade pa olika marknader, som
ar bristfallig. En beddmning ar att det idag finns goda majligheter for
tidiga bolag att erhalla sa kallad "tidig saddfinansiering” (pre-Seed, ca
200 tkr-1 Mkr) och "saddfinansiering” (Seed 2—10 Mkr) for initialt
experimenterande och test. Men i nasta steg, dvs.
marknadsetablering, finns det en brist och har handlar det ofta om
storre belopp (t.ex. 10-50Mkr). Tillvaxtkommissionen beddémer att det
finns ett behov av att 6ka tillgangen till kapital fran 10 Mkr och uppat.

Stadskontoret anser att Malmo bade kan och ska marknadsforas
som en naringslivsstad. Malmo har ett rikt och diversifierat naringsliv
med omkring 40 000 foretag.

Programférslaget kompletteras med fortydligande om att aven
yrkesutbildning pa gymnasieniva ingar.

| programforslaget fortydligas texten kring ansvar, uppfoljning och
utvardering.

Lokala instanser

Malmo foretagsgrupper

Malmé Foretagsgrupper (MFG) tackar for maojligheten att ta del av
remissen och fa mojlighet att Iamna synpunkter. Att fa vara en aktiv
medverkande i stadens och regionens utveckling ar centralt for MFG.

Overlag anser vi att det &r en innehallsrik beskrivning av visionen for
Malmos utveckling pa kort och lang sikt. Vi menar dock att
remissversionen inte ar ett strategi- eller arbetsdokument for hur
kommunen ska arbeta for eller tillsammans med naringslivet och i
synnerhet inte i relation till sma och medelstora foretag.
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Vi saknar ett hur genom hela remissversionen. Vi saknar konkreta
atgarder for foretagsklimatet och hur man kan géra kommunen mer
tillganglig for foretagen. Var asikt ar naringslivsprogrammet skulle i
gorligaste man behdva vara matbart. Vidare menar vi att
tidsperspektivet till 2050 ar alldeles fér langt, innebarande som
namnts en vision snarare an ett relevant strategidokument.

Vi menar att fokus bor ligga pa en konkret och tillganglig plan for
naringslivet och samarbetet mellan staden och naringslivet for 2025—
2029 och att visionen fram till 2050 skulle vara en mindre del i
sammanhanget.

Vi saknar skrivningar om och for sma och medelstora foretag.
Planering for vard, skola och bostader namns inte trots att det ar en
forutsattning for tillvaxt och for att nya foretag och deras anstallda
ska kunna etablera sig i Malmo, det vardagliga perspektivet gloms
bort.

Vad galler resiliens och energi sa ar de fyra faktorerna som namns
inte de avgorande faktorerna —framfér allt inte fér sma och
medelstora foretag som utgdér majoriteten av Malmoés naringsliv.

Malmo City Airport namns inte eller dess betydelse men Kastrup
namns. Trots att en lokal flygplats torde vara central for regionen
utveckling.

Vi forstar att programmet inte kan vara pa detaljniva, men vi staller
oss fragande till om det finns en tanke om hur och dnskar ett
tydliggérande av vad som ska goéras rent faktiskt.

Vart forslag for naringsliv och tillvaxt — konkreta punkter for 2025-
2029 och for framtiden

Ett livskraftigt naringsliv ar avgérande for Malmés valstand och
sammanhallning. Vi vill se en stad dar det ar enkelt att starta och
driva foretag, dar innovation och utbildning samverkar och dar
trygghet och tillganglighet starker bade smaféretagare och stora
arbetsgivare. Utvardering, lyhordhet och anpassade I6sningar bor
vara en sjalvklar del av kommunens erbjudande till foretag. En digital
ingang ar inte bara battre service — det ar en strategisk investering i
Malmos tillvaxt. Vi vill att Malmoés arbete med tillvaxt tar hojd for
framtidens majligheter — fran stadens gator till globala samarbeten.
Se nedan forslag pa konkreta atgarder:
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1. Mer attraktiva och naringsanpassade handelsmiljoer

For att skapa god valfard behéver Malmo ett blomstrande naringsliv.
Prioritera naringslivets behov i stadsplaneringen. Staden ska arbeta
proaktivt for att fa hit féretag och tidigt inkludera dem i
stadsplaneringen.

Utformningen av métesplatser bor battre inkludera samverkan med
det fria kulturlivet. Genom att Malmo stad aktivt koordinerar olika
aktorer och intressen, far vi ett mer blomstrande narings- och uteliv.

Varna om levande City-handel.
2. Enklare for foretag att verka i och etablera sig i Malmo

For att Malmo ska vara en attraktiv stad for foretag kravs att
kommunen agerar samordnat, affarsmassigt och tillgangligt i sin
kontakt med naringslivet.

Stadens service bor i storre grad likna en salj- och
marknadsavdelning, dar snabbhet, tydlighet och stdd star i fokus.

Malmé boér skapa en tydligare gemensam digital ingang for féretag,
dar dokument, kontaktpersoner och arenden samlas — i en I6sning
liknande "Mina sidor". Plattformen ska ocksa pa flera sprak tydliggéra
tidslinjer och processer inom kommunen. Detta efterfragas idag av
bade naringslivet och flera kommunala férvaltningar.

3. Utveckla an mer levande strander med restauranger, barer, pirar
och aret-runt-utbud langs Ribban och Sibbarp.

Malmo bor mer aktivt involvera och kombinera naringslivsaktorer,
foreningsliv och det fria kulturlivet i utformandet av ett angelaget aret-
runt utbud.

4. Utveckla kanalerna for rekreation och féretagande: husbatar,
flytande restauranger och bryggor.

Malmos unika kanaler ar uppskattade, och partiet genom
Kungsparken ar omtyckt av manga. Utveckla i samverkan med
naringslivet aven kanalens andra delar, samt gora den tillganglig och
levande aven under vinterhalvaret.

5. Skapa an fler samverkansmodeller mellan skola, naringsliv och
vuxenutbildning.
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Det &r genom samverkan vi far till varaktiga férandringar. Malma har i
dagslaget flertalet framgangsrika samverkansprojekt, BID-projekten,
Ung i Malmd... Samverkansmodell for lokala initiativ vilket vi vill
utdka och forbattra. Malmo ska an mer aktivt forena forenings-,
narings- och kulturlivets aktérer. Kommunens
arbetsmarknadsavdelning ska aven finna former for utbyte med
marknadskrafter likt Goteborgs modeller.

6. Trygghetspaket for naringslivet

Vissa foretag och sektorer har i dagslaget svart att rekrytera personal
pga den upplevda otryggheten i vara storstader. Féretagare i Malmo
ska kunna verka i trygga och sakra miljéer, fria fran brott, hot och
skadegorelse. Vi vill ta ett samlat grepp for att minska brottsligheten
mot foretag, 6ka tryggheten i foretagsmiljéer och férbattra
samarbetet mellan naringslivet, staden och rattsvardande
myndigheter.

Vi foreslar darfor ett trygghetspaket for féretagare som innehaller
féljande insatser:

a. Trygghetspaket for foretagare — i samverkan med polis,
fastighetsagare och andra aktorer

b. Infor trygghetscertifiering for utsatta foretagsmiljoer
c. Brottsforebyggande stadsplanering och 6kad narvaro
7. Starkt foretagsperspektiv.

a. Varje forvaltning ska likt de redan har ett barn- eller
miljoperspektiv, aven kunna relatera till ett naringslivsperspektiv.

b. Forvaltningar med tata naringslivskontakter ska ha en
referensgrupp med féretagare.

8. Enklare upphandlingar.

Kommunens upphandlingar ska forenklas for att mojliggora
innovation och nya aktorer. Infor tydligare vagledning for mindre
foretag i upphandlingsprocessen. Ej heller att glomma bort
upphandlingar for sociala foretag enligt andra existerande modeller i
Sverige.

9. Oresundsintegration med framtidstro
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Malmd ska ta en ledande roll i att fordjupa samarbetet dver Oresund.
Det handlar om att knyta staden narmare Kopenhamn och andra
danska aktorer for att skapa en gemensam arbetsmarknad och
tillvaxtregion. Vi vill att Malmo aktivt driver pa for férenklade regler for
granspendlare, battre skatteavtal och gemensamma digitala
I6sningar.

Vi vill &ven starka stadens engagemang i Oresundsfragor, bland
annat genom utdkade resurser till Oresund Direkt och 6kad
samverkan pa politisk och administrativ niva.

Stadskontorets kommentar:

Naringslivets behov i stadsutvecklingsprocesser finns med i
programmet och likasa avsnitt om attraktivt stadsliv och handel.
Programmet har ett tydligt fokus pa serviceinriktad
myndighetsutovning.

Fordjupade fragor som rér utveckling av stadsmiljon inklusive
kanalerna, samverkansmodeller mellan skola, naringsliv och
vuxenutbildning samt trygghetspaket inryms inte i programmet.
Programmet fokuserar pa ett dvergripande och strategiskt tillvaxt-
och naringslivsperspektiv och ger saledes inte forslag pa insatser
eller aktiviteter pa detaljniva.

Malmo Citysamverkan

Handeln spelar en avgdrande roll i Malmds naringsliv och stadsliv.
Butiker, restauranger, hotell och serviceverksamheter ar inte bara
arenor for konsumtion utan de skapar moéten, starker tryggheten och
bidrar till ett inkluderande, levande stadsrum. En vital stadskarna ar
avgorande for Malmaos attraktionskraft gentemot bade befintliga och
nya invanare, studenter, féretag och framtida arbetskraft. Om city
forsvagas tappar staden kvaliteter som gor Malmo till en plats dar
manniskor vill leva, arbeta och investera.

Vi tackar for mojligheten att [Bmna synpunkter pa
Naringslivsprogrammet. Malmé Citysamverkan representerar
medlemmar inom handel, restaurang och fastighetsagande i
stadskarnan. Vi vill har lyfta nagra centrala perspektiv som berér vara
medlemmar och aven stadskarnans funktion och kapacitet till att
bidra.

1. Lokaler och ytor i centrala lagen
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Malmao stad

For att stadens centrum fortsatt ska vara levande och
konkurrenskraftigt kravs att handel, restauranger och annan service
ges mojlighet att etableras i centrala lagen. Aven dvervaningar och
kontorsytor behover aktiveras med arbetsplatser, kreativa
verksamheter och manniskor i rérelse under bade dag och kvallstid.

Malmo investerar redan i start-ups, bland annat genom
inkubatorverksamhet. Vi foreslar att staden skapar en brygga mellan
unga foretag i tillvaxtfas och fastighetsagare i city, for att underlatta
etablering i attraktiva lagen.

Vi efterfragar ocksa en tydlig strategi for hur staden sakrar tillgang till
bade lokaler i gatuplan och kontorsytor, samt en starkt samverkan
mellan Malmo stad, fastighetsagare, naringslivet och
samverkansorganisationer som ar neutrala och koordinerande parter.

2. Handel och restaurang som drivkrafter for stadsliv

Handel och restaurang ar barande delar av Malmaos identitet och
vardag, de skapar stadspuls, ger manniskor anledning att vistas i det
offentliga rummet och bidrar till social och ekonomisk
sammanhallning. Utdver arbetstillfallen bidrar dessa verksamheter
med trygghet, tillganglighet och motesplatser som starker hela
stadens attraktionskraft.

For att Malmo ska vaxa som en inkluderande och hallbar stad kravs
att handel och restaurang lyfts som strategiska komponenter i bade
fysisk planering och naringslivsutveckling. Det handlar om att starka
befintligt utbud i centrum, men ocksa om att skapa plats for nya
idéer, aktérer och uttryck som speglar Malmds mangfald.

Vi vill sarskilt lyfta:

Att besdksnaringen, dar handel och restaurang ingar, bor erkdnnas
som en central tillvaxtmotor féor Malmo. Den bygger varumarke,
skapar sysselsattning och driver utveckling som aven gynnar andra
sektorer.

Att trygghet och attraktivitet efter kontorstid ar avgdérande for
verksamheternas utveckling. Har behdvs en gemensam strategi
mellan stad, fastighetsagare och naringsliv, och denna samverkan
sker med fordel genom befintliga samverkansorganisationer som
arbetar med levande strak och trygg stadsutveckling.
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Att inkludering bor ses som en affarsstrategi. Verksamheter som
aktivt arbetar med mangfald, bemoétande och tillganglighet star battre
rustade infor framtidens behov och bidrar samtidigt till ett mer
valkomnande stadsliv, vilket i sin tur ger forutsattningar for tillvaxt
inom naringslivet i hela staden.

3. Stadskarnans roll for stadens konkurrenskraft

En attraktiv och levande stadskarna ar central for att Malmo ska
fortsatta attrahera talanger, foretag och studenter. City ar Malmos
skyltfénster, vilket paverkar uppfattningen om hela staden. En svag
karna forsvarar nyetableringar och riskerar att bromsa hallbar tillvaxt.
Darfor bor stadskarnans betydelse tydligare lyftas i
naringslivsstrategin, som en drivkraft for utveckling i hela staden.

4. Forenklade tillstandsprocesser

Smaforetag, sarskilt inom handel och restaurang, upplever ofta
tillstandsprocesser som komplexa och resurskravande. Malmé har
redan ett foretagslotsarbete pa plats, men det behdver anpassas
battre till de forutsattningar och behov som mindre verksamheter har.
Vi foreslar att regelverk och tillstdndsprocesser ses dver i syfte att
minska krangel och undanrdja hinder for tillvaxt.

5. Samverkan for genomférande

For att Naringslivsprogrammet ska fa verklig effekt genom att na
brett, behovs stark och kontinuerlig samverkan. Har spelar
samverkansorganisationer en viktig roll som lank mellan kommun
och naringsliv, vi kan konkretisera strategier, identifiera behov och
samordna insatser som beror vara verksamhetsomraden. Vi ser
garna att denna roll fortydligas i programmet.

Vi ser positivt pa programmets ambitioner och lyfter vikten av att det
blir relevant, tillgangligt och férankrat hos hela det lokala naringslivet,
sarskilt bland de manga smaféretag som utgor en betydande roll i
Malmos ekonomi.

Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret instammer i att verksamheter som aktivt arbetar med
mangfald, bemdtande och tillganglighet star battre rustade infor
framtidens behov och bidrar samtidigt till ett mer valkomnande
stadsliv.
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Stadskontoret instammer i vikten av samverkan for att forverkliga
intentionerna i naringslivsprogrammet. Tillagg gors kring samverkan i
avsnittet om genomférande i programforslaget.

ALMI
Overgripande aterkoppling och behov av fértydliganden

Almi ser stora mojligheter att bidra till genomférandet av Malmo stads
naringslivsprogram genom konkreta insatser inom affarsutveckling
och finansiering riktat till SME-segmentet. Vi valkomnar programmets
ambition att skapa ett hallbart, konkurrenskraftigt och inkluderande
naringsliv. Programmet har en bred ansats och lyfter fram viktiga
teman - sdsom kompetensforsorjning, innovation och tillvaxt. Dock
ser vi behov av ett antal fortydliganden och férstarkningar for att
malen ska bli operativa och uppféljningsbara. Foérslag till alternativa
malformuleringar De tre strategiska malsattningarna som anges pa
sid 3 — ett hallbart, konkurrenskraftigt och inkluderande naringsliv —
ar i nulaget alltfér generella for att styra det operativa arbetet. Man
skriver visserligen att programmet ar formulerat utan forslag pa
detaljerade insatser, men samtidigt att det innehaller ambitioner och
mal for perioden 2025-2029. Dessa ar dock varken matbara,
specifika eller tidsatta, vilket innebar att programmets genomslag
riskerar att bli otydligt. Vi rekommenderar att malen omformuleras sa
att de blir:

» Specifika (t.ex. 6ka antalet hallbara affarsmodeller inom cleantech
och/eller life science)

» Matbara (t.ex. +20 % grona foretag till 2029)

 Accepterade av berdrda aktorer (t ex inkubatorer, kluster, larosaten)
» Realistiska, utifran resurser och nulage

» Tidsatta, med tydliga delmal, exempel: “Malmé ska forbattra sin
position i Svenskt Naringslivs kommunranking med 50 placeringar till
2029 genom forbattrad service, dialog och upphandling;” "Malmo ska
under programperioden etablera och/eller utveckla minst tva
kompletta testbaddar inom cleantech och life science med tydligt
fokus pa kommersiellt drivna, innovativa SME och startups, med
tillgang till relevanta intressenter, affarsutvecklingsstdd och
finansiering;” “Minst 500 foretag i Malmo, med sarskilt fokus pa
kvinnligt féretagande, unga och utrikes fédda, ska ha fatt tillgang till
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riskvilligt kapital och affarsradgivning senast 2029 via samverkan
mellan kommunen och offentliga aktérer sasom Almi.” “Andelen
finansierade foretag i Malmé som bedéms ha hdg innovationshojd
eller hallbarhetsfokus ska 6ka med minst 30 % till 2029, matt genom
kommunens och samarbetspartners portféljer och stédprogram.”

Om foretagsklimatet

Malmo stad placerar sig pa plats 175 av 290 kommuner i Svenskt
Naringslivs kommunranking 2024. Detta innebar att Malmo hamnar i
den nedre halvan nationellt. Programmet behodver mer direkt
adressera detta faktum och konkret visa hur kommunen téanker
forbattra: Serviceniva och handlaggningstider, Dialogen mellan
beslutsfattare och féretag, Foértroendet for kommunens upphandling
och transparens, Tryggheten for foretagare i utsatta omraden. Vi
foreslar att ett eget avsnitt i programmet kopplas till just
foretagsklimat och kommunranking. Ett par forslag: Att service- och
handlaggningsmal kopplas till indikatorer (t.ex. svarstid, NKI), Att
upphandlingar designas sa att mindre, lokala féretag kan delta, Att
foretagslotsfunktionen utvecklas — aven for dialog med offentliga
finansiarer, t ex Almi 2.

Almis bidrag — konkret och malgruppsspecifikt

Almi arbetar med att dverbrygga kapitalgapet och erbjuda
affarsutveckling till féretag med tillvaxtambitioner och hog riskprofil.
Vi kan bidra pa flera plan:

a) For innovativa startups och tillvaxtféretag « Bidrag och lan till
idébarare och innovatérer som inte far banklan « Radgivning kring
affarsmodell, skalbarhet och impact « Finansiering av teknikbaserade
pilotprojekt

b) For etablerade SME « Kapital for omstallning, investeringar och
internationalisering, garna i samverkan med andra finansiarer ¢
Kompetenshdjning kring hallbarhet, Ionsamhet och finansiering

c) Kompetens och data for stédsystemet. Vi har ett unikt datamaterial
som omfattar: Kompetensutveckling for stddaktorer kring finansiering
« Data och analys: antal I&n per kommun, kén, bransch och alder

 Data och analys: finansieringsgrad, andel beviljade kontra avslagna
affarsidéer
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 Data och analys: trender inom innovation, hallbarhet och tillvaxt 3.
Forslag pa partnerskap med Almi

Vi foreslar aven ett forsta arbetsmote mellan Malmo stad, Almi och
Region Skane for att identifiera mojliga samverkansomraden utifran
programmets mal, exempelvis kapitaltillgang for
underrepresenterade foretagare eller utveckling av
innovationsmiljder. Vi foreslar att Malmo stad utreder ett formaliserat
partnerskap med Almi, med exempelvis: gemensamma satsningar
for att Oka tillgangen till kapital for SME, delade indikatorer i
naringslivsuppfoéljning, samverkan kring féretagsstdd fran relevanta
aktorer (kluster, Regionen, Almi, inkubatorer, larosaten),
gemensamma satsningar for att na underrepresenterade malgrupper
(kvinnor & utlandsk bakgrund).

Avslutning

Vi ser fram emot fortsatt samverkan med Malmo stad. Tillsammans
kan vi starka det lokala naringslivet — fran idébarare och nyfoéretagare
till etablerade SME — och bidra till ett starkare, tryggare och mer
inkluderande foretagsklimat i Malmo.

Stadskontorets kommentar:

Programmet har ett tydligt fokus pa att férbattra férutsattningarna for
naringslivet. Stadens arbete for att framja ett gott féretagsklimat som
prioriteras i programmet handlar bland annat om att synliggéra och
sakerstalla naringslivets behov i stadens plan- och
stadsutvecklingsprocesser; att bedriva ett mark- och
lokalférsorjningsarbete med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov; om en serviceinriktad myndighetsutovning som ar
effektiv och rattssaker; att utveckla innovationssystem och framja en
stark innovations- och entreprendrskultur; arbete for en hallbar
kompetensforsorjning; samt att Oka Malmos attraktionskraft for
investeringar, internationell spetskompetens och
foretagsetableringar. Dessa delar utgor viktiga delar i stadens arbete
med att starka ramvillkoren och forutsattningarna for naringslivet i
Malmo.

Sustainable business hub

Vi tackar for mojligheten att Iamna synpunkter pa forslaget till
Naringslivsprogram for Malmo.
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Dokumentet visar ambition och vilja att starka stadens roll som en
attraktiv plats for foretagande. Nedan féljer vara kommentarer, dels
som generella synpunkter, dels uppdelade per avsnitt.

Generella synpunkter

Forslaget fokuserar i stor utstrackning pa framtidens snabbvaxande
branscher, men det saknas en tydlig koppling till de
underleverantorer, tillverknings- och verkstadsforetag som redan i
dag utgor en viktig del av Malmds naringsliv. Dessa foretag ar
avgorande for att nya teknologibaserade foretag ska kunna utvecklas
hallbart. Det ar oklart om begreppet "anrika féretag", som namns i
programmet, aven inkluderar dessa mindre och ofta anonyma men
viktiga aktorer.

Samtidigt lyfts begrepp som re-shoring och near-shoring pa sidan 12,
vilket indikerar att lokal produktion och vardekedjor ar aktuella. Da
uppstar fragan: varifran ska insatsvarorna komma? Har hade en
tydligare koppling till den lokala industrins roll varit dnskvard.

Hallbarhetsaspekten behdver starkas genom hela dokumentet - bade
i visionen for 2050 och i handlingsperspektivet for 2025-2029.

Malmo stad bor aktivt stétta foretag, oavsett bransch, i att dverga till
fornybara energikallor, 6ka resurseffektiviteten, minimera vatten- och
markanvandning samt beakta biologisk mangfald. Ett tydligt fokus pa
industriell och urban symbios bor integreras i programmet. Vidare bor
foretag uppmuntras och stodas i arbetet att engagera sina anstallda i
hallbarhetsarbetet och underlatta fér dem att leva och resa hallbart.

Malmé som naringslivsstad 2050

Avsnittet saknar en strategi for hur Malmoféretag kan utvecklas
internationellt. Det talas om att vara attraktiv for globala foretag att
etablera sig i Malmo, men inte om hur Malm6 som stad kan stotta de
lokala féretag som redan verkar internationellt - eller som vill ta
steget ut.

Vidare anges att ett resilient och hallbart matsystem ska finnas 2050,
men det saknas en beskrivning av hur detta ska uppnas. Begreppet
aterkommer inte i avsnittet for 202 5—2029, och livsmedel namns
inte heller i samband med avsnittet angaende. Pa sidan 9 omnamns
"Framtidens Matstad", men utan att det tydligt kopplas till hallbar
livsmedelsproduktion.
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Over lag saknas ett tydligt avstamp i dagens styrkeomraden medan
mycket fokus ligger pa det som idag betraktas som framtida "heta"
sektorer. Med en sa langsiktig vision som 2050 kan en mer
djupgaende analys av de da aktuella styrkeomradena forvantats.

Hallbarhetsbegreppet behdver utvecklas och betonas mer an vad
som gors i nuvarande text, dar det framst kopplas till teknik och
digitalisering. Aven social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet bor
ges utrymme.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Avsnittet fokuserar framst pa behovet av ny arbetskraft men namner
inte hur den kompetens som redan finns i Malmé kan tas till vara
battre. Ett effektivare nyttjande av befintlig kompetens borde vara en
sjalvklar del i strategin for hallbar utveckling.

Vid beskrivningen av framtidsinriktade tillvaxtomraden bor aven
stadsutveckling, gron omstallning och klimatteknik lyftas fram som
prioriterade sektorer.

Begreppet industrikluster namns for forsta och enda gangen i
dokumentet under underrubriken Synergier mellan branscher. Dessa
redan idag befintliga klusters betydelse for Malmds och regionens
naringslivsutveckling bor tydliggéras genomgaende i dokumentet.
Aven kopplingen till nationella klusterinitiativ och samarbeten bor
framga.

Formuleringen om att starka den grona omstallningen (sid 11)
behdver konkretiseras. Vad innebar det i praktiken, och hur kopplas
det till naringslivets behov och majligheter?

Inriktning 2025-2029

Avsnittet behover starka sitt fokus pa industriell symbios. Detta bor
inte enbart namnas i forbifarten, utan lyftas fram som en viktig del av
Malmos naringslivsstrategi — garna aven i 2050perspektivet.

Det saknas ocksa forslag pa hur Malmé kan tillvarata den kompetens
som redan finns bland invanarna. Manga hdgutbildade personer,
sarskilt utrikes fodda, star idag utanfér sin professionella
arbetsmarknad. Har kravs konkreta atgarder - exempelvis validering
av kompetens, praktikprogram och samverkan mellan naringsliv och
utbildningsvasen.
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Ett livskraftigt naringsliv forutsatter en attraktiv stad. Skolor,
skolmiljéer och utbildningar som stimulerar barn och unga till livslangt
larande ar avgorande for den framtida kompetensforsorjningen, men
detta namns inte i programmet.

Sammanfattning

Forslaget till naringslivsprogram visar pa ambition, men vi anser att
det behover:

e Ha en tydligare koppling till befintligt naringsliv och dagens
styrkeomraden

e Starka hallbarhetsperspektivet — bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt

e Konkretisera hur malen ska nas, sarskilt inom
livsmedelsforsorjning och gron omstallning

e Synligg6ra industrikluster och lokal kompetens

e Skapa en tydligare koppling mellan naringsliv, utbildning och
social hallbarhet

Vi hoppas att dessa synpunkter kan bidra till ett mer heltackande och
robust naringslivsprogram foér Malmaé.

Stadskontorets kommentar:
Skrivningen om foretag fortydligas och kompletteras i
programforslaget.

Stadskontoret menar att programmet har en tydlig inriktning pa klimat
och milj6. Mer férdjupade resonemang om att éverga till fornybara
energikallor, 6ka resurseffektiviteten, minimera vatten- och
markanvandning samt beakta biologisk mangfald inryms inte i
programmet aven om de ar angelagna fragor.

Texten om kompetensforsorjning fortydligas i programforslaget.

Texten om samhallsservicens betydelse for en attraktiv
naringslivsstad kompletteras i programférslaget.
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3 Sammanfattning av andringar efter
remisstiden

Efter avslutade remissperiod har programmet reviderats av
stadskontoret. Programstrukturen har andrats och programmets
innehall har konkretiserats genom fortydliganden och
kompletteringar. Nedan sammanfattas i punktform de andringar som
har gjorts:

Borttagning av tre avsnitt som fanns med i remissversionen:
Naringslivet i Malmd 2025, Naringslivets utmaningar och
utvecklingsbehov och Malmé stad som utvecklingspartner till
naringslivet. Avsnitten har lagts i en bilaga till programmet. De
ar beskrivningar som utgjort bakgrundsmaterial till
programmet.

Komplettering med att sociala foretag laggs till i beskrivningen
av Malmo som naringslivsstad 2050. Tydliggorande att
programmet omfattar hela stadens naringsliv.

Justering av texten om att Malmdé 2050 ar sjalvforsdrjande pa
gron energi avseende borttagning av ordalydelsen om ett
prisvart energiflode.

Justering av texten om ett resilient och héllbart matsystem
avseende skrivningen om lokalproducerat och ekologiskt
jordbruk.

Fortydligande av naringslivsperspektivet relaterat till fysisk
planering. Fortydligande av texten om yteffektivitet.

Fortydligande om vad som avses med begreppet
serviceinriktad myndighetsutovning och komplettering av
innehallet.

Fortydligande och komplettering gallande yrkesutbildningar sa
att det framgar att aven yrkesutbildning pa gymnasieskolan
ingar.

Komplettering med en beskrivning av samhallsservicens
betydelse for en attraktiv naringslivsstad. Komplettering om
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betydelsen av ett varierat och tillgangligt bostadsutbud,
hdgkvalitativa skolor, tjanster och service for attraktiviteten.

Oversyn av anvandningen av begreppet Stormalmd respektive
Malmo.

Fortydligande kring ansvar, uppféljning och utvardering av
programmet. Komplettering gallande samverkan i avsnittet om
genomfdrande.

Andring av tidsspannet for inriktningen fran 2025-2029 fill
2026-2029.
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