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Remissvar

Naringslivsprogram for Malmo 2050

Svenskt Naringsliv har givits méjlighet att inkomma med synpunkter p& ovan rubricerat
betankande.

Svenskt Naringsliv vélkomnar Malmo stads ansats till att formulera en ny néringslivsstrategi.
Det finns patagliga utmaningar med att planera 25 ar framat i tiden. Vid en tillbakablick
motsvarande tid i historien till &r 2000 framtrader ett radikalt annorlunda Sverige an idag.
Sedan millennieskiftet har en mangd tekniska sprang gjorts. Men ocksa en rad
samhallsférandringar. For 25 ar sedan fanns inga smartphones och i praktiken heller inga
elbilar. Samkonade aktenskap tillats i Sverige forst 2009 och det globala kriget mot terror
hade annu inte inletts. Varldsekonomin har under det senaste kvartsseklet &ven genomgatt
Lehman Brothers-kraschen, Euro-krisen och flera globala pandemier, varav Corona den
storsta. Saledes ar 25 ar en valdigt 1ang tid for att skapa en meningsfull bild av vart man &r
pa vag eftersom samhallet forandras i snabb takt. En s&ddan plan bor baseras pa stadens
faktiska forutsattningar.

Ett gott foretagsklimat innebéar — utdver en serviceinriktad myndighetsutévning — goda
ramvillkor for féretagande, oavsett foretagsbransch. Det uppnas genom att kontinuerligt
mata och utvardera foretagsklimatet samt att i dialog med naringslivet genomféra
forbattringar av processer till naringslivets gagn.

| 6ver 20 ar har Svenskt Naringsliv genomfort en arlig undersokning om det lokala
foretagsklimatet. Fran att ha fatt goda omdomen fran foretagen har Malmé stad under flera
ar fatt betydligt mer negativa omdémen. Under flertalet &r har Svenskt Naringsliv ocksa
traffat foretag i Malmo stad for strukturerade samtal. Under senare tid har dessa samtal
intensifierats. Under varen genomférdes ocksa ett rundabordssamtal med foretagare,
tilsammans med det breda naringslivet. Resultatet &r en rapport om naringslivsarbetet, se
bilaga. For mer ingdende kommentarer hanvisar Svenskt Naringsliv till denna bilaga.
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Naringslivet i Malmo 2025

Malmo stad framfor att staden ar en nationell tillvaxtmotor. Forskning fran
Entreprenorskapsforum? pekar p& att Sveriges tillvaxt drivs i dag i huvudsak av
Stockholmsregionen och Vastra Gotaland. Malmd-Lund-regionens bidrag ar mycket
begransat. De regionala skillnaderna i tillvaxt uppvisar ocksa en trend av att bli stérre med
tiden. Beskrivningen av Malmo som en tillvaxtstad ar darfor inte sa tydlig som Malmé stad vill
gora gallande.

Naringslivsstrategin framhaller stadens unga befolkning som en faktor for foretag att etablera
och driva sina foretag i staden. | en tid da den arbetsfora befolkningen minskar globalt ar det
naturligtvis en potentiell styrka for en stad att ha en ung befolkning. Likasa kan det finnas
stor potential i manniskor med bakgrund fran olika lander. Det finns daremot inte nagon
garanti for att dessa bakgrundsfaktorer genererar framgang for staden och de manniskor
som verkar dari. Istallet ar det befolkningens demografi och utbildningsniva och naringslivets
sammansattning som ar avgorande. For den framtidsvision som staden malar upp i sin
naringslivsstrategi har dagens befolkning lang vag att ga for att na kraven till 2050.

Naringslivsstrategin noterar Skanes och Malmds manga larosaten och den mojlighet de
medfor. Det bor noteras att det visat sig svart for manga foretag av den typ som Malmo valt
ut att etablera sig i Malmo att rekrytera de medarbetare foretagen behdver. Narheten till
danska universitet — och i somliga fall — Lund har inte genererat de kvalificerade
medarbetare som efterfragats. Det beror till stor del pa att Malmo inte varit attraktivt for
danskar eller studenter fran andra delar av Sverige 4n Skane att vilja etablera sig i. Det
framgar ocksa av att en betydande del av de individer som idag har hogkvalificerade jobb i
Malmo inte bor i staden utan har valt bort den till forman for kringliggande kommuner.
Darmed har staden gatt miste om skattekraft som staden inte har rad att ga miste om.

Det kan ocksa konstateras att infrastrukturens utveckling framst gynnat handeln snarare an
pendlingen. Aven om det naturligtvis finns en stor grupp individer som pendlar till Danmark
har inte forhoppning om att integrera arbetsmarknaderna i Skane och Sjalland realiserats.
Darmed kvarstar mycket att gora for att uppna den arbetsmarknadsregion som Malmo stad
framhaller finns idag.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Svenskt Néaringsliv valkomnar ambitionen att bejaka stadens befintliga industri. Daremot
upplever industriféretagen att staden agerar motsatt och istallet hindrar industrin fran att
utvecklas i Malmaé. Flera industriforetag har de senaste aren tvingats lamna Malmé stad for
kringliggande kommuner. | somliga fall har det varit affarsméassiga flyttar, men andra foretag
upplever att de jagats ut fran staden. Foretag ar inte sallan nara knutna till den plats de en
gang startade. De ar integrerade i sitt lokalsamhalle genom arbetskraften, sponsorskap i den
lokala idrottsféreningen, relationen med kommunen osv. Att lamna en plats ar férknippat
med stora kostnader och mycket arbete som inte ror karnverksamheten. Darfor tenderar
foretag att stanna kvar p& den ort dar de en gang grundades. Det far darfor anses
anmarkningsvart att s& manga foretag lamnat Malmo.

1 Deiaco, E & Eklund, J. Sydsvensk Konkurrenskraft, Entreprenérskapsforum (2025).
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Naringslivsstrategin vill att innovationssystemet utvecklas, tillsammans med en innovations-
och entreprendrskultur. Svenskt Naringsliv instammer i att kulturen sarskilt behéver framjas.
Oavsett vilka forutsattningar som det offentliga ger ar entreprendéren alltid den mest centrala
aktoren i foretagandet. Det ar individens férmaga och fardigheter och riskvilja som avgor
framgangen for foretaget. Entreprendren bidrar inte endast med nya varor och tjanster utan
ocksa ett specifikt entreprendriellt humankapital som kommer andra foretag till godo om
entreprendren atergar till att vara anstélld.2 Det finns alltsa ett varde for det lokala
naringslivet om befolkningen ar féretagsam och entreprendriell. Féretagsamheten i Malmé ar
noterbart lagre an i Stockholm och riket i stort. Den &r aven lagre i jAmférelse med Goéteborg
(UC). Nyforetagandet &r lagre an i Stockholm men nagot hogre an i Goteborg och landet
som helhet. Samma monster aterfinns i exempelvis andelen gymnasieelever som genomgar
Ung Foretagsamhets utbildningsprogram. | Stockholm stad laser var tredje gymnasieelev (33
procent) UF-féretagande jamfort med 23 procent i Malmo stad. UF-foretagande har funnits i
Sverige i 40 ar och sammantaget har 6ver 600 000 personer genomgatt utbildningen.
Personer som har drivit UF-foretag startar foretag i storre utstrackning senare i livet,
anstéller fler personer i sina foretag, har hégre omséttning i sina féretag, har langre livslangd
pa sina foretag &n de som inte har drivit UF-foretag.3 De som drivit UF-foretag men som valt
att inte starta foretag far senare i livet hogre medelinkomst och blir chefer i hogre
utstrackning an de som inte drivit UF-féretag. De har ocksa en hogre etablering pa
arbetsmarknaden.* For Malmo stads vidkommande skulle en 6kad andel elever som driver
UF-foretag kunna vara ett langsiktigt satt att rada bot pa saval det sviktande
entreprendrskapet i staden och uppné en hogre etablering pa arbetsmarknaden for fler.

Malmo stad menar att kapitaltillgdngen generellt &r relativt god for foretag i tidiga faser men
mindre god for foretag som vill skala upp. Svenskt Néaringsliv delar inte den beddmningen.
Smé och medelstora foretag har svart att fa lan och tillgang till andra kreditmarknader. Detta
begransar deras mojlighet att investera i tillvaxt och utveckling. Sveriges hoga skatter pa
kapital och arbete minskar foretagets attraktivitet for investeringar. Det saknas i dag offentlig
overgripande statistik pa regionala investeringar. Svenskt Naringsliv méater varje kvartal
foretagens investeringar. Dar framgar att investeringar i skanska foretag varit konsekvent
lagre &n i riket.5 | Eurostat-siffror som presenteras av Region Skane framgar att Skane och
Blekinge ligger noterbart efter i FoU andel av BRP (%) &n Stockholm, Véastsverige och Ostra
Mellansverige. Flera mindre och vaxande foretag tar inte in kapital fran utlandet eller
institutionella investerare. Istéllet ar det investeringar fran individer som inte sallan finns pa
lokal niva. Aterigen &r det vart att understryka vikten av entreprendren i en annan roll &n den
som driver foretaget. Det bor ocksa sarskilt noteras att flera foretag undviker att investera i
Malmo stad pa grund av bristande tillit till stadens politiker och tjansteman. Likasa ar den
omfattande brottsligheten av sa allvarlig karaktar att foretag undviker att investera i staden.

Det avgorande for kapitalforsorjningen till féretag i Malmo ar formagan for individer att
ansamla kapital att investera. Det ar alltsd inte offentliga insatser och kapitaltillférsel som
genererar foretag att utvecklas utan privat och institutionellt kapital.

2 Braunerhjelm, P & Lappi, E, Entreprendrskap — Den bortgldomda produktivitetsfaktorn,
Entreprendrskapsforum, 2025.

3 Wennberg, K. Ovning ger fardighet — En langtidsuppféljning av UF-foretagares
entreprendriella karriarer i Sverige 1990-2007, 2011.

4 Wennberg, K & Elert, N. Effekter av utbildning i entreprendrskap - en langtidsstudie av UF
alumners arbetsmarknadspotential och foretagande. 2013.
5 Se Svenskt Naringslivs konjunkturprognos Q2 2025.
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Stadens forkarlek till att peka ut 6nskvarda branscher och féretag ar forknippat med stora
risker. Darfor ar det avgdrande att det lokala naringslivet ar diversifierat. Teknisk utveckling
eller en lagkonjunktur kan snabbt sl& undan benen for hela branscher, négot historien har
uppvisat gang pa gang (se exempelvis Malmo under 1990-talet). Det ar ocksa svart att pa
politisk vag formera den typ av kluster som dnskas politiskt. Nar staden skriver om impact-
investeringar finns det skal att ifrdgasatta varaktigheten i den typen av investeringstrender.
Svenskt Naringsliv stodjer att staden i hdgre utstrackningen verkar for att sprida kunskap om
finansieringsmaojligheter.

Kompetensbristen i skanska och svenska foretag ar alltjamt stor, aven om foretagen i Malmo
upplever det som att kompetensforsorjningen fungerar nagot béattre an rikssnittet. Daremot
anser fortfarande foretagen att utbildningarna matchar féretagens behov i 1&g utstrackning.
Industrin — som har stora kompetensbehov i hela Skane och Sverige — tycks inte ha lika
svara problem i Malmo, vilket delvis kan forklaras av att flera industriféretag valt att utveckla
sina foretag i andra delar av Skane an i Malmo. Det forklaras bland annat av avsaknaden av
kvalitativa gymnasiala yrkesutbildningar. De branscher som upplever den sdmsta
matchningen mellan utbildningar och féretagens behov ar branscher som i huvudsak
rekryterar fran gymnasieskolans yrkesprogram och inte de hogkvalificerade branscher som
Malmo stad skriver om. Naringslivsprogrammet bor darfor tydligt peka ut att
dimensioneringen av utbildningsplatser tydligt ska 6ka pa gymnasiala yrkesutbildningar.

Malmo stad skriver i remissversionen av Malmé stads naringslivsprogram 2050 att "Malmos
framtida tillvaxt och konkurrenskraft forvantas bero pa stadens formaga att skapa synergier
mellan branscher och sektorer.” Svenskt Naringsliv vill i sammanhanget papeka att det ar
foretag som skapar synergier mellan andra féretag och inte kommuner. Enligt Svenskt
Naringsliv ar det darfér stadens uppgift att erbjuda foretag — och féretagens agare och
anstallda — férutsattningar for att utveckla sina foretag. Dessvarre uppger stadens foretagare
att sa inte sker. Det sammanfattande omdémet for hur det &r att driva foretag i Malmo stad
2025 ar 3,1 pa en sexgradig skala, enligt Svenskt Naringslivs undersokning Lokalt
foretagsklimat 2025. Det ar noterbart lagre an Skane- och riksgenomsnittet. Det placerar
Malmo sjatte lagst i Skane. | Svenskt Naringslivs ranking over det lokala foretagsklimatet
placerar sig Malmé stad pa plats 175 av landets 290 kommuner. Fran att ha legat pa
rikssnittet i det sammanfattande omdémet 2015 (plats 105 i ranking) har Malm¢ stad fallit
noterbart och placerar sig nu tydligt pa den undre halvan av landets kommuner. Utflodet av
hogutbildade individer, med tillféljande skattekraft, visar ocksa att staden inte lyckats
tillhandahalla den goda kommunala service som staden sjalv beskriver som en férutsattning
for att skapa en langsiktigt attraktiv miljo for internationell arbetskraft. Att komma till ratta
med denna negativa utveckling bor vara en prioritet for staden.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

Svenskt néringsliv valkomnar stadens ambition att forbattra den serviceinriktade
myndighetsutévningen och kommunikationen med foretag. Svenskt Naringsliv noterar att
staden inte anser att dialogen med foretagen behdver starkas. Dialog med foretag &r ett av
de omraden som samvarierar allra bast med ett gott foretagsklimat, varfor det bor inkluderas
i Malmo stads fortsatta arbete med naringslivsplanen.

Likas& valkomnar Svenskt Naringsliv att staden arbetar for att skapa majligheter att
tilsammans med stadens néaringsliv utveckla och testa nya produkter. Malmé stads tendens
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att vilja vélja ut branscher att prioritera framfor andra vacker daremot fragetecken. Som
tidigare redogjorts for ar det offentliga ofta illa rustade for att valja ut vinnare, nagot historien
har uppvisat gang pa gang.

Oavsett vad Malmo stad valjer att gora for att forbattra foretagsklimatet i staden kommer det
att falla tillbaka pa goda ramvillkor at alla féretag. De branscher som staden tycks vilja vélja
ut for att satsa pa har inga annorlunda behov an andra foretag. Deras anstallda vill ha
mojlighet att bo, k&nna sig trygga och ha sina barn i bra skolor. Féretagen vill métas av god
service och forstaelse for foretagandets villkor.

Staden uppger att de ska marknadsféra Malmo som naringslivsstad. Det &r avgorande att
budskapet stammer 6verens med verkligheten. Det dvergripande problemet idag, menar
foretagen, ar att stadens foretradare vagrar medge brister, se problem och direkt avfardar
kritik. Det ar darfor forknippat med risker att marknadsfora staden pa ett satt som inte
stammer 6verens med foretagens bild. Svenskt Naringsliv forordar att staden forst
tillhandahaller ett gott foretagsklimat och darefter marknadsfor staden som en
naringslivsstad.

Staden skriver att naringslivets behov ska synliggéras och sékerstéllas i stadens
planprocesser och stadsutvecklingsprocesser. Det ar valkommet. Samtidigt kraver det enligt
naringslivet omfattande forandringar av styrningen av de avdelningar som arbetar med mark,
lokaler och detaljplaner.

Naringslivsprogrammet bor tydligt peka ut att dimensioneringen av utbildningsplatser tydligt
ska oka p& gymnasiala yrkesutbildningar och minska kraftigt p4 samhallsvetenskapliga och
ekonomiska gymnasieinriktningar.

Inriktning 2025-2029

Svenskt Naringsliv hanvisar till bilaga 1 Utvardering av Malmo stads foretagsklimat for
rekommendationer for Malmo stads néaringslivsarbete.

Det bor dock understrykas att foretagen i Malmé uppger att de saknar fértroende for den
politiska ledningen och tjanstemén i ledande befattning. Det &r ett oroande tecken for Malmo
stad och forutsatter ett hart arbete av stadens foretradare att vinna detta tillbaka. Av det
skélet saknar Svenskt Néaringsliv en beskrivning av hur staden ska komma till ratta med detta
fortroendeunderskott.

Svenskt Naringsliv saknar hur arbetet ska matas, utvarderas och hur ansvar ska utkrdvas
fran respektive namnd och forvaltning.

Johan Dalén, regionchef Skane



