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Yttrande 6ver Naringslivsprogram for Malmo

Vi tackar for mojligheten att lamna synpunkter pa forslaget till Naringslivsprogram for Malmo.
Dokumentet visar ambition och vilja att stirka stadens roll som en attraktiv plats for foretagande.
Nedan foljer vara kommentarer, dels som generella synpunkter, dels uppdelade per avsnitt.

Generella synpunkter

Forslaget fokuserar i stor utstrackning pa framtidens snabbvéaxande branscher, men det saknas en
tydlig koppling till de underleverantorer, tillverknings- och verkstadsforetag som redan i dag utgor
en viktig del av Malmds naringsliv. Dessa foretag ar avgorande for att nya teknologibaserade foretag
ska kunna utvecklas hallbart. Det dr oklart om begreppet "anrika foretag”, som ndmns i
programmet, dven inkluderar dessa mindre och ofta anonyma men viktiga aktérer.

Samtidigt lyfts begrepp som reshoring och nearshoring pa sidan 12, vilket indikerar att lokal
produktion och virdekedjor dr aktuella. D3 uppstar fragan: varifran ska insatsvarorna komma? Har
hade en tydligare koppling till den lokala industrins roll varit 6nskvard.

Hallbarhetsaspekten behover starkas genom hela dokumentet - bade i visionen fér 2050 och i
handlingsperspektivet for 2025-2029. Malmo stad bor aktivt stdtta foretag, oavsett bransch, i att
overgd till fornybara energikillor, 6ka resurseffektiviteten, minimera vatten- och markanvandning
samt beakta biologisk mangfald. Ett tydligt fokus pa industriell och urban symbios bor integreras i
programmet. Vidare bor foretag uppmuntras och stédas i arbetet att engagera sina anstéllda i
hallbarhetsarbetet och underlitta for dem att leva och resa hallbart.

Malmo som naringslivsstad 2050

Avsnittet saknar en strategi for hur Malmoforetag kan utvecklas internationellt. Det talas om att
vara attraktiv for globala foretag att etablera sig i Malmo, men inte om hur Malmo som stad kan
stotta de lokala foretag som redan verkar internationellt - eller som vill ta steget ut.

Vidare anges att ett resilient och hallbart matsystem ska finnas 2050, men det saknas en
beskrivning av hur detta ska uppnas. Begreppet dterkommer inte i avsnittet fér 2025-2029, och
livsmedel namns inte heller i samband med avsnittet angdende. Pa sidan 9 omnidmns "Framtidens
Matstad", men utan att det tydligt kopplas till hallbar livsmedelsproduktion.
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Over lag saknas ett tydligt avstamp i dagens styrkeomraden medan mycket fokus ligger pa det som
idag betraktas som framtida "heta" sektorer. Med en sd ldngsiktig vision som 2050 kan en mer
djupgdende analys av de da aktuella styrkeomradena férvantats.

Hallbarhetsbegreppet behover utvecklas och betonas mer &n vad som gérs i nuvarande text, dar det
framst kopplas till teknik och digitalisering. Aven social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet bor
ges utrymme.

N&ringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Avsnittet fokuserar frimst pd behovet av ny arbetskraft men namner inte hur den kompetens som
redan finns i Malmo kan tas till vara bittre. Ett effektivare nyttjande av befintlig kompetens borde
vara en sjalvklar del i strategin for hallbar utveckling.

Vid beskrivningen av framtidsinriktade tillvixtomraden bor dven stadsutveckling, gron omstallning
och klimatteknik lyftas fram som prioriterade sektorer.

Begreppet industrikluster ndmns for forsta och enda gdngen i dokumentet under underrubriken
Synergier mellan branscher. Dessa redan idag befintliga klusters betydelse for Malmés och
regionens niringslivsutveckling bor tydliggoras genomgdende i dokumentet. Aven kopplingen till
nationella klusterinitiativ och samarbeten bor framga.

Formuleringen om att stirka den grona omstéllningen (sid 11) behover konkretiseras. Vad innebar
det i praktiken, och hur kopplas det till naringslivets behov och méjligheter?

Inriktning 2025-2029

Avsnittet behéver stirka sitt fokus pa industriell symbios. Detta bor inte enbart nimnas i
forbifarten, utan lyftas fram som en viktig del av Malmos naringslivsstrategi - gdrna aven i 2050-
perspektivet.

Det saknas ocksa forslag pd hur Malmoé kan tillvarata den kompetens som redan finns bland
invinarna. Manga hégutbildade personer, sirskilt utrikes fodda, star idag utanfor sin professionella
arbetsmarknad. Har krivs konkreta dtgirder - exempelvis validering av kompetens,
praktikprogram och samverkan mellan néaringsliv och utbildningsvisen.

Ett livskraftigt niringsliv forutsitter en attraktiv stad. Skolor, skolmiljéer och utbildningar som
stimulerar barn och unga till livslngt lirande ir avgérande for den framtida
kompetensforsorjningen, men detta namns inte i programmet.

Sammanfattning
Forslaget till ndringslivsprogram visar pa ambition, men vi anser att det behover:

e  Haen tydligare koppling till befintligt naringsliv och dagens styrkeomrdden

e  Stdrka hallbarhetsperspektivet - bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt

e  Konkretisera hur malen ska nds, sarskilt inom livsmedelsforsérjning och gron omstallning
e  Synliggora industrikluster och lokal kompetens

e  Skapa en tydligare koppling mellan néringsliv, utbildning och social hallbarhet

Sustainable Business Hub | Nordenskioldsgatan 24 | SE-211 19 Malmé | SWEDEN | www.sbhub.se



O%Sustqinable
Business Hub

Vi hoppas att dessa synpunkter kan bidra till ett mer heltdckande och robust naringslivsprogram
for Malma.

Malmo den 27 juni 2025

Anita Sindberg, VD
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