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Sammanfattning  
Minc i Sverige AB (Minc) ställer sig positiva till målsättningen med kraftsamlande 
insatser. Vi vill bredda begreppet arbete till att tydligare inkludera även 
entreprenörskap och eget företagande som en valbar väg för unga som ännu inte 
befinner sig på arbetsmarknaden. Vi anser att vi kan bidra genom vår expertis inom 
affärsutveckling, nätverkande och riskkapital för entreprenörer, och därigenom öka 
ungas möjligheter till arbete, studier och andra karriärvägar inom entreprenörskap.  
 
Vi ser outnyttjad potential bland unga utanför arbete eller studier, och vill bidra till att 
minska detta genom att tillvarata det entreprenöriella perspektivet tidigt och i de 
utpekade delområdena. Mincs egna analys visar att entreprenörer från dessa 
delområden är underrepresenterade i programverksamheten, även om programmet 
som helhet omfattar entreprenörer med vitt skilda bakgrunder. 
 
Minc betonar att fysisk närhet till entreprenörskap är avgörande för att främja fler 
företag och entreprenörer i Malmö. De kraftsamlande insatserna bör synliggöra och ta 
vara på Malmös potential som regional tillväxtmotor, och vi menar att tidiga insatser, 
som introducerar unga till entreprenörskap, är nödvändiga. Praktikplatser och 
arbetstillfällen som exponerar både unga och arbetsgivare för varandras perspektiv är 
enligt oss avgörande för att bryta mentala barriärer. 
 
Vi är positiva till en dynamisk organisation och vill bidra med kunskap, nätverk och 
metodstöd, särskilt inom det entreprenöriella perspektivet. Vi vill också stärka 
samarbetet med Malmö stad, vår ägare. Vi ser dock att detta perspektiv saknas i den 
föreslagna processen, och anser att det är viktigt att beakta. Mincs deltagande i 
insatser och relevanta arbetsgrupper är ett sätt att säkerställa detta, eftersom 
långsiktiga effekter kräver tvärsektoriellt angreppssätt där fler perspektiv än det 
kommunala medverkar. 
 
 
Minc instämmer i behovet av att mäta effekt och lärande, och efterfrågar 
kompletterande kriterier kopplade till lärande för att säkerställa att metoder sprids över 
tid. Vi lyfter även fram Malmö Generate District (MGD) som en relevant satsning som kan 
bidra till måluppfyllelsen för de kraftsamlande insatserna genom sina många 
kontaktytor och förebilder. Därför önskar vi bli involverade i styr- och/eller 
arbetsgrupper för att kunna tillföra det entreprenöriella perspektivet och bidra till att 
Malmö(som helhet) blir en ännu starkare tillväxtmotor. 

Remissvar 
Nedan följer remisssvar från Minc i Sverige AB (Minc) avseende Återrapportering kring 
kraftsamlande insatser; nu fråga om remiss (STK-2024-1374). 
 
Målformulering 
Minc ställer sig positivt till målsättningen med kraftsamlande insatser, samt anser att 
bolaget kan bidra till att öka ungas möjligheter till arbete och studier. Något som bidrar 
till bättre förutsättningar för nya entreprenörer och bolag i staden och regionen.  
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Utifrån bolagets verksamhet, där stödet till  entreprenörer och företag genom 
affärsutveckling, nätverk och tillgång till riskvilligt kapital, kan Minc bidra i arbetet med 
kraftsamlande insatser  genom att tillföra relevanta perspektiv som bidrar till bättre 
måluppfyllelse.  
 
Index 
Utifrån den index som presenteras i ärendet, ser Minc vikten av att medverka i arbetet i 
syfte att stärka förutsättningar för entreprenörer från stadens alla delar. Malmö är en 
stad som har goda förutsättningar för innovation, där stadens  unga befolkning och 
demografiska mångfald kan bidra till att relevanta innovationer kan utvecklas, valideras 
och kommersialiseras i snabbare takt, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. 
 
Unga utanför arbete eller studier är därför ett tecken på underutvecklad potential och 
kapacitet. Detta är något som Minc vill bidra till att minska. Som bolag arbetar Minc med 
andra målgrupper än målgruppen för kraftsamlande insatser, men ser att 
entreprenörers varierande resor behöver tillvaratas tidigare och i de delområden som 
pekats ut i ärendet. Vi ser också potential i det rekryteringsbehov som föreligger i 
bolagen som redan omfattas av Mincs verksamhet, där en praktikperiod eller 
projektanställning kan tjäna som ett sätt att öppna upp arbetsmarknaden för 
målgruppen. 
 
Bolagets egna analys av entreprenörer som medverkar  i programverksamheten visar 
att dessa geografiska delområden är underrepresenterade. Samtidigt ser vi att 
forskning pekar ut att fysisk närhet till entreprenörskap bidrar till fler entreprenörer och 
företag.  
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Geografi 
I förslaget presenteras fem geografiska delområden i det inledande skedet. Minc som 
verksamhet är placerad i ett delområde med närhet till Malmö  universitet och innovativa 
lokala, regionala och internationella företag. För Minc, Malmö och Skåne är denna 
kontext en viktig pusselbit för att inspirera och främja företagande, knyta nätverk och 
bryta mentala barriärer. Minc arbetar även med många lokala och regionala aktörer inom 
områden som affärsutveckling och kapitalanskaffning, centrala delar för 
företagsfrämjandet.  
 
Mot bakgrund i detta, vill Minc understryka vikten av kraftsamlande insatser som 
synliggör, tillgängliggör och tillvaratar möjligheter och potential för Malmö som regional 
tillväxtmotor. Därför är det viktigt att mentala modeller som hämmar, begränsar eller 
osynliggör möjligheter, undanröjs genom att arbeta i den kontext som redan finns, samt 
uppmuntra till studier och arbete genom att finnas, verka och vara i dessa kontext. 
 
Minc ser ett behov av tidiga insatser för att optimera förutsättningarna för 
entreprenörskap. Detta kan ske genom att introducera och presentera målgruppen 
unga för hur entreprenörskap kan se ut i relation till studier och arbete.  
 
Minc är övertygade att insatser som praktik och arbetstillfällen som exponerar såväl 
unga som arbetsgivare till varandras perspektiv bidrar till god ambassadörskap som 
över tid leder till ett levande näringsliv och fler arbetstillfällen. 
 
Nämnder/bolag med särskilt ansvar 
Minc ställer sig positiv till en dynamisk organisation och ser att bolaget kan bidra med 
kunskap, nätverk och metodstöd kring framförallt det entreprenöriella perspektivet. 
Samtidigt ser Minc också detta som en möjlighet att stärka samarbetet med ägaren 
genom att vara en part i arbetet som adresserar stadens aktuella utmaningar.  
 
Process 
Minc ställer sig bakom den process som beskrivs i ärendet, men vill understryka att 
vikten av det entreprenöriella perspektivet saknas i ärendet  med risk att det också 
uteblir  i insatserna.  
 
Mincs deltagande i insatser och relevanta arbetsgrupper är ett sätt  att säkerställa att 
entreprenöriella perspektiv beaktas i insatserna. Långvariga effekter kräver 
tvärsektoriellt angreppssätt från start och vi är positiva till att minst två aktörer ska 
planera och genomföra insatserna. Här vill vi understryka att fler perspektiv utöver de 
kommunala involveras och medverkar i arbetet.   
 
Minc ställer sig positiv till föreslagna kriterier i ärendet, däremot ser vi behov av att 
addera kriterier kopplade till lärande. 
 
Stadskontorets bedömning 
Minc ställer sig bakom  det övergripande målet med kraftsamlande insatser. Minc 
instämmer med att metoder för att mäta och uppskatta effekt och lärande av arbetet 
bör finnas med. Därför efterlyser vi kompletterande kriterier för att säkerställa att detta 
sker och att metoder sprids över tid. 
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Vi ser ett värde av att insatserna genomförs på delområdesnivå, men att dessa inte 
begränsas till att endast ske inom de valda geografierna. Som exempel vill vi lyfta Malmö 
Generate District (MGD) som en möjlig relevant satsning i en annan geografi än valda 
delområden. I ett tidigare arbete med entreprenörer från dessa områden betonades 
vikten av att entreprenörerna kommer till Minc och inte tvärtom, att förflyttningen till 
andra delar av staden är en viktig del av integrationsarbetet. 
 
Minc tror att insatser med koppling till MGD kan bidra till måluppfyllelsen för 
kraftsamlande insatser. Inom MGD, finns en hög koncentration av  kontaktytor som kan 
bidra till att öka förståelsen och intresset för studier, arbete och entreprenörskap hos 
målgruppen för kraftsamlande insatser. Här finns även en hög koncentration av 
ambassadörer och förebilder som kan stärka insatser i hela staden.  
 

Remissfrågor 
Hur kan/bör nämnderna involveras i arbetet?  
Minc önskar medverka i arbetet genom att involveras i såväl styrgrupp som 
arbetsgrupp, alternativt i arbetsgrupper för att tillföra relevanta perspektiv till arbetet 
med kraftsamlande insatser. Mincs kunskap, nätverk och arbete är relevant för att 
uppmuntra och möjliggöra ytterligare karriärs-, studie- och yrkesvägar.  
 
Det perspektiv som Minc kan bidra med är primärt det entreprenöriella.  
 
Finns det någon befintlig styrgrupp som anses lämplig för det här 
arbetet? 
Malmö stad har flera styr och arbetsgrupper som berör dessa frågor. Det Minc vill lyfta i 
denna frågan är vikten av att arbetet sker tvärsektoriellt där fler perspektiv än det 
kommunala medverkar, detta i syfte att få till långvariga effekter. 
  
Vad vore rimliga fördelningskriterier för ekonomiska medel mellan 
förvaltningar kopplat till föreslagna insatser? 
Gällande frågan om fördelningskriterier ser vi att fördelningen av ekonomiska medel 
sker utifrån insatserna, dess relevans, effekter och hur väl de matchar med kriterierna. 
Här vill Minc understryka vikten av lärande och efterlyser därför ett tillägg av kriterier 
kopplade lärande och spridning av resultat. 
 
En annan aspekt som Minc vill lyfta är att insatser genomförs i relevanta sammanhang, 
ex. MGD är en kontext för studier, arbete och innovation, där tvärsektoriellt arbete pågår 
och kan stärka kraftsamlande insatser. 
 
Finns det insatser som redan är i gång som behöver förstärkas inom 
ramen för kraftsamlande insatser? 
Minc ser att praktikplatser bidrar till att bryta mentala barriärer kring studier, arbete och 
entreprenörskap, därför ser vi att insatser som sommarpraktik kan vara relevanta.  
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Genom riktade insatser till valda delområden kan förslagsvis särskilda praktikplatser 
erbjudas i syfte att synliggöra och tillgängliggöra kontext som kan inspirera till studier, 
arbete och entreprenörskap.  
 
Satsningen på MGD kan vara en relevant kontext för kraftsamlande insatser, här är 
studier och professionella kontexter sammanflätade och har goda förutsättningar att 
facilitera utforskandet av möjliga vägar till såväl utbildning som arbete.  
 

Ansvariga 
Genti Cifliku, Business Controller 
Tomas de Souza, VD 
Jonas Michanek, Styrelseordförande 
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