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Sammanfattning

Remissvar

Minc i Sverige AB (Minc) ar ett av Malmé& stads heldagda bolag. Minc stéttar
entreprendrer och kunskapsintensiva och snabbvaxande féretag (startups) med
kunskap, affarsutveckling, infrastrukturiform avlokaler, samt med att tillgangliggéra
natverk ochriskvilligt kapital.

Med 6ver 20 ars erfarenhet av att utveckla entreprendrskap och bygga ekosystem for
innovation, grundar vi detta remissvar pa vart tidigare inspel till naringslivsprogrammet
samt kompletterande analyser med utgangspunktiEU:s Startup- och Scaleupstrategi
samt eninternationell jamférelse av ekosystempolitik.

Nedan féljer remisssvaret fran Minc i Sverige AB (Minc) avseende Uppdrag budget 2024
- tillsammans med berdrda namnder, ta fram ett samlat naringslivsprogram fér Malmo;
nu fraga omremiss (STK-2024-182).

Naringslivsprogram for Malmo

Minc valkomnar Malmo stads forslag till ett nytt naringslivsprogram och stéller sig positiv
till flera av de dvergripande malsattningarna. Programmet bor dock forstarkas inom ett
antal strategiska omraden fér att battre adressera behoven hos det véxande
startup-ekosystemetiMalmé. Mincs egnainspel, EU:s strategiska prioriteringar och
internationellajamfoérelser, identifierar flera omraden dar Malmo stads programforslag
kan foérstarkas.

Malmo som naringslivsstad 2050

Mincinstdmmer med denvision och det &nskade borlage som presenteras i
programmet, samtidigt vill viunderstryka att mer aterstar att gorai syfte att minska
gapet mellan stadens olika berattelser, vilket Tillvaxtkommissionen lyfte i sin
slutrapport. Detta &r nagot vi ser som centralt forinnovationsférmaga ochresiliens.

Vagentill att vara en av kontinentens mest konkurrenskraftiga stader och tillvaxtmotorer
kraver 6kad samverkan och nya satt att arbeta. Minc hari tidigare remisssvar avseende
tillvaxtkommissionens slutrapport stéllt sig positivt till regulatoriska sandlador och
experimentszoner for ex. arbetsmarknadsreformer. Vi ser att etablerandet av sandlador,
testbaddar och demonstrationsmiljder kravs for att vidare starka Malmés position som
tillvaxtmotor. Aven EUs startup och scaleup-strategi poangterar vikten av dessa
atgarder.

Genom attinta enledande position avseende hallbarhet kan Malmé bygga vidare pa
genomférda och pagaende arbeteninom fler omraden. Fér att Malmo ska ha en hallbar
och sjalvstandig energiforsérjning 2050 kréavs saval innovation som investeringar redan
idag. Pagaende insatser som Viable Cities, LFM30, Klimatkontrakt Malmé och projekt
som ResurshubbeniMalmd, dar Minc medverkar, syftar till att mobilisera sektorer kring
nutida och framtida resursbehov samt att arbeta med nya affarsmodeller. Testbaddar

Sida2avé



2025-06-24

for hallbara innovationer kan accelereraimplementering av ny teknik, samtidigt som det
positionerar Malmd som en global féregangare.

Mincs arbete med investeringsstrukturer och framgangsrik mobilisering regionalt bidrar
starkt till att sdtta Malmo pa den europeiska och internationella innovationskartan. Viser
darfor positivt pa att tillgangen till riskkapital kari staden och regionen och villgenom
varlangvariga erfarenhet bidra till denna utveckling.

Viser attinnovationsmiljder som Minc och Game Habitat har spelat avgérande roller
som plattformar fér entreprendrskap och samverkan. Framover ser vi hur viktiga platser,
stadsmiljder och testbaddariverklig miljé ar for ekosystemens utveckling, ndgot som
aven betonasiEUs strategi genom att féresla integrering avinnovationszoneristadens
planering.

Pagaende insatser som Malmo Generate District (MGD) och etableringen av
tvarvetenskapliga och tvardisciplinadra noder, bidrar till att ytterligare starka Malmos
position som Europas framsta innovationshubb. Detta speglasihurandra ekosystem
strukturerar sina policyer kring lokala "innovation districts". Malm har darféren
mojlighet att ytterligare starka sin profil genom att etablera en tydlig fysisk nod for
innovationsdriven naringslivsutveckling.

Minc ser positivt pa ambitionen att Malmo ska vara en av Europas mest attraktiva stader
fortalang och hdégutbildad arbetskraft. Har servi att entreprendrskap och innovation
kan framjas av tvardisciplinar samverkan dar naringsliv, akademi, det offentliga och
ideella bidrar till att attrahera, behalla och aktivera talang.

Malmé utgor pa flera nivaer en viktig nod i Europas megaregion. Minc har dialog och
samarbeten éver sundet och viarbetar for att starka relationerinternationellt.Malmos
mangfacetterade demografioch dess unga befolkning, innebar att staden har goda
férutsattningar for att positioneras som en arena fér entreprenérer med ambition att
|6sa globala samhallsutmaningar genom sina innovationer.

Narheten utifran aspekter som geografioch upparbetad samverkan, tillsammans med
ett generdst forhallningssatt och tydliga specialiseringsomraden mellan stdder som
Malmd, Lund och Helsingborg, starker férutsattningarna fér entreprendrer och
naringslivetistort. Malmé aridag enregional tillvaxtmotor och Minc arbetar sedan flera
ar tillbaka tilsammans med innovationsframjande aktoreri Skane, genom ex. Skane
Ventures 1, eninvesteringsstruktur férbolagitidiga faser.

Naringsliveti Malmo 2025

Mincs verksamhet praglas av en “ge tillbaka-kultur”, ndgot vi &r stolta dver.

NarMinc etablerades fér 6ver 20 ar sedan fanns det inte mycket i den geografi dar vi
verkar. Nu finns Malmé universitet och mangder avinnovativa bolagiomradet. Detta
visar pa den attraktivitet som finns i omradet; stationsnara lage och ett levande
professionellt distrikt med manga kunskapsintensiva aktérer gér omradet till ett viktigt
centrum férinnovation och entreprendrskap.
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Minc ser samarbetet mellan larosaten och andra féretagsframjande aktérer som
centralt for Malmos roll som tillvaxtmotor. Under de senaste aren har vi arbetat med att
starka banden éver Oresund, exempelvis genom samarbeten med liknande aktorer
Képenhamnsregionen. Vigenomfér aven satsningar genom projekt som Resurshubben,
foratt driva utveckling som positionerar regionen som en grén hubb i linje med
ambitionernai STRING-samarbetet.

Naringslivets utmaningar och utvecklingsbehov

Minc ser, utifran sitt verksamhetsomrade, liknande utmaningar och utvecklingsbehov
fér de entreprendrer och bolag som viarbetar med.

Avseende innovation och entreprendrskap ser vi positivt pa det fortsatta arbetet med
att starka innovationssystemet ytterligare. Aven om vi arbetar med ménga av de aktdrer
som finns i staden ochregionen, kvarstar mycket att géra for att framja innovation.
Genominsatser som Malm& Generate District, tatare samverkan med Malmé universitet
och etablerandet av testbaddar férinnovation, ar vi dvertygade om att Malmé stads
organisation och staden som fysisk miljé kan accelerera héllbara innovationer och
forskning for att battre adressera samhallsutmaningar, lokalt och globalt.

Minc arbetar med att hitta en langsiktig lokaliseringslésning for verksamheten. En av
vara viktigaste stddfunktioner ar tillgangen till prisvarda, flexibla och tillgéngliga lokaleri
eninnovativ kontext fér bolagitidiga faser.

Avseende kapital ochinvesteringar har Minc under flera ar arbetat med etablering av
investeringsstrukturer fér bolagi tidiga faser. Etablerade strukturer har framgangsrikt
investerat i startups fran Malmo och Skane. Inom kapitalférsérjning behdver startups i
tidiga skeden tillgang till offentligt och semioffentligt riskkapital. Malmo stad bor
dvervaga att stddja saminvesteringsldsningar och underlatta fér samverkan med fonder
ochinvesterareipre-seed och seed-stadierna. Detta linjerar val med EU:s prioriteringar
for att framja innovativa féretags tillgang till kapital.

Avseende kompetensférsdrjning och talangattraktion servi att narheten till
entreprendrer och innovativa kontexter leder till fler entreprendrer och flerinnovationer.

Avseende hallbar utveckling och gron omstallning kan Malmo positionera sig starkt
genom att varamodigifragan omtestbaddar for hallbara innovationer.

Innovation kraverimplementation och kommersialisering fér att realiseras. Staden kan
aktivt bidra till detta genom attihdgre grad kdpalésningar fran ungainnovativa bolag.
ldag ar tréskeln och skall-kraven vid upphandlingar ofta odverstigliga fér bolagi tidig
fas. Genom féréandring och férenkling av upphandlingsprocessen kan Malmé Stad aktivt
bidra till 6kad framgang och rentav dverlevnad bland de bolag som uppkommit i
innovationsstdédssystemet. Genom en positionering som Europas mest
entreprendrsvanliga stad kan Malmé locka savél talang, som nya tillvaxtbolag och
internationellt kapital.

Avseende synergier mellan branscher artestbaddar ochinnovationshubbar viktiga. Det
arocksa avgorande med teknik for ex. visualisering och simulering, Minc ser darfor ett
behov avinvesteringariinfrastruktur for ex. Al, nagot vi ser satsas pa nationellt. Daremot
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serviatt detlokala ochregionala behovet behdver tillgodoses. Idag saknas sékra och
regulatoriskt godkanda Al-miljéer fér mindre bolag, darinvesteringen att sjalv satta upp
sadana miljéer ar alltféor omfattande.

Innovation och entreprendrskap ar centrala for att adressera fragor omresiliens och
omstallning. Under senare tid har vi sett en utveckling darnya och transformerande
tekniker som Al, tillsammans med férandringari geopolitik, leder till andrade
férutsattningar forinnovationer och naringslivsutveckling.

Samtidigt servi att pa transnationell niva, framst inom EU, prioriteras fragor om béttre
forutsattningar for startups och scaleups samt intensivt arbete pagar kring attraktion av
forskare och talang fran andra delar av varlden. Minc ser att satsningar painnovation ar
centrala for att bygga upp resiliens och framtidssakra saval samhallet som naringslivet i
Malm& ochregionen. Minc &r ocksa beredda att ta en tydligare positionistadens arbete
med innovation dven bortom startups ochriskkapitalfinansierade verksamheter.

Aven om vi ser positivt pa dndrade marknadsférutsattningar som kan leda till &kad
produktion ochindustrieriregionen, vilket kan medféra flera spin-off effekter for det
lokala naringslivet, anser Minc att innovation b&r vara fortsatt prioriterad.

Har vill vi dven poangtera att en viktig kapacitet for resiliens ar tillit och formagan att
samarbeta och samverkai 6kad grad av osakerhetiomvarlden. Minc ser att denna
formaga ar grundférutsattningen forinnovationskraft och behdver saval tranas upp
samt varnas om. Minc instammeri dnskemalen om att arbeta for att diversifiera
ekonomiska relationer.

Malmo stad som utvecklingspartner till naringslivet

Generellt, genom att arbeta med innovationszoner, kan Malmé stad vara en tydlig,
proaktivoch lyhérd utvecklingspartner till naringslivet. Det ar viktigt att mobilisera
naringslivet och skapa battre férutsattningar fér samskapande.

Minc ser positivt pa stadens roll som eninnovationsbrygga. Som stadens heldgda
inkubator valkomnar vi forslaget och efterfragar handling i fragan. Minc som plats, den
geografiska kontext, erfarenhet och natverk somvi besitter utgdrenbra grund.
Samtidigt ar stadens stora och komplexa organisation svarnavigerbar. Vibehover agera
genom att borja smatt och skala upp.

Malmo stad arbetar med att mojliggdra testytor, produktionslokaler och ateljéeri
kommunal regi dar nya hyres- och affarsmodeller kan testas fér ex. kulturaktérer. Minc
serliknande behov av tillgéngliga och prisvarda lokaler fér det framtida naringslivet.

Minc ser att naringslivet férandrasi takt med samhallet, darmed dven deras behov.
Samnyttjande av resurser eller flexibla/multifunktionella lésningar bor ocksa beaktas i
fall dar naringslivets behov av fysiska platser arlag, ex. for de startups och
kunskapsintensiva féretag som viarbetar med.

Mincs lokaler och geografiska lage ar optimalt fér de manga entreprendrer och bolag
somi tidiga skeden soker sig till var kontext pa grund av narhet tillinnovativa aktérer och
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dverkomliga priser. Dessa forutsattningar framjar saval innovation och ett rikt kulturliv
och dkar attraktiviteten ytterligare.

Minc valkomnar satsningar pa kompetensférsorjning och talangattraktion, samtidigt ser
viatt forutsattningar férentreprendrskap starks. Minc huserar organisationer som
Malm& Yrkeshdgskolavars YH-utbildningar har resulterati startups eller blivit delarav de
startups som funnits pa Minc éver aren.

Minc vill dvenifragan om kompetensforsdrjning lyfta vikten av starkt samverkan mellan
det offentliga och privata fér att framtidssakra kompetensférsdrjning. Genom att
bygga férmagor som leder till 6kad innovationsgrad, storre samverkan och
entreprendriell approach, séakerstaller viinte bara naringslivets behovidag utan aven
framtida naringslivets behov.

Inriktning 2025-2029

Minc stéller sig positiv till framjandet av innovativa miljder och ett starkt och
sammanhallet innovationssystem har visat sig vara centralt under Mincs 20-ariga
existens. Viser att detta behdver skalas upp ytterligare och att arbetet med
systeminnovation kraver ett systemiskt forhalliningsséatt. Har kan Malmo stad vara en del,
men fler behover haka pa, fran naringslivet, akademin och det idéburna.

Minc staller sig positivt till att Malm ger plats, verktyg, kunskap till befintligt och nytt
naringsliv, daremot vill viunderstryka att dessa inte ska stallas mot varandra. L&sningar,
incitament och férutsattningar ska mojliggodra fér fler att skapa, driva och skala bolag.
Mincsrollirelation till stadens framjande arbete bér darfor tydliggoras.

Minc ser positivt pa att bidra till stadens attraktionskraft. Inom ramen férinvesteringar
har Mincs arbete med att synligg6ra och locka investeringar till regionen varit
framgangsrikt under aren. Viser positivt pa det fortsatta arbetet och ser att Malmo har
manga styrkor, delvis inom den egna geografin men dvenihur aktéreristaden arbetar
med saval regionala sominternationella perspektiv. Minc féreslar att Malmo stad arbetar
med langsiktig branding av Malmd som en europeisk innovations- och startupstad for
att starka stadens attraktivitet i konkurrens med andra europeiska noder.

Ansvariga

Genti Cifliku, Business Controller
Tomas de Souza, VD
Jonas Michanek, Styrelseordférande
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